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Ett demokratiskt synsätt, jämställdhet och mångfald är grunden för vår
verksamhet. Öppenhet, närhet och omtanke kännetecknar vår miljö och vårt
arbetssätt. Vårt mål är att bidra till en socialt, ekologiskt och ekonomisk
hållbar samhällsutveckling.

Våra uppgifter och utmaningar är

• Vi är ett öppet universitet som bygger på intellektuell och akademisk frihet
• Vår uppgift är att skapa, integrera, tillämpa, sprida och vårda kunskap
• I dialog med samhället utvecklar vi kunskap som förändrar världen
• Vi utmanar kunskapens gränser och strukturer genom vårt nytänkande
• Vi vågar gå vår egen väg

Vår vision 2015

• Vi utmanar det etablerade och utforskar det okända
• Vårt reflekterande perspektiv ger en bred kunskapsbas för framtidens samhälle
• Öppenhet och nära samverkan med omvärlden är en naturlig del i vår utbildning

och forskning
• Vi erbjuder våra studenter och forskare en pedagogisk och estetisk universitetsmiljö i

världsklass
• Vi prioriterar utbildning och forskning med vetenskaplig kvalitet, samhällsrelevans

och internationell lyskraft



SAMHÄLLSROLLEN

Vårt långsiktiga mål

De samlade aktiviteterna skall bidra till att Karlstads universitet är bäst i Europa på
samverkan med samhället

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Samverkan integreras i utbildning och forskning
• Vi stärker vår demokratiska samhällsroll
• Vi stärker vår kommunikation internt och med omvärlden

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Andel studenter med någon del av sin
utbildningsförlagd till en arbetsplats eller på
annat sätt har kontakt med arbetslivet

Inventeras 60% 75% 100%

Analys av kompetensbehov i näringsliv och
samhället i övrigt

Nuläge Aktiviteter Årlig
konferens

Aktiva (=valt att vara med) alumner 2800 3800 5000 (syste-
matiska
nätverk)

6500

Universitetsgemensamma aktiviteter

• Koordinering och utveckling av alumninätverket
• Omvärldsanalys
• Koordinering av studenternas kontakt med arbetslivet
• Koordinering av kommunikationsprocessen

UTBILDNINGAR

Våra långsiktiga mål

• Breda (öppna) ingångar inom några viktiga utbildningsområden ger grund för
studenternas val av profilerande utgångar

• Basen i utbildningen ger bred kunskap i kombination med bildning, vetenskapligt
förhållningssätt och kritisk reflektion

• Flexibelt lärande – flexibel utbildning
• 10.000 helårsstudenter på grundnivå och avancerad nivå skall vara ett riktmärke
• Utveckla forskarskolor inom ämnesöverskridande kunskapsområden

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Fokusera kring våra huvudområden
• Implementera breda ingångar
• Kompetenta lärare vars undervisning vilar på vetenskaplig grund och beprövad

erfarenhet i forskningsanknutna kurser och program med omvärldsrelevans
–Pedagogiska inslaget bör förtydligas

• Säkra relevant omvärldskunskap och analys
• Kraftsamla vår forskarutbildning mot våra satsningsområden
• Säkerställa att våra prioriterade utbildningar är internationellt gångbara



Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Helårsstudenter 7850 8000 8250 8400
Högskolepedagogisk utbildning (kopplat till
flexibel utbildning)

10 poäng 10 poäng Möjlighet
till
påbyggnad

Handledarutbildning Finns Påbyggnad
utvecklas

Påbyggnad
erbjuds

Forskarskolor Initieras Införande
påbörjas

Vidare-
utvecklas

Genomförande av riksdagens beslut om
utbildningsreform och därtill hörande system
för kvalitetssäkring

Initieras Klart Utvärderas
av HSV

Utbildningsstrategi Arbetas
fram

Beslutas och
implemen-
teras

Vidare-
utvecklas

Stöd för internationella studenter Planeras Nya
program på
engelska
planeras.
Adm stöd
utvecklas

Nya
program på
engelska.
Införs
Förbättras

Universitetsgemensamma aktiviteter

• Utbildningsstrategi
• System för uppföljning av helårsstudenter
• Handledarutbildning
• Principer för forskarskolor
• Högskolepedagogisk utbildning
• Samsyn på genomförandeprinciper för utbildningsreformen inklusive

kvalitetssäkringsmetoder
• Utbildning i engelska för akademisk och administrativ personal

FORSKNING: FINANSIERING, ORGANISATION,
STÖDFUNKTIONER OCH INCITAMENT

Våra långsiktiga mål

Profilerande forskning av hög kvalitet inom ett antal satsningsområden. Starka
forskningsmiljöer inom några ämnesöverskridande mångvetenskapliga miljöer med hög
samhällsrelevans.

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Att utveckla satsningsområden
• Att få en fokuserad stödorganisation för att erhålla externa forskningsmedel
• Att samarbeta internt och externt för att klara konkurrensen
• Att ha kända kriterier för fördelning av forskningsmedel
• Att prioritera



Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Vi klarar av att prioritera och balansera
mellan strategiska forskningssatsningar och
annan forskning

påbörjas Profilområdena
definieras

Profileringen
genomförs

Profileringen
fullföljs

Internationell forskningspublicering1 +5% +5% +5% +5%

Internationella forskningsprojekt definieras mål som följer upp ökning av forskares
internationella engagemang

System för stöd av ansökningar av externa
forskningsanslag

Modell
definierad

Stödsystem på
plats och
utvärderas

System för urval av ansökningar av externa
forskningsanslag

Modell
definierad

Stödsystem på
plats

Utvärderas

Universitetsgemensamma aktiviteter

• Utvärdering av strategiska satsningar genomförs 2009
• System för stöd av ansökningar och avtal externa forskningsanslag
• System för stöd för urval av forskningsansökningar
• Universitetsgemensamma principer för hur vi ska prioritera och balansera

mellan spetsforskning och annan forskning
• Informera om de stödsystem som finns och initialt stimulera idéer för

kommersialisering av forskningsresultat

STUDENTER

Våra långsiktiga mål

Karlstads universitet skall rekrytera studenter från hela Sverige med tyngdpunkt i
Mellansverige. Vi skall öka antalet förstahandssökande per plats. Rekryteringen från
underrepresenterade grupper skall öka.

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Studenternas delaktighet i utbildningsprocessen
• Att vi vid studentrekrytering (tydliggör) framhåller kvalitet
• En miljö som attraherar studenter
• En god studiesocial arbetsmiljö där alla behandlas lika oavsett bakgrund eller

grupptillhörighet och där ingen utsätts för diskriminering, kränkande särbehandling
och trakasserier

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Studentinflytande
- policy
- upplevelse/arbetsmiljö

Definierad

definieras som

Implementerad

attityd/
upplevelse

se mål

Kännedom om Kau och våra
utbildningar bland studenter och
blivande studenter

23% 25% 27% 30%

                                               
1 Bland annat enl. ISI:s databaser 2000-2003, MV: 62 artiklar/år, mått och mätning behöver utvecklas
ytterligare för att  vara relevant för samtliga ämnesområden.



Rekrytering av studenter från
underrepresenterade grupper och
internationellt:

• Antalet män. Läsåret 04/05 var enligt SCB´s regionala högskolestatistik  35% (1 273 ind.) av våra
nybörjare män.

1 285 1 300 1 315 1�330
• Antal studenter med utländsk bakgrund. Enligt Högskoleverket (2005)  hade 9 % (177 ind.) av

nybörjarstudenterna vid Kau utländsk bakgrund. ( 16% för riket).

190 200 210 220

Inresande internationella
studenter (prel. 2006 enligt
Ladok)

314 345 380 420

Utresande studenter (prel 2006
enligt Ladok

97 120 150 180

Universitetsgemensamma aktiviteter

• Policy för studentinflytande
• Rekryteringssamordning och gemensam strategi för att öka kännedomen om

Karlstads universitet och våra utbildningar
• Program för stöd till studenter från studieovana miljöer

DET INTERNATIONELLA UNIVERSITETET

Våra långsiktiga mål

Internationell miljö och internationella perspektiv i utbildning och forskning.
Universitetet skall vara en internationell miljö för alla studenter och medarbetare.
Studenter och anställda skall uppleva internationella inslag i vardagen.
Ökad internationell rekrytering

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Långsiktiga samarbetsavtal där våra lärare och forskare är aktiva
• Utlandsstudier i programutbildningen
• Stimulera aktiva utbytesaktiviteter på alla nivåer
• Internationell samverkan för studenter
• En bra ”inslussning” i vår miljö och kultur av studenter och lärare från andra länder

med hänsyn till deras specifika behov

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Språkförmåga och språk och kultur i våra utbildningar mål på ökade inslag måste fastställas (språkpolicy

på gång)
Student- och forskarnätverk som grund för studentutbyte inventeras samordnas

och görs
kända

Studenters kännedom om och engagemang i
internationella samarbeten

Mätning förbättras

Utveckla gemensamma program på magister och
masternivå på engelska i samarbete med andra lärosäten

Mål fastställs

Inslussningsprogram för nyanlända studenter och lärare skapa riktlinjer implemente
ra



Universitetsgemensamma aktiviteter

• Universitetsgemensam internationaliseringspolicy (genomförande centralt och
lokalt)

• Utbildningsstrategi

ORGANISATION

Våra långsiktiga mål

En organisation och ledningsstruktur som stöder genomförande av vision 2015.
Organisationen skall kunna stödja en flexibel utveckling, förmåga till förändring.
Universitetet skall ha en tydlig och effektiv ledningsprocess där utveckling av universitetet
som helhet är den samlade ledningens gemensamma uppdrag.

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Etablera en väl fungerande ledningsprocess med kommunikativt ledarskap

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Samarbetskultur och gemensamt
universitetsperspektiv

påbörjas etablerat förfinas

Rollfördelning och organisation:
- medarbetare o studenter skall
känna till vem som har olika roller
inom Kau beskrivet
- beskrivna beslutsprocesser där det
görs tydligt vem som beslutar vad,
hur och på vilka grunder

beskrivet

implementerat

väl känt

förfinas

Verksamhetsplaneringsprocess
fungerande i flödet
analys/planering/
genomförande/uppföljning/analys
osv

planering
påbörjad

modell
implementerad

modell
fungerande

modell väl
fungerande

Universitetsgemensamma aktiviteter

• En universitetsgemensam arbets- och beslutsordning
• En gemensam verksamhetsplaneringsprocess
• ”Team-building”, universitetsledningen

MEDARBETARE

Våra långsiktiga mål

Nationell och internationell rekrytering av medarbetare
Goda möjligheter till utveckling för den anställde, tydliga karriärvägar
Lärar/forskarkarriären måste göras tydlig för doktorander och övriga intressenter

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Pedagogisk/Forskar/Ledar/Administrativ karriärväg – alla beskrivna
• Goda anställningsvillkor såsom tidiga beslut om fast anställning eller alternativa

långsiktiga anställningsformer
• Validera språkkunskaper vid all personalrekrytering



• Mångfaldsinriktad rekrytering
• En god psykosocial arbetsmiljö där alla behandlas lika oavsett bakgrund eller

grupptillhörighet och där ingen utsätts eller utsätter någon för diskriminering,
kränkande särbehandling och trakasserier

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Karriärvägar plan för

karriärvägar
Tydliggör
värdering
pedagogisk
meritering

Modell för
karriärvägar

Stöd för
lärare/adm/-
ledare

Lönedialoger och
utvecklingssamtal

Stöd för chefer att genomföra
Lönedialoger. Utvecklingssamtal

Tydliggjorda belöningssystem
inom Kau

Individuell utvecklingsplan alla
medarbetare

Policy för psykosocial arbetsmiljö Definieras implementeras

Universitetsgemensamma aktiviteter

• Gemensamma karriärvägar
• Ta fram modell för värdering av pedagogisk meritering

LEDARSKAP

Våra långsiktiga mål

• Tydliggöra och utveckla gott ledarskap

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Prioritera ledarutbildning
• Uppvärdera ledaregenskaper vid rekrytering

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Ledarutvecklingsprogram Start för alla

chefer
Genomförs,
alla chefer

Finns för alla
ledare och
blivande ledare

Verktygskurser Etableras Fler utvecklas

Bedömningskriterier för ledare Tas fram fastställs

Individuella utvecklingsplaner Finns för alla
chefer

Universitetsgemensamma aktiviteter

• Ledarutvecklingsprogram och utbud av verktygskurser
• Bedömningskriterier



FYSISK MILJÖ OCH LOKALER

Våra långsiktiga mål

Karlstads universitet har visionen att vara en universitetsmiljö i världsklass.

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Vi fullföljer vår planering för området
• God tillgänglighet för funktionshindrade
• Vision för utvecklingen av området

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Optimera vårt lokalutnyttjande
- lokalhyra/omslutning
- lokaler i kvm/student

13%
9,96

12%
9,69

13%
10,73

14%
10,22

Vision för vår fysiska miljö Påbörjas Fastställs i sam verkan med regionen

Funktionshindrades behov
tillgodosedda vid ny- och
ombyggnation

Uppföljning av ”Handlingsplan för fysisk tillgänglighet

FINANSIERING

Våra långsiktiga mål

Ökade intäkter genom avtal med flera stora uppdragsgivare; forskning och utbildning utgör
ungefär lika stora delar av verksamheten i ekonomiska termer.

Våra kritiska framgångsfaktorer

• Hög kvalitet i vår verksamhet
• Samverkan mellan ämnen
• Samverkan med andra lärosäten nationellt och internationellt
• Samverkan med industri m.fl. partners

Våra mål för perioden

2006 2007 2008 2009
Uppdragsutbildning (med koppling) som
säkerställer koppling till vår grundutbildning
och forskning

21 mnkr 25 mnkr 30 mnkr 35 mnkr

Strategiskt samarbete med regionala aktörer initieras formaliseras Vidare utvecklas

Externfinansierad forskning, antal
ansökningar (ansökningar om minst 100 tkr)

87 >95 >100 >105

Beviljade ansökningar 118,9 mnkr >125 mnkr >131 mnkr >138 mnkr

Modell för uppdrag och uppdragsforskning analyseras planeras genomförs



Universitetsgemensamma aktiviteter

• Modell för uppdrag och uppdragsforskning

Relaterade dokument

• Vision 2015
• Regleringsbrev för Karlstads universitet 2007-03-05
• Budgetunderlag för Karlstads universitet 2008-2010
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