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Forord

Storre regionalpolitiska investeringar i1 glesbygd blir ofta foremal for
diskussioner. Det ar forst 1 efterhand som man kan utlisa effekterna av
investeringarna  och  vilken roll de spelat 1 regionala
utvecklingsprocesser. For att 6ka kunskapen om de roller som olika
myndigheter, organisationer, foretag och enskilda aktorer spelat 1
samband med etableringar ar det viktigt att processerna dokumenteras.
Framtida beslut kan ocksa underlidttas om vi drar lirdom av olika
fallstudier.

Foreliggande studie, som utforts av projektassistent Sara Westlindh
vid Centrum for forskning om regional utveckling (Cerut) vid
Karlstads  universitet,  behandlar  tillkomsten av  Branis
turismanldggning 1 Torsby kommun. Studien har initierats av Torsby
Utveckling AB (TUAB). Léansstyrelsen Varmland har tillsammans
med TUAB och Brands bidragit till  finansieringen.

Vi vill tacka alla berdrda parter, som pa nagot sitt bidragit till studien.
Ett sdrskilt tack gar till Anna Ohgren, TUAB, som varit en virdefull
guide 1 Brands med omnejd. Tack ocksé till alla respondenter som
stallt upp pa intervjuer och inte minst vill Sara tacka for all fika.

Karlstad 1 januari 2004
Sune Berger
Professor, forestandare Cerut



Sammanfattning

Invanarantalet i Torsby kommun har sedan 1960-talet i princip bara
sjunkit. Smé undantag forekommer. Prognoserna for ar 2030 ser heller
inte lovande ut. Enligt dessa skall befolkningsantalet sjunka med totalt
39 procent jamfort med ar 1965. Framsta orsaken till den negativa
befolkningstrenden &r att det finns ett hogt tal dldre méanniskor 1
regionen och att reproduktionen dr minimal.

Efter en lang planering och en lédng jakt efter finansidrer, invigdes
Branis turismanldggning ar 1988. Avsikten med anldggningen var inte
endast att underhalla skidakare, utan dven vara startskottet for en lokal
utveckling.

Syftet med arbetsrapporten &dr att belysa turismanldggningen Branés
paverkan pa det lokala samhéllet runt Brands, Torsby kommun och
Virmland 1 stort. Dessutom forsoka skapa perspektiv angiende
anldggningens betydelse ndr det giller (hallbar) regional utveckling.
Huvudfragestillningen blir saledes;

Hur har Brands turismanldggning pdverkat sin omgivning med
avseende pd den lokala och regionala ekonomin?

Kortfattat och generellt har alla lokala foretagarna péaverkats av
Brands pad nagot sitt sdsom Okad omsittning och arbetskraft, storre
kundunderlag och att framtiden 4dr ndgot mer tryggad. Torsby kommun
och Virmland paverkas 1 positiv riktning i och med att arbetstillfallen
skapas och turismen okar. An si linge har det dock inte skett nigra
revolutionerade forindringar. Troligen handlar det om tid. Ar 1999
skedde ett dgarbyte och idag investerar och storsatsar Brands for att
uppnd sina mal for att bli bast 1 Sverige. Som det ser ut idag kommer
det alstra ytterligare kringeffekter och utveckling. Det ar kanske nu
den verkliga utvecklingen borjar ske?
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1 Inledning
1.1 Disposition

Denna studie innehéller sju kapitel. Det inledande kapitlet presenterar
bakgrunden till rapporten, likasd syfte och fragestéllning. I kapitel 2,
metodkapitlet, redovisas tillvigagéngssitten for att nd svaren pa
fragestillningen. Kapitel 3 innehéller teoretiska utgdngspunkter som
exempelvis regional befolkningsutveckling och hallbar utveckling for
att skapa en djupare forstaelse till sjdlva undersokningen. Det fjarde
kapitlet utgors av empiriska undersokningar 1 form av statistik. I
kapitel 5 redovisas historiska hidndelser frin planering av Branis till
hur det ser ut idag. Informationen har framst erhallits genom
tidningsartiklar. Det sjitte kapitlet baseras pa intervjuer med
foretagare 1 Dalby forsamling samt personer med vardefull
information angdende @mnet. Det sjunde och sista kapitlet innehéller
diskussion och slutsatser och avslutas med en liten tanke om fortsatt
forskning.

1.2 Bakgrund

Initiativtagare till detta projekt och till arbetsrapporten ar Torsby
Utveckling AB (TUAB) som ar ett foretag som innehas av Torsby
kommun, Foretagarna 1 Torsby, Team Torsby samt Svensk handel 1
Torsby. TUAB har som syfte att utveckla niringslivet' och forsoker
exempelvis skapa kontakter mellan foretag och Karlstads universitet.
TUAB har varit 1 kontakt med Brands Fritidscenter samt linsstyrelsen
1 Varmland. Den sistndmnda dr huvudfinansiiar for projektet. Vidare
fick jag, genom Cerut (Centrum for regional forskning om regional
utveckling) vid Karlstads universitet, uppdraget att genomfora denna
studie.

1.3 Syfte och fragestillning
Syftet med denna arbetsrapport dr att belysa turismanldggningen

Branids paverkan pa det lokala samhillet runt Brands, Torsby kommun
samt Viarmland 1 stort. Dessutom att forsoka skapa perspektiv

1
www.torsby.se



angdende anldggningens betydelse ndr det giller (héllbar) regional
utveckling.

Huvudfragestillningen blir sdledes;
Hur har Brands turismanldiggning pdverkat sin omgivning med
avseende pd den lokala och regionala ekonomin?



2 Metod och metodkritik

Mitt arbete dr en fallstudie, en studie som visar en bit av verkligheten.
Det ar viktigt att poédngtera att rapporten inte kan foretrida hela
verkligheten.” En fallstudie involverar flera slags data och material
som mjukdata, hirddata och intervjuer.’ Jag har bland annat studerat
litteratur, anviant mig av information fran Internet, behandlat statistik,
hamtat fakta fran tidningsarkiv samt gjort intervjuer.

Arbetsrapporten dar huvudsakligen av kvalitativ, deskriptiv art, det vill
siga en redogorelse for hur nagonting #r.' I Kkapitlet
Litteraturgenomgang  beskriver  jag  exempelvis  regional
befolkningsutveckling, = begreppet  héllbar  utveckling  och
turismutveckling. Vidare 4r dven de empiriska undersokningarna
kvalitativa, men det finns ett litet undantag. I avsnittet med statistik
foljer en form av kvantitativa fakta, harddata, varvat med deskription.
Kvantitativa data 4r med andra ord information som kan anges i
siffror, kalkyleras eller sittas in i tabeller och diagram.’ De data som
jag utgatt ifran ar foretrddesvis harddata fran SCB, som jag vidare har
fortydligat med beskrivningar och egna tabeller.

Saklighet och objektivitet dr en nodvindighet for ett vetenskapligt
arbete.’ Darfor ar det lampligast att skaffa information fran de
ursprungliga, priméra kéllorna. De tydligaste priméra kéllor jag anvént
mig av ar officiell statistik och intervjuer. Ytterligare finns sekundira
kallor som skall beaktas kritiskt. Anledningen ar exempelvis att data
kan ha tagits frin sitt sammanhang och ord har kastats om 1 citat.
Materialets trovirdighet kan dirfor vid vissa tillfillen ifragasittas.”
Jag har anvint ett flertal sekundérkéllor for att ge studien ett litterart
och informativt underlag. Formodligen ar det till arbetets fordel att jag
inte kommer ifrdn Torsby kommun och att jag dessutom inte visste sa
mycket om Branis historia eller hur situationen ser ut idag. Jag har ett
outsiderperspektiv och ar didrmed opartisk och har en neutral

2 Ejvegard (1996) s. 31, Kitchin & Tate (2000) s. 225

3 Svenning (1999) s. 130

N Ejvegard (1996) s. 30, Kitchin & Tate (2000) s. 211

> Ejvegard (1996) s. 34

®Ibid. s. 15

7 Ejvegard (1996) s. 15-17, Kitchin & Tate (2000) s. 212



instillning. Det &r léttare att gora en saklig studie om forfattaren har s
lite fsrdomar och forutfattade meningar som mojligt.”

Statistik

For att ge en slags introduktion till studieomréddet, redovisas statistik
angdende Torsby kommuns (och till viss del Dalby forsamlings)
befolkningsutveckling och sysselsittning. Informationen ar framst
hamtad fran SCB:s statistiska arsbok, men dven fran Torsby kommuns
hemsida pa Internet, regionfakta frdn Internet samt TUAB.

Nyhetstidningar

I ett stort avsnitt 1 empiridelen, angdende turerna kring Branis,
kommer informationen fran nyhets/dagstidningar. Jag ar vidl medveten
om att det kan finnas fel 1 texterna och jag har vid flera tillfallen
uppmarksammat att det stér lite olika information 1 olika tidningar
angiende samma nyhet. And4 har jag valt att utgd frin tidningarna for
att fa en helhetsbild av situationen som varit. Dessutom skulle det vara
mycket tidskrdvande och problematiskt att forsoka fa den
informationen som jag dnda fatt pa nadgot annat sitt.

I och med att jag har utgétt fran tidningsartiklar for att beskriva Branis
historia, har jag troligen uteldmnat fakta betrdffande hindelser och
aktorer utan min vetskap. Det dr 1 princip omdjligt, med tanke pa
tidsbrist och att handelserna ligger langt tillbaka 1 tiden, att identifiera
alla aktorer som var involverade fran planering till handling.
Historiska och s& kallade kollektiva fragor, som exempelvis beror
upplysningar om hindelser och tidsordning, skall helst undvikas vid
intervjuer. Det ar 1itt att respondenten glomt vad som gjorts och sagts,
och dd ar det battre att finna information genom dokumenterat
material.” Jag har gjort ett urval av artiklar och valt att inte redovisa
allt som publicerats. Majoriteten av tidningsartiklar kommer ifrn
Viarmlands Folkblad (VF) for att det var lattast att finna information 1
arkiv och databaser.

® Ejvegard (1996) s. 17
? Svenning (1999) s. 107



Intervjuer

Anna Ohgren, TUAB, informerade mig angdende tinkbara
respondenter. Hon skickade mig en Ilista med namn och
telefonnummer och jag gjorde ett urval for att sedan ta kontakt.

Jag har intervjuat tio personer med hjilp av strukturerade open-ended
intervjuer, vilket betyder att samtalen ar styrda av intervjuaren.
Fragorna hade jag bestdmt redan innan intervjutillfillet och genom
denna metod fick respondenterna chansen att uttrycka sina egna
asikter och svara fritt pa fragorna.'® Inledningsvis utgick jag fran tre
olika frigeformulér, (se bil. 1, 2 och 3) ett som jag avsag att anvdnda
till Brands, ett till foretagare samt ett fradgeformular till de Ovriga
respondenterna. Frageformuldret till foretagarna och Branis
fungerade, men senare insdg jag att jag var tvungen att anpassa
frdgorna till de Ovriga efter vad personerna hade for anknytning till
Branids. Om tid fanns, stéllde jag av ren nyfikenhet flera frigor &n vad
som stod pd frageformulidret. Besoken gjordes pa respondenternas
arbetsplatser, forutom en person som blev intervjuad i sitt hem. Till
hjélp, under intervjuerna, anvinde jag mig av en bandspelare for att
kunna redovisa exakta svar. Vidare kompletterade jag inspelningarna
med stodanteckningar som jag noterade vid varje fragestund. Utover
de tio respondenterna, skickade jag dessutom en postal intervju via e-
post, eftersom ett mote inte kunde inbokas.

1" Kitchin & Tate (2000) s. 213



3 Litteraturgenomgang

For att fa en djupare uppfattning angdende Torsby kommuns situation
idag, kommer jag att redogora for framvixten av den svenska
regionalpolitiken samt befolkningsutvecklingen sedan 1960-talet.

3.1 Regionbegreppet''

Ordet region hirstammar fran latinet rego som betyder rikta, styra,
leda och regio vilket innebar ldage, trakt, landskap eller riktning.
Region ir alltsa kopplat till ett geografiskt omrade."

Naturgeografiska regioner

Forr 1 tiden begrdnsades regioner ofta genom naturliga granser som
exempelvis végar, skogar, berg och dlvar. Regionerna blev atskilda
eller avgriansade fran andra omrdden pa grund av transportsvarigheter
over granser. Idag dr det inte lika vanligt men de finns fortfarande
kvar som oarna Fyn, Sjilland och Falster 1 Danmark, de svenska
dlvdalarna i Norrland eller nisen i Finland."

Etniska och kulturella regioner

Inom de naturgeografiska regionerna bildas etniska och kulturella
samhorigheter. Invdnarna delar oftast samma identitet 1 egenskap av
sprék, historia och religion. Samtidigt som detta homogena fenomen
skapar gemenskap, platsidentitet, avskiljer de pd samma géng de som
inte bor inom regionen. Exempel pd sddana regioner dr Baskien,
Wales och Sicilien."*

Funktionella regioner

Vanligen ar den funktionella regionen centrerad, den har alltsd ett
centrum. Regionen omfattar orter med dess omland och avgréansas
genom manniskors rorelser, transporter och kontakter Over ett
omrade.” 1 enlighet med Walter Christallers centralortsteori fran
1930-talet minskar de ledande orternas betydelse ju ldngre ifrdn dem
man kommer och didr en annan framstidende ort Overtar

" Kapitlet 3.1 4r direkt taget ur Westlindh (2003)
12 Nationalencyklopedin, femtonde bandet (1994)
B Tornqvist (1998) s. 59

" Ibid. s. 60

' Térnqvist (1998) s. 60-61, SOU 1992:64 s. 19



dragningskraften. Om en vara eller tjanst befinner sig ldngt bort, finns
inte en sddan efterfrigan av just dessa. En plats med hog centralitet
har storre rickvidd &n en plats med lag centralitet.'© Denna teori
anvinds ofta inom sambhaéllsplanering och den funktionella regionen
maste anpassas efter samhillets fordndringar, sarskilt da transport- och
kommunikationsméjligheterna stindigt modifieras.'’

Administrativa regioner

Den administrativa regionen &ar en variant av den funktionella
regionen. Skillnaden &4r att den administrativa har en territoriell
aktionsradie for regelverk och beslut och &ar konstruerad vid
skrivbordet. Omridena 1 fraga ar till omfanget och beslutsnivan mitt
emellan den nationella och den lokala och kan &ven vara
transnationella.'® Exempel pi denna sort av regioner #r delstater,
departement och l4n."

Rulltrappsregioner

I somliga regioner kan ménniskor kléttra snabbare upp 1 hojden pd den
sociala och ekonomiska hierarkitrappan &n i1 andra omrdden. Dessa
regioner kan kallas rulltrappsregioner. Unga, vanligen nyexaminerade
frdn hogskoleutbildning, flyttar till en attraktiv region och hamnar
dirmed pé forsta trappsteget. Nésta avsats framtrider nar individen
nyttjar de tdnkbarheter till sociala rorelser uppat som finns 1 regionen.
I mitten eller 1 slutet av karridren flyttar manga inflyttade tillbaka till
sin ursprungsregion. Det innebir att det tredje steget dr taget och det
ar slutet av rulltrappan. Aterflyttarna fir i allminhet en hdgre
arbetsstillning 1 ursprungsregionen, 4n om de inte arbetat i
rulltrappsregionen. Rulltrappan kan bade gd uppat och nedit. Det ar
inte alls sédkert att alla hogutbildade som flyttar till en rulltrappsregion
avancerar 1 det sociala graderingssystemet. Det ar helt individuellt och
beror mestadels pa vilken sorts arbetskraft regionen soker.”

Mentala regioner
Varje individ uppfattar sina egna mentala regioner, vilket beror pa
habitus. En person som bor i ett omrdde har ett inifranperspektiv och

' Torqvist (1998) s. 61, Torngvist (1990) i www.vingaker.net

7 Térnqvist (1998) s. 61

'8 Tornqvist (1998) s. 61, Nationalencyklopedin, femtonde bandet (1994)
¥ Térnqvist (1998) s. 61

20 Wikhall (2001) s. 93



en mycket mer detaljerad beskrivning 1 jaimforelse med ménniskor
som bor utanfor regionen. Darfor kan mentala regioner anknytas med
regional identitet.”’

3.2 Den svenska regionalpolitikens framvixt”

1960-talet

Tiden efter andra vérldskriget genomsyrades av radikal politik och det
fanns en stark optimism att kunna utveckla och péverka samhéllet och
framtiden. Forandringarna skulle ske genom samhaillsplanering samt
olika program.”

Under 1960-talet skedde en omfattande urbanisering i1 Sverige.
Mainniskor fréan landsbygden flyttade in till stiderna, vilka véxte 1 allt
raskare takt. Fran exempelvis Norrlandsregionen flyttade ett stort antal
arbetare som tidigare varit sysselsatta inom jordbruks- och
skogsniringen och  regeringen fordrade direkta  atgirder.
Norrlandsfonden grundades 1961. Vidare fanns ett
arbetsmarknadsstod till de arbetslosa lant- och skogsbrukare sa de
kunde omskola sig for att passa in 1 industrier. Den moderna
regionalpolitiken startade alltsd som en stodpolitik. Den aktiva
lokaliseringspolitiken under 1960-1970-talen var resultatrik, medan
urbaniseringsproblematiken kvarstod.”*

1970-talet

P& 1970-talet fick den aktiva lokaliseringspolitiken successivt ett nytt
namn det vill sdga regionalpolitik. Alltjaimt var lokaliseringsstod,
lokaliseringslan och sysselséttningsstod viktiga faktorer inom
regionalpolitiken. Nagot som var nytt for denna politik var att
framatandan samt mAlsiattningarna  forbéttrades. Den  nya
arbetsuppgiften var nu att minska obalansen mellan regioner samt
forsoka nd ekonomisk, social och kulturell jimlikhet mellan regioner
och dess invédnare. Exempel pa detta 4r den omplacering av statliga
verksamheter som skedde, dd& 10 000 arbetsplatser fran Stockholm
flyttades ut till 17 olika kommuner. Dessutom dok ett regeringsforslag
upp da foretag i Malmo-, Goteborgs- och Stockholmsregionerna, som

21'SOU 1992:64 5. 26

22 Kapitlet 3.2 4r direkt taget ur Westlindh (2003)

> SOU 2000:36 Rapport 7 s. 17-21

24 SOU 2000:36 Rapport 7 s. 17-21, Ds 1999:50 s. 86-87



hade stora investeringsplaner, skulle uppnd en geografisk spridning
och ldgga delar av sina intressen utanfor stiderna. Pa si sitt skulle
foretagen kunna fa bidrag till verksamheten som lag 1 perifera
omrdden och regional balans formas. Resultaten blev dock relativt
knappa 1 och med att storstadstillvixten borjade avta nér beslutet
faststélldes, samt att Malmo och Goéteborg blev problemregioner pa
grund av  industrikriser.”®> Ar 1972 skapades ett fornyat
regionalpolitiskt forslag. Syftet med detta handlingsprogram var inte
enbart att frambringa omfordelningspolitik, utan likaledes att
framkalla en utvecklingspolitik vilken rorde hela Sverige. Under
denna tidsperiod blev regionalpolitiken en del av den allmidnna
valfardspolitiken. Bland annat gjordes forskningar om maéanniskors
tillgang till service samt restidsavstidnd, vilka skulle vara en grund for
utveckling av vilfirdslandskapet.*®

I mitten och slutet av 1970-talet inleddes en ny fas. Den tidigare
progressiva tillvaxten 1 Sverige bricktes och en ekonomisk kris var ett
faktum. Fortroendet for nationell planliggning och projektering
borjade avta. Den regionala politiken, som var konstruerad efter
hogkonjunkturens strukturer, blev vid denna tid snarare ett problem én
en losning. Sysselsittningsfrigan och de lokala arbetsmarknaderna
kom 1 och med lagkonjunkturen att std 1 centrum. Individuella
arbetsmarknadspolitiska atgérder sattes in for att skapa mer
gynnsamma relationer mellan lokala arbetsmarknader. Frin att
fokusera sig att forma en balanserad arbetsfordelning i landet, sattes
det istéllet 1 slutet av 1970-talet och 1 borjan av 1980-talet, in resurser
p4 mobilisering av arbetstillfillen.”’

1980-talet

I slutet av 1980-talet framholls behovet av en kompetent arbetskraft.
Den regionala obalansen stirktes, dd den kvalificerade arbetskraften
huvudsakligen komprimerades till stor- och universitetsstiderna.
Arendet om teknikspridning och kunskapsforsorjning framhivdes i
argumentationen angdende regional (o)balans. Lansstyrelserna fick till
uppgift att utveckla regionala teknikspridningsplaner, for att forsoka
frambringa regional kompetenshdjning. Avdelningarna for industri-
och utbildningsidrenden skulle fa en titare relation och gemensamt

2> SOU 2000:36 Rapport 7 s. 25-26
2% Berger, Regionala olikheter och regionalpolitik i Berger (red) (1995) s. 173-174
*Tbid. s. 174



borja observera de regionala fragorna. Ett regionalpolitiskt betdnkande
utkom 1989 som hanterade frdgan om fler utlokaliseringar av statliga
sysselsdttningar, samt mdjligheten att privata aktorer kunde flytta
bank- och forsdkringskontor utanfor storstadsregionerna. Under 1980-
talet var det konjunkturuppgang och efterfrdgan pd arbetskraft var
stor, kostnaderna viaxte och lokalhyrorna 1 stora stdder hojdes.
Flertalet tjdnsteforetag blev erbjudna att lokalisera sig 1 Norrlands
inland. Dessa foretag behovde arbetskraft och behovde heller inte
vara beldget 1 ndgot centrum. Resultatet blev att foretagen 6kade sin
produktivitet med 25 procent. Ytterligare 4000 arbetstillfillen
genererades i Norrland bara p4 nagra fa ar.”®

1990-talet och framét

Under 1990-talet var det aterigen en ekonomisk kris i hela Sverige.
Endast pd ndgra ar hade arbetsloshetssiffran vixt fran 3 till 10 procent.
I denna tid utvecklades regionalpolitiken fran att bista stodregioner till
att stodja alla regioner i landet. Ar 1994 utkom ett regeringsforslag
som syftade till att 6ka och underlétta den enskilde individens val att
kunna vélja arbete och arbetsort. Malsittningen med regionalpolitiken
infrias nér alla Sveriges vitala regioner forbattras. Vidare ddmpades
fordelningsmaélet och tillvixtmalet accentuerades. I mitten av 1990-
talet debatterades dessutom EU:s inflytande och pdverkan pd de olika
regionala stod som redan fanns i Sverige.”

De tidigare regionalpolitiska teorierna koncentrerades pa geografiska
avstand, transportavgifter, ramaterial och arbetskraft. Idag har detta
kompletterats med bland annat kvalifikationer, kapaciteten till ldrande
och innovationer samt socialt kapital. De generella malsittningarna
for regionalpolitiken ar numera héllbar utveckling, réttvisa samt
valfrihet, si att svenskar skall kunna leva och arbeta i jamstilldhet.”
De regionalpolitiska mélen framstdr ofta som langsiktiga, sdsom
regional kompetensutveckling. I sjdlva verket méste regioner losa
angeldgna, kortsiktiga problem, som exempelvis kritiska
sysselsittningsproblem. Kravet pd att utveckla och forbéttra
ndringslivet 1 regioner skapar ytterligare krav pa lokala/regionala
handlingskrafter. Det har varit vissa problem for kommuner att stilla
om sig frén att varit bidragstagare av centrala ekonomiska resurser till

8 Berger, Regionala olikheter och regionalpolitik i Berger (red) (1995) s. 174-175
*Ibid. 5. 175
* Ds 1999:50 s. 95
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att sjdlva vara drivande krafter. Svérigheterna har dock underlittats
genom kommunikation och samarbete kommuner emellan.’’

3.3 Regional befolkningsutveckling”
3.3.1 Befolkningsutvecklingens bestindsdelar

Andringarna i befolkningsstorlekarna beror pi flera grundliggande
delar. Befolkningsokningen inom en region avgors av differensen
mellan mortalitet och nativitet under en viss tidsperiod. Vidare
tillkommer bruttoflyttningar, med andra ord de totala rorligheterna
inom en region, samt nettoflyttningar som &r differensen mellan in-
och utflyttningar. > 1 regel 4r det nettoinflyttningarna som &r av
betydelse 1 regionalpolitiska diskussioner. Ofta har regioner och
arbetsmarknader hoga antal inflyttande som utflyttande och stora
rorelsestrommar kan resultera 1 obetydliga nettoflyttningar. Vidare kan
smé bruttostrommar fora med sig ansenliga nettoforindringar.’

3.3.2 Befolkningsutvecklingen fran 1960-talet fram till idag

1960-talet

Den regionala befolkningsférandringen dr sedan 1960-talet stabil. Idag
ar det egentligen samma regioner som Okar eller minskar sin
befolkning som under 60-talet. Regionalpolitiken som inridttades under
denna tid var en foljd av den ddvarande strukturomvandlingen och
urbaniseringen. Lantbrukets effektivisering och rationalisering samt
industriernas  progressiva utveckling bidrog till omfattande
inflyttningar till stiderna. I borjan vixte de flesta titorter, sedan
skedde urbanisering framst till storstdder och industristider. Boras,
Eskilstuna, Gévle, Norrkoping och Sundsvall var nigra av de
snabbvixande regionerna. Parallellt sjonk invénarantalen 1 exempelvis
Norrland och politiska insatser riktades sig till dessa perifera regioner.
Omkring ar 1965 stagnerade den industriella tillvdxten och éndringar 1
flyttningsmonstren 4gde rum. Manniskor borjade flytta till
kringliggande landsbygder som var belidgna utanfor stiderna.”

3! Berger, Regionala olikheter och regionalpolitik i Berger (red) (1995) s. 176

32 Kapitel 3.3 - 3.3.2 ir direkt tagna ur Westlindh (2003)

33 Berger, Regionala olikheter och regionalpolitik i Berger (red) (1995) s. 12,
SOU 2000:36 Rapport 19 s. 22

30U 2000:36 5. 18

* Tbid.
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1970-och 80-talen

Under 1970-talet pagick en flyttningstrend 1 véastvdrlden som &dven
inkluderade Sverige, ndrmare bestimt grona vagen. Stadsbefolkning
sOkte sig till landsbygden, mindre tétorter och fororter. De stader som
drabbades av utflyttning var framfor allt bruks- och industriorter.
1970-1980-talen var annars relativt lugna decennier da befolkningen
blev. mer bofasta. Det gick &dnnu att se spir av
urbaniseringsprocesserna i somliga regioner, av den orsaken att
aldersstrukturerna var ojimna och befolkningskningen var ringa.*

Den stadiga befolkningsutvecklingen har berorts av den offentliga
verksamhetstillvixten da badda dessa framétskridanden vixte parallellt.
Med andra ord skapades fler arbetstillfdllen 1 de olika regionerna och
invinarna behovde inte flytta for att soka sysselsittning. Pendlingarna
mellan hem och arbete okade vid denna tid, flera kopte bil och
kollektivtrafiken forbdttrades. Vidare forsvérades flyttningar 1 och
med att kvinnorna blev verksamma pa arbetsmarknaden 1 allt storre
utstrickning. Sedan utvecklades inkomstforsdkringssystemen som
reducerade de tvingande flyttningsorsakerna.”’

1990-talet

Befolkningsutvecklingen har fram till 1990-talet gétt 1 sakta mak och
alltjamt varit stabil. I borjan av 1990-talet hade vi en sa kallad baby-
boom 1 Sverige och var det land 1 Europa som fodde flest barn.
Fodelsenettot var dé positivt, omkring 130 000 personer. Senare under
samma Artionde hade fodelsetalen sjunkit dramatiskt och under
perioden 1996-1999 oOversteg mortalitetstalen nativitetstalen. 1 dag,
foder svenska kvinnorna i snitt 1,5 barn.>®

Under 1990-talet hdnde det nigot med den nedgiende, ldngvariga
flyttningstrenden. Bruttoflyttningarna borjade 6ka. Orsakerna till detta
fenomen berodde bland annat pa den omfattande invandringsvdg som
kom frdn andra linder. Dessutom var det arbetsbrist 1 landet som
resulterade 1 att ménga, mestadels ungdomar, valde att lisa vid
hogskolor och universitet. Det 1 sin tur har lett till att ménniskor har
haft storre geografisk rorlighet.”

3 SOU 2000:36 5. 18
37 1bid. s. 18-19

3 1bid. s. 19-22
 1bid. s. 25
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Under denna aktuella tid var det endast ett fatal regioner som hade ett
positivt inflyttningsnetto, huvudsakligen dd 1 och omkring storstidder.
Dessutom var det inte enbart de tidigare utflyttningsutsatta regionerna
som drabbades av just utflyttning, utan dven de regioner som tidigare
hade haft en ndgorlunda jimvikt. Universitetsstdder och storstdder har
successivt 0kat sina invinarantal och &r 1999 hade mer &n hélften av
hogskolestdiderna 1 Sverige en nettoutflyttning. Personer 1
aldersintervallet 20-30 ar 4r den grupp som flyttar mest och dras
framfor allt till storstiderna. Det dr vid den aldern de studerar vid
hogskolor eller universitet, trader in 1 arbetslivet och bildar famil;.
Mainniskor 1 intervallet 30-64 ar dr de som 1 hogsta grad flyttar ut fran
stdderna till gles- och titortsndra landsbygden. Antalet flyttningar till
industriregioner samt glesbygden har dock minskat och dessa omrdden
haller fortfarande pa att avbefolkas. I slutet av 1990-talet har den
obalanserade befolkningsutvecklingen stdrkts. Under denna tid sker
det en befolkningsminskning i praktiskt taget alla regioner i Sverige.*’

Andra orsaker till att flyttningarna har minskat dver aren beror bland
annat pa att fler gifta kvinnor fatt arbete och har dirmed begrinsade
forflyttningar 1 det geografiska rummet. Tjanstesamhillet avloste
industrisamhéllet och kvinnorna har till f6ljd darav stannat. I dagens
postindustriella samhélle luckras sambandet mellan arbete och bostad
upp. Det dr inte bara arbetet som star 1 fokus for manniskor utan dven
livskvalitet, behagligt och trivsamt boende, nérhet till natur och kultur,
fritidssysselséttningar samt bra kommunikationer till och fran arbetet.
Dessa fenomen bidrar exempelvis till att rorligheten pa
arbetsmarknaden avtar 1 och med att de ldngviga flyttningarna ofta ar
kopplade till just arbetsmarknadsorsaker. Flyttningar dr ett méaste 1 ett
land for att den ekonomiska situationen skall kunna ha en normal
funktion och kunna utvecklas. Om antalet folkforflyttningar ar
obetydliga, hindrar det den ekonomiska progressionen samt
forandringar i samhllet.*!

De flesta kommuner och regioner arbetar aktivt for att 0ka antalet
invanare. De som lyckas ses som attraktiva, har vitalitet och kan lova
arbetskraft at foretag. Dessutom kan det finnas maél att nivellera
demografiska skillnader, det vill sdga att forsoka nd en mer enhetlig
konsfordelning. Somliga glesbygdsregioner har ett 6verskott av mén 1

40'S0U 2000:36 5. 20-26
Y Ds 1992:16 5. 58-67
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och med att regionerna éar fokuserade péd sedvanliga mansdominerade
yrken. Dessutom ar stravan efter en mer jamn aldersfordelning viktig
for att visa hur vital regionen dr. Flertalet regioner har bostads- och
ndringspolitiska planer for att locka inflyttare. De riktar sig 1
allménhet till barnfamiljer samt forvirvsdugliga, men aven till dldre
individer. P4 samma géng maéste de forsoka hejda utflyttningen av
unga ménniskor fran regionerna.*

Den utveckling som &4ger rum 1 samhaillet bidrar till stegrad
konkurrens om befolkningen. De regioner som har kunnande,
mojligheter och tdlamod att kunna arbeta med insatser som riktar sig
till individernas och hushéllens krav, kommer troligen att kunna
paverka flyttningsmonstren till sin egen vinning. P& sikt kommer
atgiarder som bra bostader och milj6 influera pé flyttningarnas struktur
och strackning.®

3.4 Hallbar utveckling

Ett av syftena med denna studie ar att forsoka skapa perspektiv
angdende Branis turismanliggnings betydelse nér det géller (héllbar)
regional utveckling. Darfor redovisar jag begreppets uppkomst och
betydelse for att skapa en bred utgadngspunkt och forstielse for
kommande kapitel.

Brundtlandsrapporten ar utarbetad av FN:s Varldskommission for
milj6 och utveckling under ordforandeskap av Gro Harlem
Brundtland. 1 Our common future — Vir gemensamma framtid **
lanserades uttrycket hdllbar utveckling och beskrivs som foljande:

En hdllbar utveckling kan definieras som en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Det
inrymmer tvd nyckelbegrepp:

- begreppet “behov”, sdrskilt de grundliggande behoven hos
vdrldens fattiga, som mdste ges allra hogsta prioritet; och

2 Ds 1992:16 5. 73-86
® Ibid.
* Higerhall (red) (1988) s.12
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- tanken att teknologinivan och samhdllsorganisation utgor
begrdnsningarna av miljons mojligheter att tillfredsstdlla
nuvarande och kommande behov.”

Handlingsplanen Agenda 21, uppkom vid en FN-konferens 1 Rio de
Janeiro ar 1992. Aven denna konferens, som var det storsta
internationella motet av sitt slag, genomsyrades av &mnena miljo och
utveckling. Det huvudsakliga syftet var att sdtta upp mal for hur
hallbar utveckling skulle uppnids 1 framtiden samt uppritta en
handlingsplan for det 21:a drhundradet.*® D& Agenda 21-programmet
var konstruerat inleddes ett starkt globalt, nationellt och lokalt arbete.
Frdn att varit en vertikal process dd beslut togs pa hoég niva,
forankrades arbetet 1 horisontella utvecklingar, alltséd till lokal niva.
Att arbeta pa grisrotsniva ir, enligt Agenda 21, mycket viktigt."’

Under 1990-talet ansdgs det att begreppet hallbar utveckling skulle
sdtta sin pragel pa alla verksamheter, 6verskrida partipolitiska granser
och passera landsgrianser. En svarighet kan dock vara att begreppet har
uppemot 70 definitioner, vilket kan skapa olika tolkningsmojligheter.
Darav ér det av betydelse att vidare diskutera vad héllbar utveckling
innebdr och hitta en definition som skulle underlitta det praktiska
arbetet.”® Dessutom finns ytterligare svérigheter eftersom det inte gér
att uppnd total hillbar utveckling, utan héllbarhet kan uppfattas som
en utvecklingsgang mot nigot mera hallbart 4n det tidigare varit.*

Av alla mojliga definitioner syftar de flesta till att jordens héllbarhet
ar begransad och sitter dairmed grianser for manniskan och dess kultur.
Jordens hallbarhet, eller barkraft, forklaras 1 sin tur av exempelvis
tillgdngen péd dndliga naturtillgdngar samt produktionsformaga och
resistens hos ekosystemen. Vidare skall omf6rdelningen av
naturresurser fordelas sd att alla ménniskor pd jorden kan
tillfredsstilla sina grundldggande behov. Dessutom skall dagens
samhidlle hushédlla med naturtillgingarna sd& att kommande
generationer kommer att ha tillgang till de resurser som vi har idag.>
Det stora gapet mellan fattiga och rika lander maste forminskas och 1

* Higerhill (red) (1988) s. 13
* Elliott (1999) s. 5

*'SOU 1997:105 5. 11

* Ibid. s. 12

¥ Aronsson (1997) s. 15
*Y'SOU 1997:105 s. 13
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synnerhet miste industrilainder dndra livs- och konsumtionsmonster.
Minniskan har sjidlv kapaciteten och kunnandet att uppnd hallbar
utveckling’' som &r en rérlig process i och med att virlden vi lever i
dndras konstant. Ddrmed maste ocksa méilséttningarna och metoderna
standigt utvecklas. Ett langsiktigt tinkande ar ett maste for att héllbar
utveckling skall uppnis. >

3.4.1 Tre dimensioner av hallbarhet

Agenda 21: s handlingsplan behandlar tre dimensioner av hallbarhet:
den sociala, den ekonomiska samt den ekologiska.> (Se tabell 1) I den
socialt héllbara utvecklingen ar méanniskan 1 mittpunkten. Den
ekonomiska dimensionen strivar efter en utveckling diar den
langsiktiga ekonomiska tillvixten inte riskeras. Den ekonomiska
tillvixten dr grunden till ett forhojt materiellt och fysiskt vilstind.
Tillvaxt skapar fler mojligheter och resurser som kan fordelas bland
jordens maédnniskor. Slutligen den ekologiska hillbara utvecklingen
giller virnet om miljén och om en héllbar frsérjning.”

! Hégerhill (red) (1988) s. 22-23, Aronsson (1997) s. 34
280U 1997:105 s. 12

> bid. s. 13

> SOU 2000:7 s. 24
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Sociala Ekonomiska Ekologiska
Hélsa och Resursfordelning Begrénsa utslapp
livskvalitet mellan av restprodukter
lander och till luft, mark och
manniskor vatten
Bostader Mojlighet till Bevara biologisk
arbete och for- mangfald
sOrjning
Utbildning Internationellt Hushalla med
utvecklings- andliga resurser
samarbete
/bistdnd
Makt och inflytande Internationell Bevara
over egen handel som produktionsforma-
livssituation befordrar hallbar gan och
utveckling motstandskraft hos
ekosystemen samt
ovriga
livsuppehallande
system
Demokrati/mgjlighet Héllbara Skydda och bevara
att produktions- och estetiska och
paverka samhalls- konsumtions- kulturella varden
utvecklingen monster forknippade med
naturen
Tillgang till fri Konsumenternas
information inflytande
Mojlighet att utfora Néringslivets
sin kultur betydelse och
ansvar
Religions- och Teknikutveckling

yttrandefrihet

Jamstalldhet mellan
konen

Tabell. 1 Exempel pd medverkande krafter till hdllbar utveckling.

Killa: SOU 1997:105 s. 14
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De tre dimensionerna framhévs olika i varlden, beroende pa ett lands
situation och automatiken mellan dimensionerna ar dirmed inte given.
I ett krigshérjat land kan det vara nodvindigt att fokusera pa de sociala
och ekonomiska dimensionerna. I ett u-land gér kanske all energi ét att
madtta hungriga, kurrande magar. Det ar troligen svart att dd tinka pa
hallbar utveckling. Mélet ar trots allt ldngsiktigt och att de tre
dimensionerna slutligen kan forenas.” Dessutom behdver det som dr
en positiv utveckling pa makroniva, alltsi pd en nationell eller
internationell niva, inte nodvéndigtvis vara positivt pa mikroniva,
grisrotsniva.>

3.4.2 Turismutveckling

Under det senaste seklet har sysselsédttningens uppdelning mellan
ndringsgrenar omskapats betydligt. Samhallet har utvecklats frén att
majoriteten av befolkningen arbetat inom jord- och skogsbruk
(primdrnéringarna), sedan verkade en stor part inom industrinidringen
(de sekunddra sektorerna) till att en hog andel arbetar inom
tjdnstesektorn (tertidrsektorn). Denna omstrukturering har bidragit till
att manniskor flyttar fran landsbygden till tdtorter. De flesta
landsbygder, som tidigare livnart sig pa de primira nédringarna, har fa
ndringsalternativ. D& kan turismniringen vara en utvecklingsmetod att
satsa pd for att skapa arbetstillfdllen och radda landsbygden. Turismen
kan sdvil som andra ndringsomriden vara ett verktyg for att uppna
uppsatta mal inom regionalpolitiken.”’

Det 6kande antalet turister de senaste decennierna har bidragit till att
turismniringen antingen har blivit ett nédringsalternativ eller ett
niringskomplement for landsbygden. P4 grund av svédra ekonomiska
situationer har flertalet (landsbygds-) kommuner stravat efter att
verksamheter och rorelser skall initieras. Nya alternativ eftersoks som
forslagsvis kunskapscentra. Landsbygden i1 Sverige har ofta goda
natur- och kulturtillgdingar och om dessa gors tilltalande genom
forbattrad infrastruktur, forbittrade boendemdjligheter och utbyggd
service, kan turismen mycket val bli en viktig néring.
Turismutveckling kan med turismens uppkomst och tillvaxt std for en
hel fordndringsprocess 1 det lokala samhaillet. Alla forandringar 1

> SOU 1997:105 s. 14
%% Aronsson (1997) s. 33
>7 Aronsson (1989) s. 3, 37 och 41

18



turistorter dr olika pd grund av vilken sorts turism som bedrivs och hur
de geografiska forutsittningarna ar etcetera.

For att uppné hallbara turismverksamheter méste besokarantalen vara
hoga, men det kan dven medfora negativa konsekvenser. Lars
Aronsson redog0r positiva samt negativa effekter av turism i svenska
landsbygdsomréden, 1 boken Turism och lokal utveckling — En turism-
geografisk studie som presenteras nedanfor. Observera att det ar
generella sammanfattningar som inte passar in 1 alla avseenden och
kan variera mellan olika platser och regioner.”

Turismens positiva effekter pA ekonomi och sysselsittning for

lokal utveckling:
- Turismen bidrar till o6kad omsittning. Foretrddesvis dr det
livsmedelsbutiker, detaljhandlare, matserveringar,

boendeanldggningar, transportforetag och aktivitetscentra som gynnas
av turisternas konsumtion. Dértill sker exempelvis 16neutbetalningar
till de anstillda inom verksamheterna och &dgarna far ta del av
eventuella vinster. Vidare konsumeras inkomsterna dd varor och
tjdnster kops inom omradet. Nar inkop sker utanfor regionen och nér
direkta och indirekta skatter betalas till kommunen samt till staten,
sker ett lickage ut ur omréadet. Vissa skatteutgifter aterfors dock till
regionen 1 form av statliga transfereringar. Pengarna som turisterna
bidragit med cirkulerar 1 lokalekonomin tills de slutligen liacker ut ur
omradet. Det lokala néringslivets differentiering paverkar hur linge
turisternas pengar dr i omlopp 1 omridet. Ju fler féretag som kan
tillfredsstilla turismniringens efterfrigan av varor och tjanster, desto
langre tid finns pengarna kvar. Glesbygden 1 Sverige har drabbats hart
av nedlaggningar av de lokala livsmedelsbutikerna. Orsaken ar ett
minskande kundunderlag p& grund av minskade invénarantal samt
kostnadsokningar for verksamheterna. Tack vare turismindustrin och
didrmed ett 0kat kundunderlag kan lanthandlare hallas vid liv. En
avveckling av en livsmedelsbutik kan &ven vara en orsak till
befolkningsminskning. 1 glesbygdsomrdden ar det svarare att ta till
vara turismen som utvecklingsfaktor pd grund av ett litet
befolkningsunderlag och néringsstrukturen ofta &ar svag. Gors
turisminvesteringar for att gagna regional utveckling bor

% Aronsson (1989) s. 41 och 67
*Ibid. s. 133 - 203
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investeringens intressen och efterfrdgan knytas till de befintliga eller
tilltankta lokala foretagen.

- Turismniringen genererar nya arbetstillfdllen. Arbetena, som
uppkommer till f6ljd av turismens inverkan, kan delas upp 1 tre
grupperingar: Direkt sysselsdttning ar den aktivitet som bildas vid
drift av turismverksamheten. Indirekta sysselsdttningar bildas nir
turismanldggningen gor inkop och da exempelvis turisterna handlar
varor och tjanster 1 lokalsamhaéllet. [Investeringsrelaterad
sysselsdttning ar det tillfdlliga arbete som skapas vid exempelvis
uppbyggnad eller underhill av turismanldggningen.

- Turismen kan ses som ett komplement till lokala niringen.

- Turismverksamheter kan ge positiv uppmarksamhet till ett omréde.
Det 1 sin tur kan leda till nyetablering av foretag och arbeten skapas.

Turismens negativa effekter pid ekonomi och sysselsiittning for
lokal utveckling:

- Nér en stor och snabb turismutbyggnad sker 1 perifera omraden dr
paverkan pé det lokala samhaéllet begriansat. P4 grund av ett litet och
ofta minskande befolkningsunderlag dr det problematiskt att stilla
lokalt material och lokal arbetskraft till forfogande. Varor och tjanster
himtas  dessviarre  utifran och  ndr  uppbyggnaden av
turismanlaggningen ir klar, dker de inhyrda byggnadsarbetarna till ett
nytt arbete. Det lokala niringslivet har ddrmed inte hunnit utvecklats.
For att forhindra sddana negativa foreteelser kan en utbyggnad ske 1
ett mer Ildngsamt tempo och chansen blir storre for att en
samutveckling och en ekonomisk integrering mellan turismnéring och
ndringsliv dger rum. P4 sa satt involveras dven lokalsamhaéllet samt
lokala entreprendrer och foretag kan bistd turismforetaget med varor
och tjanster.

- Om den lokala ndringsstrukturen ar svag och turismverksamheten
har ett omfattande serviceutbud, sker varuinképen utifrdn omradet.

- Verksambheter, som sma livsmedelsbutiker, 1 det lokala samhéllet kan

paverkas negativt 1 ensdsongsomrdden. En turismanldggning som
exempelvis bedriver sin verksamhet endast pd vintersdsong, kan
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medfora att personalstyrkan i den lanthandeln antingen blir for svag
under hogsdsong eller 6verbemannad pa sommaren.

Turismens positiva sociala och Kkulturella effekter for lokal
utveckling:

- Turismens sociala och kulturella effekter pa det lokala samhallet
beror pa turismens utbredning, storlek och besdkarnas vistelsetid. Ar
inte turismen koncentrerad pa en enda plats och besokssiffrorna ar
laga, kan den redan forekommande servicen nyttjas utan problem. Om
turismen ddremot oOkar, kan utbyggnad av service ske for att
tillfredsstilla besokarnas efterfrdgan och behov.

- En smadskalig eller en enskild turismrorelse kan skapa kulturella
utbyten. Ju lingre vistelse besokaren gor desto mer kulturellt utbyte.

- Ar lokalbefolkningen positivt instilld till turism, skapas en hog
toleransnivd. De flesta personer och verksamheter som frimjas,
sarskilt dd ekonomiskt, av turismen uppskattar ocksa turismen.

Turismens negativa sociala och kulturella effekter for lokal
utveckling:

- En nackdel med breddat serviceutbud, frimst for den bofasta
befolkningen, kan vara att priserna pa varor och tjanster hojs kraftigt.
Ar turismen Overvigande kan invdnarna hamna i skymundan och
besOkarna vara nést intill styrande. Ett hogt tryck av turister kan ge
traingsel och koer som resultat. Det kan skapa motsittningar och
paverka lokalbefolkningen negativt, som blir tvungna att 4ndra
tidrumsbeteende.

- En semester kan innebdra en flykt fran vardagen och turisten kan
slappa det vardagliga tinkandet och beteendet. Den fordndrade
attityden kan innebéra konflikter och kollisioner mellan besdkaren och
den lokala befolkningen.

Turismens positiva effekter pa resursanvindning och
naturmiljon:

- Turism kan bidra till 6kad tillgéanglighet till och 1 en region.

- Infrastrukturen kan repareras for att turismverksamheten fordrar det,
till gladje for bade lokalbefolkning och turister.
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- Turismen kan vara ett betydelsefullt néaringskomplement till
exempelvis jord- och skogsbruk.

Turismens negativa effekter pa resursanvindning och
naturmiljon:

- Konsekvenserna av en hog och intensiv rorlighet orsakar slitage,
skador och storningar 1 naturen. Det i sin tur kan leda till att omradet
blir mindre attraktivt. Ett omrades attraktivitet 4r av stor betydelse for
hur mycket omrddet nyttjas. I vissa fall uppkommer mekaniska
pafrestningar pa naturen, som exempelvis av vandringsturism och 1
slalombackar. Vatten och vind kan paverka dessa platser ytterligare
och erosion kan uppsta. Slitaget kan 1 manga fall inte kompenseras av
eventuella ekonomiska vinster.

- Turismanldggningar och fritidsbebyggelse kan forsvara friluftsliv.
Lokalbefolkningen kan kidnna sig himmade pa grund av att de
exempelvis inte kan bedriva jakt som tidigare.

- Konflikter om mark-, vatten- och samhallsresurser mellan turism och
andra intressen kan uppsta.

3.4.3 Lokala effekter av stora investeringar

Lokalsamhéllets storlek avsléjar 1 regel hur den lokala
arbetsmarknaden, industri- och  handelskapaciteten ar.%
Proportionerna av stora investeringar pa de lokalekonomiska
effekterna dr olika och #r relaterade till flera faktorer.®’ Nir ett foretag
kriver en viss teknisk standard, blir sambandet med det lokala
samhéllet mindre. Det beror pa att det drivande fOretaget kraver
specialprodukter vilka kan vara svara att finna pa den lokala
marknaden. Dérfor blir de lokala effekterna av stora investeringar 1

o 62
regel sma.

Nar en stor investering utvecklar ekonomiska aktiviteter 1 en region,
kan det skapa mojligheter for relaterade foretag och leverantorer.
Spinn-off-effekter framkallas och (sméi-)foretagen 1 det lokala
samhéllet far nya relationer med nya foretag, far ett storre kontaktnét

%0 Lindgren, Mahieu & Stiernstrom (1992) (bibliografi) s. 217 i Lindgren (1997)
! Ibid. s. 218
62 Lindgren (1997) s. 13 och 24
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och en forlangd inkops- eller leveranskedja. Dessa lankar till den
lokala arbetsmarknaden &r av stor betydelse.”” Dessutom framkallar en
foretagslokalisering effekter som befolkningstillvixt, arbetstillfallen
och okade lokala inkomster. Nér arbetskraftens loner konsumeras 1 det
lokala samhillet 6kar omséttningen av varor och tjinster, vilket kan
leda till exempelvis storre personalstyrkor.®* Det bidrar till ett breddat
serviceutbud och att kanske ytterligare foretag etableras 1 regionen. Pa
lang sikt ger satsningar pa infrastruktur ockséa positiva effekter pa den
lokala ekonomin. Sjdlva infrastrukturen skapar nya forhdllanden for
en positiv ekonomisk utveckling pa andra sektorer i regionen.®

Trots att det drivande foretaget har stor valfrihet av leverantorer och
att varuutbudet kan vara bade stérre och billigare ndgon annanstans,
kan lokala leverantorer viljas for att strdva efter regional utveckling.
Huvudfaktorerna nir det géller inkdp ar kostnader och kvalitet pa
varorna samt tjdnsterna, men det finns ytterligare faktorer som kan
paverka valet av leverantér. Faktorer som exempelvis
specialkompetens, tradition, bekantskap, rykte, palitlighet, trygghet ar
av betydelse. Investeringar av en mer enklare karaktir skapar fler
effekter pd landsbygden. Konstruktionsinvesteringar, som byggnader,
broar eller viagar, tenderar att ha en hogre niva av lokala ink6p och
aktorer, eftersom bade kunskap och kapacitet oftast finnes i det lokala
samhéllet. Inkopen &dr en frdga om pris och distans. Regionala
prisskillnader och normala transportservice kraver ingen unik
kompetens, direfter kan dessa tjanster kopas lokalt. Om den lokala
kapaciteten dr ineffektiv, kops tjinsten troligen vid nirmsta
angrinsande plats.”® Om det ledande foretaget & andra sidan finner
andra vigar till utveckling och bildar nya kontakter utifran, kan det
vara forodande for den lokala arbetsmarknaden. Investeringens
omfattning och den lokala marknadens kapacitet ar till synes
sammanlinkade. *’

En viss grad av politisk styrning kan paverka de regionala inkdpen. En
taitbefolkad region dir méanga arbetar inom exempelvis
tillverkningsindustrin gynnas av politisk kontroll, medan den perifera

63 Lindgren, Mahieu & Stiernstrom (1992) (bibliografi) s. 218 i Lindgren (1997)
64 Lindgren (1997) s. 14

% Lindgren, Mahieu & Stiernstrom (1992) (bibliografi) s. 224 i Lindgren (1997)
*Ibid. s. 211, 217-218 och 224

%7 Lindgren (1997) s. 11 och 24
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regionen med l&ga invdnarantal och ett ensidigt ekonomiskt system &r
forloraren. Anledningen till att de perifera omriddena ibland
forsummas ar att de lokala och regionala leverantorerna/aktérerna far
for lite uppmérksamhet.®®

68 Lindgren, Mahieu & Stiernstrom (1992) (bibliografi) s. 218 och 223 i Lindgren
(1997)
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4 Presentation av Torsby kommun

Torsby kommun ligger beldget 1 norra Viarmland och éar till ytan
Virmlands storsta kommun. Trots den stora arealen utgor Torsby
kommun inte mer &n fem procent av Virmlands absoluta
befolkningssiffra.” Kommunen #4r en glesbygdskommun och 40
procent lever i titorter och 30 procent bor i centralorten Torsby.”
Regionen bestdr av mycket skog och skogsbruk samt foradling av
skogsrivaran &r och har varit den frimsta niringen.”' Branis
turismanlaggning ligger beldget 1 Dalby forsamling 1 Torsby kommun.

4.1 Befolkningsstatistik for Torsby kommun
4.1.1 Folkméangd
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Diagram 1. Folkmingd 1 Torsby kommun aren 1968-2002
Kailla: www.regionfakta.com/varmland/Torsby/Kap 10/b23 1737.htm

Vid ingdngen av ar 1965 bodde det 19261 personer 1 Torsby
kommun’* och idag (juni 2003) #r siffran 13353.” En minskning med

% www.torsby.se/index.php3?use=publisher&id=393&lang=1

% www.ne.se/jsp/search/printarticle.jsp?i_art id=329799&i _sect id=329727

"' www.ne.se/jsp/search/printarticle.jsp?i_art id=329799&i_sect id=329728

> SCB (1965), www.regionfakta.com/varmland/Torsby/Kap 10/b23 1737.htm
Ar 1965 bestod dagens Torsby kommun av Finnskoga-Dalby, Fryksinde, Norra Ny,
Vitsand och Ostmark kommuner; www.torsby.se/index.php3?id=569
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5908 personer. Under de senaste tio aren har det skett en markant
minskning av invanarantalet med 6ver 1500 ménniskor. (Se diagram

)

Mellan perioden 1987-1990 forstarktes dock befolkningsantalet med
158 personer. Darefter atergick det till den tidigare fortgdende
befolkningsminskningen.” Prognoserna for r 2030 i Torsby kommun
ser inte lovande ut. Enligt dessa skall befolkningen sjunka till 11768
invénare, vilket skulle vara en minskning med 7493 personer frén ar
1965, ndstan 39 procents forandring.” Fordelningen mellan kvinnor
och midn 1 kommunen &4r jamn. Andelen midn var vid arsskiftet
2002/2003, 50,4 procent, det vill sdga 6752 personer. 49,6 procent var
saledes kvinnor, ndrmare bestimt 6652 personer.”®

Ar 2002 var andelen invénare dver 65 ar i Torsby kommun, 24,7
procent. Detta dr en hdg siffra d4 den kan jimforas med rikets
genomsnitt, 17,2 procent. Varmlands 1an ligger 6verhuvudtaget dver
landets snitt, dd 20 procent av befolkningen var 65 ér eller éldre.
Variationen inom ldnet dr dock stor. Befolkningen 1 Hammard
kommun har endast 14,6 procent invanare som &r 65 ar eller dldre och
Munkfors uppnér siffran 26,2 procent.”” Andelen barn, 0 — 15 ar, &r i
Torsby kommun 17,1 procent av invdnarna. Det dr ett ligre tal an
medeltalen for bdde Varmland (18,5 procent) och riket (19,3 procent).
De hogsta respektive lagsta siffrorna i ldnet finns dterigen 1 Hammard
kommun (22,9 procent) samt Munkfors och Hagfors kommuner (bdda
16,7 procent). (Se diagram 2)’®

7 www.regionfakta.com/varmland/lan/snabben/d04 1700.htm

™ www.regionfakta.com/varmland/kommun/Torsby/Kap_10/b23 1737.htm

7 www.torsby.se/index.php3?use=document&cmd=list_dir&directory=323&lang=1
76 www.regionfakta.com/varmland/kommun/Torsby/Kap_10/b01_1737.htm

77 www.regionfakta.com/varmland/kommun/lan/kapitel 10/b06.1700.htm

8 www.regionfakta.com/varmland/kommun/lan/kapitel_10/b07.1700.htm
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Diagram 2. Andel 65 4r och idldre samt andel barn 0-15 &r i
befolkningen 1 Torsby kommun. Procent.
Kaélla:www.regionfakta.com/varmland/kommun/lan/kapitel _10/b06.1700.htm
www.regionfakta.com/varmland/kommun/lan/kapitel 10/b07.1700.htm

4.1.2 Befolkningsminskning

Fodelsenetto

Fodelsetalen har genom é&ren, frdn 1980, varit relativt jamna. 1 slutet
av 1980-talet och borjan av 1990-talet mirks dock en Okning av
fodslar, som kan forklaras 1 att det d& var en babyboom 1 Sverige och
Svriga Europa.” Fodelsenettot ligger pa minus men en forindring kan
urskiljas. (Se diagram 3)* Ar 2002 foddes endast 97 barn vilket dr den
absolut lagsta siffran under dessa dryga 20 ar och 99 férre barn an ar
1989 dd 196 barn foddes. Samma ar var det ocksa 1dga mortalitetstal,
jamfort med tidigare ar. Dodstalen har konstant varit hogre én
nativitetstalen de senaste 20 aren. Huvudsakliga forklaringen ar
sannolikt att det lever sa manga dldre manniskor i Torsby kommun.*'

' SOU 2000:36 5. 19-22
% www.regionfakta.com/varmland/kommun/lan/kapitel 10/b07.1700.htm
81 www.torsby.se, Befolkningsstatistik till Arsredovisningen 2002
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Diagram 3. Fodelsenetto 1 Torsby kommun, aren 1980-2001.
Killa: SCB*

Flyttningsnetto

Aren 1980-82 och 1988-1989 var flyttningsnettot hdgt jaimfort med de
andra aren under tidsperioden 1980-2002. Ar 1988 var det som allra
hogst. Forklaringen dr att det var manga som flyttade till kommunen,
dels fran Sverige men ocksa en hog invandring frén andra ldnder. Den
hogsta toppen av utlindska inflyttare var under ar 1993, d& 130
personer flyttade till Torsby kommun.®*

52 SCB (1980-2003) Folkméngdens fordndring i lin och kommuner
83 T1:
Ibid.
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Diagram 4. Flyttningsnetto 1 Torsby kommun, aren 1980-2001.
Killa: SCB*

Trots den stora inflyttningen 1993, var den totala folkokningen minus.
(Se diagram 1) Sedan 1994 har dessvérre flyttningsnettot varit
negativt, men fran ar 2000 har dndé inflyttningen Okat. Nér det géller
utflyttning frén regionen s verkar den 6ka med aren. Ar 2000 var det
flest utflyttare, nirmare bestimt 519 stycken, under aren 1980-2001.
(Se diagram 4)%

Perioden mellan 1987 — 1990 var den totala folkokningen i Torsby
kommun positiv. Differensen mellan dr 1988 och foregéende &r var
144 personer, under ett enda &r. Anledningen var, som tidigare
ndmnts, hog inflyttning. Senare, 1 borjan av 1990-talet, var
nativitetstalen hogre én tidigare (och senare). Ar 1994 tog dessvirre
befol&ningsminskningen fart utfor igen och haller tyvarr 1 sig an
1dag.

4.1.3 Folkméngden i Dalby forsamling
Befolkningskurvan for Dalby forsamling foljer Torsby kommuns

negativa utveckling. Invinarantalet sjunker 1 stort sett hela tiden, frdn
2613 personer ar 1969 till 1724 personer ar 2002. Mellan dren 1988-

% SCB (1980-2003) Folkméngdens forindring i dn och kommuner
85 T1a:
Ibid.
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1989 okade emellertid antalet Dalbybor med 18 personer och mellan
1992-1993 6kade befolkningen med 11 invdnare. Annars foljer Dalby
forsamling som sagt den neratgdende kurvan.”” Ar 1880 fanns det 120
invanare 1 sodra Brands, alltsd 1 det omrdde Brands skidanliggning
ligger beliget. Ar 1987 fanns det endast fem bebodda hus som var
permanent boende.*® Framtiden, for den lokala befolkningsstatistiken,
ser inte sd ljus ut om jag ska tro pd prognoserna for ar 2030.
Befolkningsantalet befaras minska till 1511 invanare.*’

4.2 Arbetssituationen i Torsby kommun
4.2.1 Arbetsstallen

O Areella néringar 46%

B Tillverkning, gruvor, energi,
vatten avfall 6%

OByggindustri 6%

OHandel 10%
» 46% B Hotell och restaurang 3%
O Transport och kommunikation

5%
B Fastighets- o forsakringsbolag,
kreditinstitut 10%
OMyndigheter, utbildning, hélso- o
sjukvard 6%

B Samhalliga och personliga
tjanster 8%

Diagram 5. Branschstruktur &r 2002 1 Torsby kommun. Procent.

Kélla:
www.regionfakta.com/varmland/kommun/Torsby/Kap 08/n03 1737.htm

Naringsstrukturen 1 Torsby kommun ar 2002, domineras av areella
ndringar och bestar av 47 procent av totala arbetsstillen 1 kommunen.
Hotell och restaurang ar det yrkesomrdde som genererar minst antal
arbetsstillen 1 Torsby kommun (Se diagram 5), 1 Varmlands lén, savil
som i ovriga Sverige.”

87 www.torsby.se/index.php3?use=document&cmd=list_directory=229&lang=1

% Styffe (1990) s. 5
% www.torsby.se/index.php3?use=document&cmd=list_directory=229&lang=1
% www.regionfakta.com/varmland/kommun/Torsby/Kap_08/n03_1737.htm
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Procentuellt sett ligger Torsby kommun pa fjarde plats 1 Varmland,
sett till antalet sysselsatta inom turismberoende branscher ar 2001.
Snittet Overstiger bdde Vérmlands och rikets genomsnittssiffror.
Fordelningen mellan kvinnor och min, 1 de turismberoende
branscherna, ar ojamn da 7,5 procent min respektive 12,4 procent
kvinnor dr verksamma inom denna niring. Ar 2001 arbetade 45 mén
respektive 31 kvinnor inom branschen skidanldggning 1 Torsby
kommun.”!

Den storsta arbetsgivaren 1 Torsby kommun &r 2002, var Torsby
kommun dir 27,5 procent av invdnarna jobbade. Nést storst var
Virmlands lans landsting, 13,7 procent av totalt antal anstillda i1
kommunen. Pad delad sjunde plats fanns Brands Fritidscenter AB, dér
1,5 procent arbetade.”

Forsta halvaret av ar 2003 etablerades manga nya foretag i Torsby
kommun. Det var en sd stor 6kning procentuellt sett, att de hamnade
pd andra plats 1 Sverige. Pa forsta plats kom Stockholm. En
fordubbling av nyetableringar hade skett, 1 jimforelse med samma
period ar 2002, under forsta delen av aret hade 28 foretag startats.
Utvecklingen beror péd det goda foretagsklimatet i kommunen, tror VD
for Torsby Utveckling AB (TUAB). Det ar fler som vagar tro pd sina
drommar och satsar, vilket ér ett resultat av ett langsiktigt tinkande
och arbete.”

4.2.2 Oppet arbetslésa

Under 1980-talet var arbetslosheten hog 1 Viarmland. Norra
Klardlvdalen var hart drabbat och 1 borjan av 1980-talet var
situationen kritisk 1 Torsby kommun. Kommunen, som var Varmlands
mesta glesbygdskommun, hade 1 snitt 600-650 arbetslosa varje manad.
I december 1983 var 975 personer utan sysselséttning.”*

Mellan aren 1995-2000 lag den procentuella andelen av Oppet
arbetslosa mén 1 Torsby kommun, 6ver Vidrmlands och Sveriges
siffror. Ar 2002 fanns det 4,5 procent dppet arbetsldsa. Det fanns dock

91
9

www.regionfakta.com/varmland/lan/Kapitel 08/n17 1700.htm

> www.regionfakta.com/varmland/lan/Kapitel 09/a99 1700torsby.htm
% NWT (2003.10.06)

** Landstinget i Varmland (1990.05.03)
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ett undantag, r 1996, di det procentuella antalet sysslolosa var farre
an bade i Varmlands l4n och riket.”

14

12

10

B Kvinnor
S OMan

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Tabell 6. Oppet arbetslosa kvinnor och min i &ldern 18-64 &r, dren
1995-2002. Arsmedeltal. Procent.
Kaélla: www.regionfakta.com/varmland/lan/Kapitel 09/a08 1700.htm

Andelen 6ppet arbetslosa kvinnor (&r 1995-2002) visar tviartom en mer
positiv utveckling. Enligt statistiken har det 1 allminhet varit farre
antal dppet arbetsldsa jimfort med Virmlands och landets statistik. Ar
1996 diaremot var det betydligt ménga fler kvinnor som var Oppet
arbetslosa, jamfort med de intilliggande aren och jamfort med lénets
och Sveriges siffror. Observera att &r 1996 var statistiken for maén i
Torsby kommun i princip det motsatta. Ar 2002 fanns det sammanlagt
299 personer, bade kvinnor och min, som omfattade denna kategori.
(Se diagram 6)”°

% www.regionfakta.com/varmland/lan/Kapitel 09/a08 1700.htm

%% www.regionfakta.com/varmland/lan/snabben/d09 _1700.htm
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5 Branis turismanlaggning

5.1 De forsta planerna pa en alpin turismanliggning i Branas

Aret dr 1969 och planerna for ett alpint center i Branis, beliget i norra
Viérmland, ar 1 full gdng. Enligt skisserna skulle ddr byggas bland
annat slalom-, stortlopps- och hoppbackar, hotell, stugbyar och
skidliftar. Turismanldggningen skulle byggas 1 tre skeenden och de
alpina backarna, liftarna, linbana och mark- och toppstugorna
planerades vara klara fram till &r 1970, d4 dven invigningen var
tilltankt. Darefter skulle stugbyar och slutligen hotell etableras.
Kostnaderna beriknades kosta omkring sex till atta miljoner kronor
och den dévarande kommunalndmndsordféranden tog med statliga
bidrag i berdkningen. Skidanldggningen forviantades bli en av Sveriges
frimsta alpina anldggningar med endast Are som svensk konkurrent.”’

Ar 1972 hade ingen invigning av skidanliggningen skett. En skogsvig
till  bergstoppen, 70 procent finansierad av staten samt
skogsavverkning och rojning 1 skidbacken hade dock gjorts av
Skogsvardsstyrelsen och Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS). Nir
ansOkan om statligt bidrag gjorts 1969, gav AMS avslag och
utredningsarbetet stannade.”® Kommittén for Branéssatsningarna fick i
uppdrag att hitta nya I6sningar sa de forhoppningsvis kom att fa
finansiella bidrag fran AMS. Kanske vore losningen att péborja
projektet med ndgot enklare, menade ordforanden 1 Brandsprojektet.
Planerna utvecklades sé att sdterstillena 1 bygden borde tas om hand
och renoveras och en fiskdamm byggas. Da skulle det locka turister
dven sommartid. Dessutom skulle det tillfalligt generera
arbetstillfallen framst till dldre arbetskraft. Drommen om ett alpint
center av internationella matt hade suddats ut och det skulle troligen ta
manga ar att uppfylla drémmen.”

Aret dirpa var liget likadant. Kommunen viintade pa svar frin den
statliga turistutredningen och fore besked kunde ingenting hinda.
Projektet var fullstindigt beroende av finansiering av staten. Den 1
januari 1974 gick Finnskoga Dalby kommun, som Branis tillhorde,
upp 1 Torsby storkommun och det skulle forhoppningsvis bidra till

DN (1969.01.13)
% NWT (1972.12.29), VF (1972.12.30)
% VF (1972.12.30)
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okat tryck bakom kraven. Finnskoga Dalby tillhorde dven det sa
kallade inre stodomrédet, vilket formodligen underlittade vid ans6kan
av statliga medel. Kommunalndmndsordforanden menade att intresset
frdn lokala och regionala foreningar maste oka for att sitta fart pa
projektet.'”

5.2 Varfor just Branis?

Anledningarna till en skidanldggning i Brands var bland annat for
klimatet. Redan 1 slutet av oktober kan snoflingorna borja falla och
snon forsvinner inte forrdn 1 slutet av viren. Landskapet pdminner om
ett vintrigt Norrland, men de varma somrarna avslgjar att Brands
ligger beldget pa sydligare breddgrader.'”' Branisberget &r dessutom
hogt med 567 meter 6ver havet och en fallhdjd pa 415 meter. Varken
Are eller Silen kan riknas i dessa matt, endast Abisko &r storre.'*

Det geografiska ldget 1 Sverige var ytterligare en faktor. Manniskor 1
Mellansverige skulle ha en nirbeligen turismanlidggning. '’

Turismen hade redan hittat till Branastrakterna. 1 Svenska
Turistforeningens resehandbok fran 1917 gir att ldsa om
Brandsbergets utsikt.'” Langberget hade pa 1960-talet satsat fem
miljoner kronor och byggt ett hotell med 90 baddar. Hotellet var
amnat for sportintresserade och dven for konferenser.'”

Avfolkningen 1 Brands var markant och 6kade dé kraftverksutbyggena
slutfordes 1 borjan av 1960-talet. Nigot var tvunget att ske for att
besegra den stora arbetslosheten 1 norra Varmland och for att
kommunen skulle rdddas. D& utndmndes en industrikommitté for att
utreda ett flertal objekt 1 kommunen och for att forsoka frambringa
bestdende arbeten inom turismsektorn. Kommittén ansdg att
forutsattningarna for turism var mycket goda. En skiss gjordes ér 1966
over eventuella friluftsanldggningar och diar Brands var en av dem.
Ytterligare en kommitté tillsattes for att utveckla Branisprojektet.'®

ONWT (1973.10.06)

"I'DN (1969.01.13)

12 NWT (1973.10.06)

% DN (1969.01.13)

19 Styffe (1990) s. 5

5 DN (1969.01.13)

T NWT (1973.10.06), Torsby kommun (1985.01.04)
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Den  davarande  kommunalradsordféranden  hoppades att
servicesamhdllet skulle vara ihallande, sa att industrier skulle etablera
sig 1 omrddet. Brands alpina center torde skapa ett antal
tillfallighetsarbeten, framforallt for kvinnor.'”” Sjilva byggandet av
anliggningen antogs generera 30 man under ett ar.'*°

5.3 Naturinventering i Torsby kommun

Hosten 1978 holls en konferens pd Lingberget med foretrddare frdn
bland andra kommunen, Arbetsmarknadsstyrelsen,
industridepartementet och ldnsmyndigheter. Alla menade att norra
Viérmland var mycket lampligt for fritids- och rekreationssektorn med
dess goda naturforhallanden. Viarmlandsdelegationen ansidg att en
naturinventering skulle ske snarast och utredningsarbetet skulle
forestds av en projektgrupp. Direktivet skulle framstillas 1 samarbete
mellan Torsby kommun samt delegationen och projektet skulle
finansieras med hjilp av statliga bidrag och Uddeholm AB.'”

I juli 1979 gjordes en naturinventering 1 Torsby kommun inom
projektet Turism i norra Virmland av lansstyrelsen Véarmland.
Projektets ledningsgrupp bestimde redan 1 juni 1979 att fa till stind en
naturinventering inom tre omrdden; Hovfjdllet, Langberget samt
Branids. Naturforhdllandena kartlades 6versiktligt inom varje omrade.
Inventeringen hade som syfte att svara pa tva fragor.

"vilka speciella naturvirden som skall beaktas, dvs. vilka
begrdnsningar som bor ske vid eventuell exploatering,”

"vilka dtgdrder som bor vidtagas for att gynna ett naturndra
friluftsliv och mdjligheterna till berikande naturupplevelser.”""”

Brandsomradet beskrivs som att ha en rik vegetation, barrskogar
vixlas med myrar. Mestadels av skogen var likt urskog. Pa
bergstoppen och 400 meter soder och norrut var omgivningen sliten.
Detta berodde pa att besokare hade nyttjat den befintliga vigen och
Branésberget var redan di ett attraktivt turistmél. P4 toppen fanns

""DN (1969.01.13)

%8 NWT (1969.06.11), VF (1969.06.11)

1% Torsby kommun (1985.01.04)

"0 L ansstyrelsen Virmlands Lin, Naturvardsenheten (1979) s. 1. Understrykning i
originalet.
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flera antal stigar, eldstdder och stockbdnkar som bidrog till slitaget.
Moss- och lavticket var borta fran flertalet av bergshéllarna.'"'

De forslag till atgirder som gavs var att forsoka attrahera besokare
sommar- och vintertid, genom att framhéva Brandsomrédets vildmark.
Om nagon skidanlidggning skulle etableras, anségs det bland annat att
urskogen skulle sparas. Bergstoppen passade till startplats for
vandrings- och skidleder. En informationscentral kunde anldggas dér
som skulle upplysa angidende allemansritten, omréidets
naturforhdllanden och om ledstrickorna. Vidare bedomdes sétrarna
vara 1 behov av restaurering och foreslogs ingd 1 lederna som rast-
eller sovplatser. D& kunde turisten dven fa kunskap om siterbruket.'"”

I borjan av ar 1980 var utredningen avslutad. Fullméktige hade bifallit
projektet och industridepartementet givit vissa finansiella bidrag till
sjalva projektet och till den arbetsgrupp som skulle utveckla ett
handlingsprogram som skulle heta Turism i norra Virmland.
Kommunstyrelsen skrev foljande angéende ett remissvar:' >

Allmdnt kan noteras att remissvaren dr mycket - for att inte sdga
synnerligen- positiva till de tankegdngar som forts fram i
utredningen: Att genom tillvaratagande av de goda turistiska
forutsdttningar som finns i kommunens olika delar skapa en
ndringsgren som kan ge vdrdefullt tillskott till sysselsdttningen
och som samtidigt bidrar till att det blir bdttre liv i bygden och att
den kommersiella servicen far storre mojligheter att overleva.

Efter att kommunfullmiktige godtog kommunstyrelsens forslag
utndmndes en ny arbetsgrupp, stiftelsen Fritid i Nordvdirmland, som
skulle bedriva det fortsatta arbetet.'"

5.4 Allméinheten far tycka till om Branis
Ar 1981 var en omradesplan for Branis skidanliggning utstilld vid

kommunalkontoren 1 Sysslebdck, Stollet samt 1 Torsby. Invdnarna 1
Torsby kommun hade nu chansen att yttra sig. Den storsta frdgan var,

H Léansstyrelsen Varmlands Lén, Naturvardsenheten (1979) s. 3

"2 Ibid. s. 4
13 Torsby kommun (1985.01.04)
14 Ibid.
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var ndgonstans skulle huvudanlidggningen placeras? Det fanns tva
uppslag. Det forsta forslaget var att huvudanliggningen var
stationerad alldeles intill bergstoppen, nédra slalombackarna och
liftarna. Det andra alternativet visade anldggningen mer vid sidan av
toppen. Béada placeringarna, som alltsd var tilltinkta uppe pa toppen,
hade wutsikt Over den slingriga Klardlven. Denna planerade
huvudanldggningen skulle inrymma 1500 sdngar 1 hotell, radhus,
skidhem och lagenheter. Dessutom var restaurang, konferenslokaler
och simhall medrédknade. Runt om skulle det s smaningom troligen
bli stugor, 10-15 stugor per hektar. Den totala summan séngar blev da
runt 3000 stycken pd omrédet. Brandsprojektet skulle fortfarande
byggas etappvis. Forst var det tilltdnkt att olika liftsystem skulle
anliggas. Vidare skulle en byggnad pad 900 m” byggas dir reception,
skiduthyrning, restaurang, viarmestuga och forrdd skulle etableras. I
dalen var husvagnscamping med 240 platser planerad och en
parkeringsplats for 600 bilar. Aven uppe pa platin skulle det finnas
parkeringsmojligheter for omkring 50 bilar. Efter att dessa
byggnationer var klara skulle turistomradet utdkas med vandringsstrak
och rast- och ligerplatser.'” Enligt divarande kommunalridet var
Branis en resurs dven sommartid, dir vildmarksturism skulle kunna
upplevas med aktiviteter som kanoting, flottfarder, fiske och
vildmarksby. Dartill skulle besokare kunna ta del av Brands kultur
som exempelvis séterliv.'"

Projekteringen och beslutandet angdende turismanldggningen var
langt ifrdn klara. Vid detta skede behdvdes en detaljplan for att
omrddesplanforslaget skulle kunna realiseras. Dérutéver skulle en
naturvardsplan upprittas om skoétselfragor och tekniska utredningar
ordnas med avseende pa grundforhéllanden, olika vigstrackor, vatten
och avlopp. Trots det hoppades kommunalrddet 1 Torsby att projektet
anda kunde startas varen 1982.""

5.4.1 Nej till turistby!
Nér omradesplanen var utstidlld mottog ldnsstyrelsen 1 Virmland

protester angdende den planerade turismanldggningen 1 Branés i1 form
av bland annat protestlistor. Det var ett flertal fastighetsigare samt

S NWT (1981.07.10)
HONWT (1981.11.18)
HTNWT (1987.07.10)
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andra engagerade 1 bygden som sade nej till en turismanlaggning och
var forundrade Over att inte Brandsborna blivit tillfrdgade angiende
projektet. Nejsdgarna argumenterade ytterligare;

- Akrarna i byn, som brukats i flera sekel, skulle forstoras genom
bland annat asfaltering.

- Avgaser frén bilar och oljud frin sndkanoner kommer att forsdmra
boendemiljon.

- Vattnet inom omradet kommer paverkas negativt.

- Genom att omradet naturskyddas forsvéras rationellt jordbruk.

- Mgjligheten att bedriva jakt forsdmras.

- En medveten utsugning/avfolkning av Brands har skett, pd grund av
att det varit byggnadsforbud over tio ar.'"®

- Kommersialisera inte vildmarken till en tillgjord fritidsvarld! Varken
besokare eller invinare 1 Brands kan bli positivt instdllda av ett
exploaterat omrade.

- Det skapas stress bland boende och vilda djur.'"”

- Vi vill virna om arvet frén faderna.

- Vi vill bo kvar i vara hem.'”

- Inga pengar kommer att stanna inom kommunen.

- Anliggningen kommer inte att skapa nagra jobb.''

Kommunalradet svarade motrorelsen, med bland annat en skrivelse 1
Viéarmlands Folkblad (VF), att kritiken var obefogad. Kommunen
ansdg sig varit noga med att informera allmidnheten om vad som
forsiggick och planerades. Kommunalradet menade att kommunen
haft fem informationstriffar angdende Brands 1 Sysslebick.
Forandringar medfor alltid skepsis och betdnksamheter, menade
kommunalrddet, och just diarfér hade kommunen varit noggrann med
informationen.'*

5.4.2 Branas ir riddningen!

Maéanga Brandsbor och invanare i1 Torsby kommun var ocksd f{or
projektet. Exempel pé forespréakarnas argument;

U NWT (1981.08.22)
"9 VF (1981.09.02)
P0VF (1981.11.14)
2LV (1981.11.16)
122 VF (1981.09.02)
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- Branis turismanlidggning kan vara rdddningen for landsbygden 1
norra Klarédlvdalen.

- Vi fér inte sacka efter for mycket 1 utvecklingen.

- Branis skapar arbetstillfdllen — farre flyttar, ungdomen stannar.

- Turism = fritid."*’

- Ta vara pa tillfallet, inget annat stér till buds.

- Det ar ett sitt att bevara Klardlvdalen.

- Branis éar ett forsta led till vidare utveckling som utbyggd service,
battre vigar och forbindelser.'*

- Ar norra Klarilvdalen helt avfolkad ar 2000? Branis kommer att
rddda oss.

- Ungdomen flyr, pensionérerna bor kvar, bygden dor ut.'”

5.5 Jakten efter finansiirer fortsatter

I slutet av 1981 och borjan av 1982 fanns det en hel del fragetecken 1
rubrikerna 1 dagstidningarna VF och Nya Wermlands Tidningen
(NWT). Nytt foretag fir fart pa Brandsprojektet?'*® Statskonsult tar
over Brandsprojektet?'”’ Norsk satsning i Brands?'* Statskonsult
Projektstyrning AB 1 Stockholm hade gett fritidsstiftelsen Fritid 1
Nordviarmland, som hade hand om Branésprojektet, ett forslag att gé
in och hjdlpa ekonomiskt. I och med att Torsby kommun hade
klargjort att Brands inte skulle kosta Torsby kommuns invanare en
enda krona, ansags detta erbjudande som ett bra forslag. Anledningen
till varfor inte byggnationen inte kommit igang, var just bekymmer
med att finna intressenter.'”’ Statskonsult tog 6ver Branisprojektet och
sOkte ytterligare finansidrer. Ett norskt rederi, som dven var dgare till
hogfjillshotellet 1 Golo 1 Gudbrandsdalen och ett hotell 1 Holmekollen,
var intresserade av planerna 1 Brands. De kunde tinka sig att gd in
med 20 miljoner kronor vilket skulle géra dem till huvudfinansiérer.
Utover dessa insatser skulle finansiering troligen ske genom
lokaliseringslan och statliga stod. Vidare var inte markfragorna 16sta,
det var fortfarande fyra - fem fastigheter att 16sa in."* Fortsittningen

23 NWT (1981.10.26)
24 NWT (1981.11.04)
125 VF (1981.12.16)

20 VF (1981.11.26)

2TNWT (1981.11.26)
28 NWT (1982.04.06)
29 NWT (1981.11.26)
BONWT (1982.04.06)
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kadnner jag dessvirre inte till, men dessa anstrangningar rann ut 1
sanden 1 och med att ar 1983 gjordes ett nytt forsok att fa liv 1
Brandsprojektet.

LO vickte forslag om ett samarbete mellan LO samt
folkrorelseforetagen 1 Viérmland. Dérefter bildade
folkrorelseforeningarna, LO-distriktet och Léanssparbanken en
projektgrupp. Den sistnimnde var menad projektfinansidar. De tidigare
utredningarna och undersokningar av omrddet var ett bra underlag och
en god utgédngspunkt for den nya arbetsgruppen, vilka dven gjorde en
del utredningsarbeten sjdlva. Den berdknade kostnaden for Branis
fritidsanldggning uppskattades till 45 miljoner kronor. Ett
forverkligande av Brands ansdgs vara ett lyft for hela Klardlvdalen av
den orsaken att anldggningen skulle generera arbetstillfallen, vilket 1
sin tur skulle skapa kringeffekter 1 bygden. Anldggningen skulle
konkurrera med Are och locka turister frén hela Europa.”’

5.6 Utbyggnad av Stringsforsen, ett hot mot Branas

Det som hotade byggnationen var den heta diskussionen gillande
utbyggnaden av Striangsforsen. Det var Uddeholm AB som var
drivande 1 denna fraga. Socialdemokraterna samt arbetsgruppen for
Branis var emot Uddeholms intressen. Om Strangsforsen byggdes ut
for vattenkraft, hotades sommarturismen, vilken var av stor betydelse
for Brands."”” Branisforetridarna menade att Stringsforsen skapade
arbetstillfdllen endast 1 uppbyggnaden, medan Brands alstrade fler
arbeten under ett betydligt ldngre tidsperspektiv. Malet var 40
personer sysselsatta aret om och ytterligare 50 sd kallade spinn-off-
arbeten 1 omradet runt Brands. Dessutom skulle 60 personer arbeta
under sjdlva uppforandet av anldggningen. Om Uddeholm fick sina
drommar och planer uppfyllda, skulle det innebdra en forlust for
Brands med 40 procent. Detta pd grund av att var-, sommar- och
hostsdsongerna skulle ga forlorade och tilltdnkta aktiviteter som
exempelvis  bérplockning, fiske och flottfarder inte kunde
genomforas.' >

BINWT (1983.03.02)
132 VF (1983.05.05)
33 VF (1984.01.17)
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Om vattenkraftsberedningens forslag rorande Stringsforsen, som
viarnade om ett bevarande, gick igenom var Branis projektgrupp langt
framme 1 projekteringen. Satsningarna berdknades att uppnd 90
miljoner kronor och de hoppades pa 30 procent finansiering av staten 1
form av regionalpolitiskt stdd.”** Om det blev ett ja till utbyggnad av
Strangsforsen, skulle den déatida Brandsgruppen troligen dra sig ur
projektet. Satsningarna skulle 1 alla fall inte bli s& omfattande som
onskades. Den davarande VD: n for Uddeholm utlovade 20 miljoner
kronor till Brands om utbyggnad beviljades. Bidraget var till start- och
riskkapital. Vidare ansdg Uddeholm att de bada parter kunde
samarbeta och verka sida vid sida. Brandsgruppen sag inget utrymme
att kopsla.'>

Uddeholm hade vid den hér tidpunkten dven riktat sin uppmérksamhet
pa Knallarna-Bleckeberget 1 Holjes. Det fanns intressen av att uppfora
en skidanliggning #ven dir, inriktning avancerad skidikning. Aven d&
erbjod Uddeholm att bidra till riskkapitalet 1 utbyte av att fa tillgdng
till Striangsforsen."”® Senare uppkom ytterligare hot mot Branis,
jittesatsningen p4 alpinanldggningen i Trysil, Norge."’

5.7 Besok hos industriministern

1983 besokte ett landstingsrdd industriministern Thage G Peterson i
Stockholm, for att ta reda pd om projektet kunde fa statliga stod.
Ministern yrkade att Brandsgruppen skulle ha en investmentgrupp som
kunde bistd ekonomiskt till aktiekapital, dessutom skulle
arbetsgruppen uppritta en realistisk plan.”® Ytterligare medlemmar
till Brands arbetsgrupp tillkom nidr HSB Centrala Varmland, OK 1
Virmland samt Kooperativa Forbundet (KF) i Virmland anslét sig."”
Hosten 1984 bestamde landstingets forvaltningsutskott 1 Varmland att
de skulle bidra med tio miljoner kronor till aktiekapital.'*" Syftet var
att forsoka ge lokalbefolkningen jobb samt att Branis var av regionalt
intresse.'" Industridepartementet krivde sammanlagt 20 miljoner

B4VF (1984.01.17)
B39 VF (1983.05.27)
B6VF (1984.11.23)
BTVF (1985.05.25)
B8 VF (1983.05.31)
B9 VF (1984.01.17)
0VF (1984.10.12), Torsby kommun (1985.01.04)
MUVF (1984.10.13)
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kronor 1 aktiekapital for att Brands skulle f4 eventuella statliga
bidrag.'*

5.8 Ja till byggnation

Sommaren 1985 gav regionalpolitiska ndmnden pad Statens
industriverk (SIND) en rekommendation till regeringen angéende
Branédsdrendet. De ansig att Brands inte skulle f4 négot
lokaliseringsstod. Sveriges Turistrdd menade att planen maste utredas
ytterligare ett och ett halvt ar. Dessutom befarade Turistradet att
Branis troligen skulle fa ekonomiska svarigheter i och med att det inte
fanns underlag for annu en skidanldggning i Sverige. '+

Skam den som ger sig! Intressegruppen, som var ansvarig for
Branésprojektet, kompletterade sin plan med nytt material som de
Sverlimnade till SIND i slutet av aret."** Kompletteringen gillde om
landstinget  skulle kunna anvdnda en del boende som
rekreationsanlidggning for forstdndshandikappade och deras anhoriga
samt langtidssjuka inom hemsjukvérden. Anstrdngningarna gav
resultat och varen 1986 gav éntligen regeringen klartecken for
lokaliseringsstod pd 26 miljoner kronor samt 12 miljoner 1
lokaliseringslan. Den totala investeringskostnaden berdknades till 100
miljoner kronor. I och med att berdkningarna  pé
produktionskostnaderna hade hojts, hade diarmed aktiekapitalet ocksa
6kat med 5 miljoner till 25 miljoner kronor.'* D4 aterstod endast de 5
miljonerna och att tre markédgare skulle sidlja sammanlagt 18 hektar
mark.'*® De som d& var huvudintressenter i Branis var Torsby
kommun och Landstinget tillsammans med HSB Centrala Virmland
och Skanska. Forutom staten var Wermlandsbanken, PK-banken och
Linssparbanken Alfa finansidrer.'*’” Staten hade d& bidragit med 46
miljoner kronor, Brandsbolaget sjdlva med 17 miljoner och resterande
banklan.'**

M2 VF (1984.10.12)
3 VF (1985.06.28)
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5.9 HSB-affaren

Ar 1998 stod fem fore detta chefer i HSB Centrala Virmland (HSB C
V) atalade misstinkta for ekonomiska brottligheter. Det var den fore
detta VD:n for HSB Centrala Varmland och den forre ekonomichefen
som var italade for grovt svindleri och grovt bedrigeri.'® De bada
hade tidigare varit styrelsemedlemmar 1 HSB-foreningen Dalen 1
Brands. De oOvriga tre var misstinkta for medhjéalp till grovt

. - 150
svindleri.

Det skedde stora satsningar 1 Branédsprojektet under senare delen av
1980-talet. Det anlades 226 fritidshus, 50 bostadsrittslagenheter,
restaurang, hotell och liftanldggning. Invigningen dgde rum 1988 med
Sveriges kung Carl XVI Gustafs och drottning Silvias niarvaro. Fastin
HSB Riksforbund var emot byggnationen av turismanldaggningen, drev
HSB Virmland projektet vidare. Produktionskostnaderna blev
synnerligen hoga och priset for bostadsritterna 14g runt en miljon
kronor.""'

Nar Branids Fastighets AB gjorde sin budget for ar 1992 verkade inte
berdkningarna ga ihop. For att forsoka sdnka rintorna, tog bolaget
kontakt med HSB C V och langivarna. Forhandlingarna fordes med ett
konsortium dir de inblandade bankerna och Stadshypotek Virmland
var sammankallade. Detta mote ledde dock ingenvart. En advokat
anlitades for att finna ndgon slags utvdg frdn problemen, men
misslyckades med uppgiften. Nu satt Brandsprojektet fast i en djup
kris."”* Branis Fastighets AB forlingde sitt rikenskapsir genom att
fordroja arsredovisningen. VD:n dementerade att denna handling
skulle vara ett forsok att undanhdlla de aktuella, ekonomiska
uppgifterna.'”

Ar 1991 uppticktes det att allt inte stod ritt till med
Branéssatsningarna. Revisorer hade varnat HSB-styrelsen 1 Stockholm
for det starka intresset och engagemanget i Branis.” VD:n for

19 www.svt.se/nyheter990209
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Stadshypotek 1 Stockholm fruktade att det inte fanns betryggande
sakerhet for det lén pé cirka 150-160 miljoner som Stadshypotek hade
lanat ut till Brandsprojektet. HSB wvar borgendr for cirka 110
miljoner'> och Torsby kommun for mer dn 40 miljoner kronor."”® Det
skulle vara orimligt for HSB:s stiftelse att g& 1 borgen for de 110
miljoner kronorna. Darmed skulle stiftelsen och alla fastigheter
riskeras."”’ Senare vid forundersSkningarna under mitten av 1990-
talet, visade det sig att de tidigare siffrorna var jamforelsevis smd med
de faktiska summorna.'*® Brandssatsningarna hade kostat uppemot 500
miljoner kronor. Stadshypotek Varmland hade 1nat ut 355 miljoner
kronor och Torsby kommun var borgendr for cirka 120 miljoner
kronor."’

Det blev uppenbart att HSB Centrala Viarmland bland annat givit
falska uppgifter angdende de 50 bostadsritterna. HSB skulle fa
rantebidrag och statliga 1dn om 50 procent av ldgenheterna var silda.
VD:n for HSB Virmland bedyrade att 33 stycken redan var salda'®
och omkring 250 foretag var intresserade av fritidshusen.'®'
Lansstyrelsen 1 Virmland ldmnade omkring 14 miljoner kronor i
rantebidrag till bostadsrittsforeningen Dalen i Branis.'® Verkligheten
sag dock annorlunda ut. I sjdlva verket var endast sex bostadsritter
silda och av de 226 fritidshusen var ett salt.'” Bostadsritterna var
mycket svéarsdlda och de hade en insats omkring 150 000 kronor med
en manadsavgift runt 5000-6000 kronor.'® VD:n for Branis
Fastighets AB hade anvint sig av de anstidlldas namn och létsat att
dessa namn varit nyblivna ldgenhetsigare vid Branis
turismanldggning. Flertalet av de drabbade hade inte en aning om vad
som forsiggick.'® Vidare angavs produktionskostnaderna uppna 34,5
miljoner, den verkliga siffran var i sjilva verket 46,3 miljoner.'®

133 VF (1991.09.06), VF (1991.09.21)
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Foljaktligen dgde en stridighet rum mellan lansstyrelsen 1 Varmland
och bostadsrittsforeningen. Tvisten skulle utredas av Statliga
Boverket.'”” Boverket konstaterade att foreningen Dalen medvetet
bedragit davarande lansbostadsndmnden betrdffande
produktionskostnaderna.'® (Linsbostadsnimnden gick senare upp i
lansstyrelsen, s linsstyrelsen fick ta Gver drendet.'®) D& inga
upplysningar angdende de rddande forhallandena angavs, ansig
Boverket att linsstyrelsen kunde kriva tillbaka pengarna.'”
Bostadsrattsforeningen Dalen oOverklagade Boverkets beslut och
lansstyrelsen fick d& fortsétta dela ut rantebidrag. Slutligen, 1 borjan av
december 1997, fick lansstyrelsen rétt att krdva tillbaka alla bidrag.
Bostadsrittsforeningens skuld hade vid tillfallet vuxit med drygt en
miljon kronor. De kunde inte betala tillbaka den summa de var
skyldiga och HSB riksforbund gick inte in och rdiddade Dalen @nnu en
gang.'"”! Foreningen begirdes i likvidation for att gora ett forsok att
undvika  konkurs.'”? Den 20 februari 1998  forsattes
bostadsrittsforeningen dock 1 konkurs vid Sunne Tingsrétt. D& hade
HSB riksforbund bidragit Dalen med 35 miljoner kronor for att
forsoka rddda det sjunkande skeppet. Dessutom hade HSB och
lansstyrelsen kommit Gverens om att anta en ackorduppgorelse for att
slippa konkurs, men en kreditgivare sade nej och satte stopp for det.'”

I samband med upptickten av bedridgerierna avgick den davarande
VD:n for det konkurshotade Brands Fastighets AB hdosten 1991
sjdlvmant fran sin post. Han hade tidigare varit VD {for HSB Centrala
Virmland och blev 1987 VD for Brands.* En ménad senare
tvingades dven VD for Stadshypotek Varmlands att avga. Orsaken var
att han var ansvarig for de 269 miljoner kronor i 1an som Stadshypotek
Viarmland lanat ut till Brands turismanliggning.'” Stadshypotek
Viéarmland fick mycket ris pd grund av sina handlingar. Kritiken

7 VF (1997.11.11)
18 VF (1997.11.28)
1 VF (1998.01.16)
0VF (1997.11.28)
YIVF (1997.12.17)
72 VF (1998.01.16)
3 VF (1998.02.21)
4 VF (1991.09.26)
5 VF (1991.10.02)
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riktades frimst mot foretagsledningen eftersom de ldnade ut pengar
utan att ha nagra sikerheter.'”

Senare samma ar borjade utforsdljningen av bostadsritter 1 Branis.
Stugpriset sidnktes med cirka 200 000 kronor. Légenhetspriserna
hojdes daremot frdn 260 000 till 540 000 kronor, men dd upphavdes
manadskostnaderna som annars skulle uppna 76 000 kronor per ar."”’
Dessutom rdddades Brands Fastighets AB fran konkurs av Torsby
kommun. Kommunen 16ste in ett borgensdtagande och gick in med
83,2 miljoner kronor. Torsby kommun begirde emellertid att de skulle
fa 28 ligenheter som var virda 23 miljoner kronor.'”® I mitten av
1990-talet tog HSB Riks over Brands turismanlidggning for att forsoka
fa ordning pa ekonomin. 1994 var tio parhus samt hotellet 1 Branas till
forsdljning. Vidare stoppade Torsby kommun alla fortsatta satsningar
under det aktuella aret.'”

5.9.1 Atal och dom

D& den forsta forundersokningen var klar ar 1993 kunde inget brott
styrkas. Riksdklagaren begirde ytterligare en forundersokning, men
kunde inte pédborjas pd grund av omorganisering inom
regiondklagaren. Till slut blev dock en ny undersokning av, som
resulterade i en 3000 sidor tjock lunta.'® 1999 inleddes rittegingarna
mot de 4talade, atta ar efter upptickten.'®' Atalspunkterna var grovt
svindleri, grovt bedridgeri, grov troloshet mot huvudman samt
medverkan till dessa brott. Om brotten skulle bedomas som grova,
skulle det bli fangelsestraff minimum sex méanader och som mest sex
ar. Mélet indelades 1 tva atal. Det forsta handlade om anklagelserna
dir HSB Centrala Viarmland tillskansade sig 15 miljoner kronor i
statliga 1&n och réintebidrag fran lidnsbostadsnamnden 1 Viarmland.
Detta hade, som tidigare ndmnts, skett genom att uppge for laga
produktionskostnader och bedyra att mer dn hélften av bostadsritterna
var silda. Det andra &talet avsag pengar i de gemensamma fonder 1
HSB C V som HSB-medlemmarna erlagt. Dessa 40 miljoner kronor
anvéndes istillet till Brandssatsningarna. Vidare hade HSB C V hjilpt

6 VF (1991.12.19)
YTVF (1991.10.23)
8 VF (1991.11.08)
P VF (1994.10.19)
50 GP (1995.02.25)
81 GP (1999.06.03)
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Brands Fastighets AB att kopa en tomt for 6,5 miljoner kronor, som
egentligen hade ett betydligt mindre virde.'® (Det har uppkommit
olika tomtvirden, 70 000 kronor'® och 200 000 kronor.'®*) Darutéver
hade ledningen 1 HSB C V givit felaktiga uppgifter vid en
foreningsstaimma, rorande storleken pd HSB:s engagemang och
intresse i Branis.'®’

Tingsratten 1 Karlstad domde den fore detta VD:n for HSB Centrala
Virmland, som hela tiden varit huvudmisstéankt, till grovt bedrageri,
grovt svindleri och troléshet mot huvudman for den tid di Branis
byggdes. Tingsitten ansdg att VD:n var skyldig pd tre av fem
atalspunkter.

- De falska lagenhetskontrakten for att fa 1an och riantebidrag.

- De vilseledda uttalanden angdende bostadsréttsforeningens
ekonomi.

- VD:n lat HSB Centrala Varmland betala Branidsbolagets 16pande
kostnader.

VD:n for HSB CV friades fran misstanke betraffande att HSB kopt en
tomt av Brandsbolaget for 6,5 miljoner kronor. Forvisso var priset
hogt, men tingsritten ansag att VD:n och den fore detta
ekonomichefen, som ocksa var atalad for denna punkt, kan ha antagit
att virdet var si hogt. Atalet, dir for 1dga produktionskostnader hade
angivits, for att fa 1an och réantebidrag, ogillades. Felaktigheterna var
inte tillrackliga for att rubriceras som grova brott. Diarmed friades
VD:n och ekonomichefen fran misstanke. P4 den atalspunkten, dér
VD:n givit en positiv bild av Brands ekonomi vid en
foreningsstdmma, var Overoptimistiskt ansdg tingsrdtten men lit de
missténkta rentvas.'*°

Straffet blev villkorlig dom och 80 dagsboter for den fore detta VD:n.
De 6vriga fyra atalade slipptes fria.'®” Pafoljderna blev lindrigare 4n
véantat, trots att de betecknades som grova, pa grund av att utredningen

182 VF (1999.02.09)

'3 Tbid.

84 VF (1999.07.02)

185 VF (1999.02.09)

186 VF (1999.07.02)

87 GP (1999.07.02), VF (1999.07.02)
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tagit s lang tid och for att VD for HSB C V personligen inte haft
nagon egen vinning av de ekonomiska brottsligheterna.'™ Den domde
var inte n0jd med resultatet utan éverklagade domen. Efter en tid drog
han emellertid tillbaka &verklagelsen pa grund av personliga skal.'®

Enligt den fore detta VD for HSB Centrala Varmland var den
ekonomiska kraschen orsakad av pa forhdllanden som HSB C V inte
kunde ha makt Over. Faktorer som daliga vintrar, hdjda
produktionskostnader samt skatteomléggning var orsakerna.'”

5.10 Branas idag

HSB var dgare av Brands dnda fram till hosten 1999, déd fyra privata
personer kopte hela anldggningen. De kopte backarna, liftarna,
hotellet, vandrarhemmet, lagenheterna, stugbyarna och
snoanldggningen, allt. Tvd av &dgarna &ar passiva och bor inte i
Virmland och de ovriga tva dr inflyttade och arbetar péd Brands. Det
forsta dret var det en annan VD som ocksé var deldgare, men slutade
efter ett ar. Anders Kjéallstrom som tidigare var sportchef tog dd over
posten som bade VD och deldgare."”’

5.10.1 Presentation av dagens turismanlaggning

Vid Branidsbergets fot mots besokaren av ett litet centrum. Dér finns
bland annat reception, Brands Livs, en sportaffar, Gondolen liftstation
och Brands Bykrog. Nere 1 Branis by finns ett flertal bostadsomraden
som tillhor turismanldggningen. Bdvern innefattar 48 stugldgenheter
och Marden likasd. Torget dr nybyggda ldgenheter placerat alldeles
intill liftarna. Gdstis ar ett vandrarhem och apartments bestir av en-
och tvérumslagenheter. Husvagnscampingen har plats for 135
besokare. Uppe pad toppen, 567 meter Gver havet, finns det en
toppstuga. Pa baksidan av Branis topp finns stugbyarna Bjornen och
Vargen I och 2."?

158 GP (1999.06.03), VF (1999.07.02)
89 VF (2000.09.26)

POVF (1999.04.22)
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Brands turismanldggning erbjuder besokaren 21 nedfarter for slalom
och det ldngsta dket dr 2450 meter. Fallhdjden uppmits, som tidigare
ndmnts, till 415 meter. For att komma upp 1 backarna finns 4tta liftar,
varav en Gondollift som nir toppen av berget. Liftarna kan
sammanlagt ge eskort at 8000 personer 1 timmen. Nigot som dr nytt
for 1 ar (2003) &r att flertalet backar kan Oppnas tidigare pa sdsongen
tack vare stora investeringar pa konstsnoanldggningarna.

5.10.2 Arbetskraft

Brands har idag 73 arsarbetstillfallen. Omkring 25 personer har fast
anstdllning och ar 1 aldrarna 35-40 4r. 80 procent av dem é&r fran
bygden. Under vintern 0kar personalstyrkan till cirka 170 personer.
Sdsongsarbetarna kommer framst fran véstra Sverige och ar vanligen
runt 20-25 ar gamla. Nagra har flyttat till omradet och blivit en del av
lokalbefolkningen. Omkring 30 procent av den tillfdlliga arbetskraften
ar lokalbefolkning och det finns inte fler att anstélla. Bristen pa
arbetskraft 1 norra Véarmland ar stor. Enligt Kjéllstrom ligger
arbetslosheten pa runt fem procent bland Torsby kommuns 13 000
invinare. Av de fem procent som éar tillgingliga, kanske inte alla ar
passande eller s kanske de inte vill arbeta inom serviceyrket. Detta ér
ett problem for Brands. Anldggningens It-expert kommer exempelvis
frdn Karlstad. Det som anses vara positivt med personal utifrin ar att
Brands far influenser utifran vilket dr bra i och med att gésterna
kommer fran sodra Sverige. Sdsongsarbetarna dr vana vid ett annat
servicebeteende och det r bra med en mix for att erfarenheter byts.'

5.10.3 Besokare

Det geografiska laget ar ett plus d&@ Brands dr den sydligaste
skidanlaggningen 1 den storleken 1 Sverige. 60 procent viljer Branés
tack vare det korta avstdndet. Besokarna kommer frin vistra
Gotaland, vistkusten och Skéne. 20 procent av besokarna ar fran
Danmark och sd okar antalet norskar. Ibland é&ker turisterna inte till
narmsta skidanldggning som exempelvis Trysil, for det ar for dyrt

1
5 www.branas.se

194 Kjallstrém (2003.10.22)
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dar. ™ Branids har direktbussar, Brandsexpressen, som dker frdn flera

stader i sodra som exempelvis Goteborg, Malmé och Helsingborg.”

Nar det géller besokssiffror uppnaddde Brands 148 000 skiddagar under
foregdende ar (2002). 2/3 av besokarna som Overnattar 1 Brands
stannar torsdag - sondag eller sondag - torsdag. Det dr det som dgarna
tjdnar mest pa 1 och med att besdkaren unnar sig mer under en kort
vistelse dn en ldng. Endast 1/3 av besdkarna stannar en hel vecka. Nér
de nuvarande dgarna Overtog verksamheten ar 1999, fanns det 1900
baddar. Skidanldggningen har idag 3100 baddar till forfogande och ar
2002 hade de 1 snitt 85 procents beldggning. Under jul och nyér och
veckorna sju - elva var alla sangar bokade och det saldes liftkort for
17 miljoner kronor. Inte forrdn de sista tre dren har anldggningen gétt
med vinst."”’ Vintersidsongen 2002/2003 var den mest vinstgivande
sasongen for de varmldndska skidanldggningarna Brands, Hovfjéallet,
Valfjéllet och Ski Sunne nagonsin. Den sammanlagda summan for
anliggningarna uppnadde 134 miljoner kronor.'”®

5.10.4 Stora investeringar och lokala aktorer

Det har gjorts stora satsningar och investeringar inom Branis
turismanldggning de senaste fyra daren efter &dgarskiftet. Det har
investerats 50 miljoner kronor i nya backar och snowboardslandskap,
snokanoner, pistmaskiner, skotrar, ombyggnationer av exempelvis
restaurang och toppstuga, ny sportshop, nya stugor med mera."”” Mer
planer dr pd gang och nya stugor med sammanlagt 350 baddar skall
etablelzr(e}os pa toppen av berget och ett tjugotal hus skall byggas 1
dalen.

Brands har sélt boende pad omradet for att fa in pengar till ytterligare
investeringar. De personer som kopt stugor har bundit sig till
nyttjanderdttsavtal. Det betyder att &dgarna tillbringar endast sex
veckor 1 stugorna och oOvrig tid pad éret hjdlper Brands till att
marknadsfora och hyra ut dem till turister. P4 si satt far dgarna in

193 Kjallstrém (2003.10.22)

196 \www.branas.se
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hyror och Brands far provision och fler biddar. Finns inga séngar,
kommer inga géster. Stugomradena Maérden och Bivern samt
hyreshusen behdller Branés Fritidscenter sjdlva. Vargen 1 och 2 ir 1
princip redan salda och dven tomter finns till salu. De flesta hus som
salts har kopts av norskar, vidare finns ndgra fatal danskar,
nederlandare och svenskar, fast de ar inte s& méinga till antalet.
Anledningen till att det 4&r manga norskar som finner Branis intressant
ar dels det geografiska laget och for att det, 1 dagslaget, ar billigare 1
Sverige. "'

Brands har investerat tolv miljoner kronor i sndsystem och atta
miljoner gick till entreprenadkostnader till exempel ett elbolag med
lokalt anstédllda samt ett lokalt dkeri. Brands VD menar sa fort Brands
gor ndgot si spinner det av pa det lokala samhéllet. De har exempelvis
kopt tio skotrar som koptes och som sedan servas 1 Sysslebiack. De
soker sina kunder i ndrheten och sdderut och pé s sitt skapas fler
kontakter och de blir ett etablerat namn.*”

5.10.5 Malsittningar

Idag satsar Brands huvudsakligen pa vintersisongen. Brands dr den
anldggning som har 0kat mest pa de senaste tva aren och ar nummer
tio 1 Sverige 1 storlek. Foretaget omsdtter ndstan 60 miljoner kronor
per ar.”” Verksamheterna sommartid inom Branis regi #r inte nigon
sjdlvklar produkt som skidanlaggningen ér. Vildmarksturismen hor till
skidanlaggningen idag, men de skall avveckla sin verksamhet pa
grund av att de inte tjanar nagra storre pengar pa aktiviteterna.
Déaremot for foretag som arbetar med flottfarder och sommarturism ar
det en annan sak, menar Kjillstrom. Sommarverksamheterna kommer
att tas over av andra foretag.”"*

Malet ar inte att bli storst 1 Sverige utan bli Sveriges bésta anldggning
for barnfamiljer med alpin skiddkning. De strivar efter att inte fa
nagra klagomal, att ha ett smidigt boende, att minniskor skall slippa
koer for nycklar och liftkort. De problemen héller de pé att bygga bort
med hjilp av nya system och med utbildad personal. Det blir

2T VF (2002.04.26)

202 Kjallstrom (2003.10.22)
293 Tpid.

2% Ibid.
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visserligen ett hogre tryck for personalen, men i1 och med att
sommarsiasongen skall reduceras har personalen chans att aterhdmta
sig for att vara mentalt klara for ndsta vintersisong.””

203 Kiallstrom (2003.10.22)

52



6 Genomgaing och diskussion av intervjuer

Jag har intervjuat elva personer som pd nagot sitt har eller har haft
anknytning till Brands. Detta for att fa en djupare inblick 1 gérdagens
och dagens situation.

6.1 Presentation av respondenterna

Anders Kjillstrom ar verkstéllande direktdr och dr ocksd en av de
fyra privata deldgarna i Brands. Han har tidigare arbetat som sportchef
under ett r pa anliggningen.””

Karlstadsbon Stig Gustafsson tjanstgjorde som landstingsrad frén ar
1975 till 1990. Direfter arbetade han kvar 1 landstinget som
ordforande 1 landstingsfullmiktige fram till 1994. Nér han borjade vid
landstinget var han ansvarig for kultur och utbildning. Darpd var han
ordforande 1 det som tidigare hette forvaltningsutskottet och som nu
heter landstingsstyrelsen och var ansvarig for landstingets ekonomi.
De sista aren utdkades hans ansvarsomride och han fick dessutom ha
hand om sjukvarden. I borjan av 1980-talet satt Stig med 1 styrelsen
for HSB, dér han var ordinarie ledamot. Senare var han suppleant i
styrelsen for Branis @nda tills HSB Centralt tog over aktiviteterna.”’’

Jan-Anders Karlsson arbetar som distriktschef at Torsby kommun.
Han sitter pa kontor bade i Torsby och Sysslebick.*”

Bertil Persson arbetar som stadsarkitekt pd K-Konsult 1 Karlstad. Han
har tidigare, fran ar 1981 tills alldeles nyligen, utfort arbeten at Torsby
kommun.*”

Christer Bergqvist ar anstilld av Nya Wermlands Tidningen (NWT)
och har sedan 1971 arbetat pa lokalkontoret i Torsby.*'’

E-post kontakt: Lars-Goran Pettersson var mellan ar 1996-2002 VD
for verksamheten pd Langberget. Samtidigt drev han ett EU-projekt

206 Killstrom (2003.10.22)
27 Gustafsson (2003.10.27)
298 Karlsson (2003.10.22)
29 persson (2003.10.24)

219 Bergqvist (2003.10.23)
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med spér, leder, byggnader och konstsné som blev klart i november
2002. Léngberget byggdes pa 1960-talet av ett kraftbolag. Vidare
uppfordes en stugby 1 slutet av 1980-talet. Till anliggningen finns
1dag vandrarhem, husvagnscamping och servicebyggnad. Totalt finns
350 baddar. Vintertid ar Langberget ett av Sveriges ledande
langdcentra med 80 kilometer spédr av olika hardhetsgrad och ett 8,5
kilometer langt elljusspar finns. Anldggningen har Europas ldngsta
mobila system. Darutover finns en familjebacke for alpint, skotersafari
och aktiviteter for motion, traning och hilsa. Sommartid finns dven
vildmarksaktiviteter som fiske, jakt, vandring, kanot med mera. Lars-
Goran arbetar idag som sportchef. *"'

Bo Arnesson arbetar pa Finnskoga Motorservice AB 1 Sysslebéack och
har tidigare dgt foretaget 1 22 &r. Idag finns tva anstillda exklusive
dgare. Verksamheten startade 1972 och fOretaget inriktar sig pa
forsdljning och service av smamaskiner av alla de slag som mopeder,
tradgardsmaskiner, snoskoter med mera.*"

Anders Nilsson ir tillfallig affarschef pa Konsum 1 Syssleback.
Livsmedelbutiken skéts av sju deltidsanstillda.>”

Olle Bjornsson ir dgare av Bjornsson Garden AB och som han tog
over efter sina fordldrar ar 1970. Verksamheten startades redan ar
1938, fast da beldget pd en annan plats. Idag finns en heltidstjdnst och
s hjilps de &t inom familjen.*"

Mattias Gerke ér, tillsammans med sin fru, chefer och &dgare till
Likends Bygg och Fiarg AB. De har drivit bygghandeln 1 fem &r och
tidigare var det hustruns far som startade foretaget under 1980-talet.
De har fem anstillda; fyra som jobbar heltid och en halvtid.”"

Yvonne Nilsson &r forestindare for vardcentralen 1 Likends.
Vardcentralen har sedan 1966 funnits 1 Likends, forut fanns det en
sjukstuga 1 Dalby. Fram till for tre ar sedan fanns det &dven en
sjukhemsavdelning pd dvervaningen, men idag star lokalerna tomma.

2 Pettersson (2003.10.22)
212 Arnesson (2003.10.23)
13 Nilsson, A. (2003.10.23)
214 Bigrnsson (2003.10.22)
13 Gerke (2003.10.23)
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Véardcentralen betjdnar cirka 3900 personer och det dr de fyra
forsamlingarna Dalbyn, Norra och Sodra Finnskoga samt Norra Ny.
Det ér en stor geografisk yta, dnda till Hagfors kommun och Norge. Pa
allmén medicin finns tre ldkare, sex sjukskoterskor, tvd sekreterare,
tva anstillda pa labb, forradsbitrdde, vaktmastare och tva stidpersonal.
Dessutom finns ambulansen med en egen lansklinik som har sju
anstdllda. I huset arbetar dven en privat sjukgymnast som hyr lokal i
killaren. '’

6.2 Braniis paverkan...
6.2.1 ...pa foretagen i Dalby forsamling

En av anledningarna till varfér Branis planerades och byggdes var att
skapa varaktiga arbetstillfdllen for att bekdmpa avfolkningen i1 norra
Virmland.”'” Enligt de forsta planerna skulle sjilva arbetsplatserna
skapas pd anldggningen, 1 andra hand utanfor anlaggningen. Darfor
kanske en del foretagare upplevde att byggnationen skedde over deras
huvuden da anldggningen byggdes.

Bo Arnesson, Finnskoga Motorservice AB:
Det dr bdttre nu med lokala anstdllda, dn vad det var forut. Innan
kom inte ledningen hdrifran. I och med att ledningen inte var
hdrifrdn hade de inte det tankesdttet som man har idag, utan de
anstdllde bortifran helst.

Mattias Gerke, Likenéds Bygg och Farg:
Ndr Brands byggdes sd fick vi inte direkt sdlja sa mycket ddr da.
De tog vdl fran stora centrallager ndgonstans ndr de byggde. Det
har varit vdldigt mycket kompletteringar och sd, sa en del vart det
ju. Det dr vil mer efterdt nu som vi har haft vdldig nytta av i och
med att dels pd sjdlva anldggningen att det blir underhdll och
reparationer.

Stig Gustafsson, f.d. landstingsrad:
Det var vdil problem, for du hade ju inte folk ddarifrdn som var
utbildade for san’t hdr jobb (Uppbyggnaden av Brands, egen
anmarkning). Sd dd var du tvungen att ta in nyckelpersoner
utifran. Dd fick du ju ocksa en inflyttning. Man forsokte ocksd ta
material fran bygden och Virmland, sa langt som mojligt.

21 Nilsson, Y. (2003.10.23)
2TNWT (1973.10.06), Torsby kommun (1985.01.04)
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Idag verkar det som att arbetsplatser uppstar bade pa anlidggningen
och 1 det lokala samhéllet. Samtliga intervjuade foretagare svarade att
de pd nagot sitt paverkats av Brands turismanldggning. Likenéds Bygg
och Farg AB, Bjornsson Garden AB och Finnskoga Motorservice AB
har salt varor frén sina sortiment direkt till Branis. Det mest markbara
ar att samtliga respondenter har fatt ett storre kundunderlag. Det ar
inte enbart lokalbefolkningen som nyttjar foretagens utbud och
tjénster, utan dven turister.

Lars-Goran Pettersson, f.d. VD for Langberget:
Jag tycker det har enbart varit positivt. Vi har kompletterat
varandra. Vi har fdtt besékare av varandra. Vi dr
samarbetspartners, Brands alpint och Ldngberget Ildngd,
turdakning.

Bo Arnesson, Finnskoga Motorservice AB:
Ja, det blir ju fler kunder. Vi servar deras skotrar och
smdmaskiner. Det dr ju inte bara anldggningen utan det dr ju folk
som bor pa anldggningen och turister. De kommer hit med sina
skotrar.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Farg AB:

Det dr ju stindigt nagot eller dagligen ndgon vaktmdstare eller
ndgon som hdmtar material. Det storsta fran var del dr ju att det
har salts mycket hus till utlinningar och stadsfolk. Bdde uppe pa
anldggningen och sedan alla hus runtomkring, gamla hus och torp
som de koper och renoverar da. Vi mdrker ndstan varje vecka att
det kommer nya ansikten och det dr vdildigt bra for var del.
Norskar och tyskar dr ju kopstarka ocksd, det dr bra.

Utan Branis skulle exempelvis Likends Bygg och Farg AB vara 1
betydligt mindre omfattning, trodde &dgaren Mattias Gerke.
Verksamheten har o©kat, bdde omsittningsméssigt och antal
arbetstillfallen. Det samma géller for Konsum 1 Sysslebidck som har
anstillt fler personal pd grund av ett hogt tryck av turister, sdrskilt
vintertid.

Anders Nilsson, Konsum 1 Sysslebick:
Dels har ju omsdttningen okat pd senare dr och sd har
sommarsdsongen okat och sd va. Det dr ju inte bara topp ndr det
dr vintersdsong, som det var till en borjan. Sen sda dr det
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sortimentet, det dr ju lite mer dn vad det kanske borde vara i och
med det kommer turister, folk fran storstan och utldnningar. Da
har vi forsokt att tankt om lite. Idag behévs det fler personal dn
ndr inte Brands fanns. ldag har vi sju stycken anstdllda varav sex
av dem jobbar deltid. Innan Brands fanns, var vi en mindre
personalstyrka, runt en fyra stycken tinker jag.

Fore Brandsanlaggningen byggdes, fanns ett storre
befolkningsunderlag, som idag periodvis (vintersdsong) uppvigs av
turister. Darfor kan det vara svart att veta och jimféra om det ar stor
skillnad 1 deras verksamheter innan invigningen av Brands 1988 1
jamforelse med hur det ser ut idag. Konsums breddade sortiment av
varor som riktar sig framst till turister dr ett tydligt exempel.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Farg AB:
Om det bara skulle vara ortsbefolkning skulle sckert en tredjedel
av forsorjningen vara mindre. Helt klart skillnad. Vi kanske bara
skulle vara tvd personer hdr annars.

6.2.2 ...pa bygden runt omkring

Protesterna mot en planerad skidanldggning i1 Brands (ar 1981)
verkade vara relativt hogljudda. Léansstyrelsen 1 Varmland mottog
protestlistor och det skrevs insdndare 1 lokaltidningarna. Motstindarna
var bland annat riddda for att en exploatering av deras mark, som de
fatt arva av forfader, skulle ske. Dessutom var det ett fatal markégare
som inte ville silja sina marker for utbyggnad av en skidanliggning.*'®
Uppfattningarna angaende motstindet varierar.

Bertil Persson, K-Konsult 1 Karlstad:

Ja, det var ju en stor satsning och det dr klart att det alltid blir lite
gnissel med de ndrmaste boende. Det gdr inte att komma ifrdn, sd
dar det alltid vid stora planeringar och fordandringar. Det var
ndgon eller nagra som inte ville avyttra marken och det kunde
stdllt till med stora problem. Man hade ett datum, kanske var det
statliga bidragspengar eller nat, det var nagot som gjorde att man
mdste igdng, starta det hela, innan ett visst datum. Planen var
tvungen att gd igenom, gick inte den igenom utan vart éverklagad,
dd hade allting spruckit och det hade det inte varit ndgon
anldggning.

28 NWT (1981.08.22), VF (1986.05.14)
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F.d. landstingsrdd Stig Gustafsson:
Jag upplevde aldrig att det var ett sdrskilt stort motstand. Det var
inget hinder och det spelade ingen roll egentligen. Det var ju
istdllet sd att du hade i bygden vdldigt stor uppslutning omkring
det hdr.

An idag fir Branis VD érligen ett par klagomal fran
lokalbefolkningen. De 6vriga tillfrigade trodde att de flesta idag é&r
positiva till anldggningen.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Farg AB:
Klagomdl finns sdkert, men jag tror nog att de flesta har dndrat
dsikt. Det finns sdkert ndgon dldre kvar som inte tycker om, men
jag tror att de flesta dr positiva nu.

Den péverkan som kanske mest dr markbar var och &r att minniskor 1
bygden iordningstéller sina hus. Mgjligen for att bo 1 eller for att hyra
ut till turister.

F.d. landstingsrdd Stig Gustafsson:

... ta dren innan Brands kom till, sa mdrkte man ju hur den hdr
bygden gick ned. Hus stod och forfoll... det kanske var ett for
starkt ord men, det sdg fattigt och eldindigt ut. Och sen ndr Brands
kom till sa mdrkte man ju vilken skjuts det blev. Det byggdes och
reparerades och det flyttade in folk och sa ddr. Jag menar att da
mdste man vara vildigt okdnslig om man inte sag att det hdinde
ndgonting.

Christer Bergqvist, NWT:
Folk piffar upp hus, det dr ju manga runt om som kan tjdna en
krona extra, annars sa flyttar de ddrifran.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Fiarg AB, menade att méanniskor 1
bygden borde ta vara pa turismen mer dn vad de gor idag. Vintertid
aker turisterna till Brands for att dka skidor, for att sedan atervinda
direkt hem. De verksamheter som gynnas av dagsturisterna, enligt
Gerke, ar fraimst bensinstationer och matstillen. Bertil Persson, K-
Konsult i Karlstad, tror att det ar fler besokare som tittar sig omkring 1
bygden sommartid, eftersom det finns fler aktiviteter dd é&n
vintersdsong. I och med att Brands avvecklar sin sommarsdsong ér det
darfor viktigt att hilla igdng sommarsdsongen dnda. I lokal regi.
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6.2.3 ...pa infrastrukturen

Det gér att utldsa 1 majoriteten av respondenternas svar att for 10 — 15
ar sedan var vigen till Brands 1 ett undermdligt tillstind. Idag har
vagstandarden forbittrats om dn den inte dr 1 basta skick.

Jan-Anders Karlsson, distriktschef 1 Torsby kommun:
Vigndtet, framforallt 62:an har forbdttras. Ja, vi har vdl inte
vdrldens bdsta vig, men jag tror att det hade varit dnnu vdrre
annars, utan Brands.

Christer Bergqvist, NWT:
Nu dr det en kanonvig helt plotsligt, den som varit samst i
vdrlden. De hade en som var samre i Bangladesh tror jag det var.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Farg AB:

Ja, jag vet inte vad det beror pd men pd senare dr har i alla fall
vdigstandarden forbdittrats jamfort med 10-15 dr sen. For dd var
det vdldigt ddligt. Jag tror nog dnda att det beror pd Brands, det
dr ju betydligt tditare trafik nu, sa de har vdl blivit tvungen att
gora nd't dt det. Det har varit en del upprustningar nu och jag
tror det blir fler. Det dr ju vdildig tdt trafik, sdrskilt da pa vintern.
Sen gar det mycket tung trafik hdr, manga timmerbilar. Det dr ju
viktigt ocksa om man vill bevara turisterna, de vill ju inte dka pd
dalig viig genom hela Virmland.

Forbattringar pd védgen har gjorts for att trycket pa végen ér stort.
Frdgan ar om det ar tack vare Brands som végstandarden har
reparerats, eller dr det pd grund av timmerbilarna? Troligen &r det en
kombination av bada faktorerna. Alla respondenter anser likvil inte att
vagen direkt blivit béttre under aren.

Olle Bjornsson, Bjornsson Garden AB:
Jag tinker att vigen blivit samre, med tanke pa allt trafik till
berget. Sen gdr det mdnga, tunga lastbilar med virke som forstor
vagen.

Vidare byggdes bron i Brands 1 borjan av 1990-talet, strax efter
invigningen.
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Anders Kjéllstrom, VD for Branis:
Bron byggdes, den skulle vdl aldrig ha byggts annars.

Bertil Persson, K-Konsult 1 Karlstad:
Ja, om du rdknar vigenheter till infrastrukturen vilket man ska
gora sd har det pdverkats. Det var pdverkningar fran sjdlva
Brandsbolaget och HSB var med i bilden. Bron vid Ransby var
dlderstigen sa man fick vigverket med pd noterna, att bygga en
vdg over dlven ddr.

Dessutom har bussforbindelserna till Brands 6kat i och med att det gér
direktbussar frdn exempelvis Skéne. Dirtill, formodar jag,
transporterar sig skolklasser med buss till Branés pé friluftsdagar.

6.2.4 ...pa nyetablerade foretag

Det har skett en stor 6kning av nyetableringar av foretag i1 Torsby
kommun.*" Hur stor andel som har startats i norra Klarélvdalen har
jag inga siffror pd. Respondenterna var ndgot tveksamma angéende
frdgan om nagra nyetableringar 1 ndrmiljon tack vare Branis. De flesta
svarade att det troligen skett nyetableringar, men de hade inte nagra
direkta uppfattningar. Framfor allt sd halls méinga foretag och
verksamheter 1 Dalby forsamling sig vid liv beroende pa
turismanldggningen.

F.d. landstingsrdd Stig Gustafsson:
...framforallt tror jag att det medverkat till att foretagssamheten
som har funnits i norra Virmland, om du dd tdnker pd affdrer och
servicendringen, sd har ju den dels blivit kvar och dels kunnat
utokas.

Yvonne Nilsson, vardcentralen 1 Likenas:
Det dr nog snarare sd att tack vare Brands finns det foretag kvar.

6.2.5 ...pa befolkningsutvecklingen
Torsby kommuns liksom Dalby forsamlings befolkningskurva foljer

samma negativa utveckling. Under de senaste tio dren har en markant
forandring skett, dd invanarantalet 1 kommunen minskat med 1500

2P NWT (2003.10.06)
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personer.””’ Det gér att utlisa i respondenternas svar att det frimst ar
ungdomar som flyttar. En av anledningarna, och troligen den framsta,
ar att det inte finns ndgra arbeten. Samtidigt dr det ont om arbetskraft 1
bygden pa grund av den negativa befolkningsutvecklingen. Enligt
flertalet respondenter kan det vara en del unga méanniskor som stannar
1 trakten pa grund av Branis.

Bertil Persson, K-Konsult 1 Karlstad:

Jag tror det dr en hel del som stannar kvar tack vare Brands.
...Brands ger da ett antal arbetstillfillen och méjligheter och varje
verksamhet som skapar arbetstillfillen hjdlper ju till att hdlla liv i
bygden. ...Skulle inte det hdr finnas sd hade du inte mdnga
arbetstillfillen i Dalen. Enstaka dkare, det dr det som finns uppe i
Sysslebdck, Samhall och en del smaforetag. Du har plattfabriken
nere i Ambjorby. Sd att det hade varit ganska kirvt eller kirvare
dan vad det dr nu. Och det dr ett problem i och med att det dr
glesbygd. Folk, framfor allt ungdom, stannar ju inte hdr annars.
Det dr de yngre, ndr man ldmnar hogstadiet, sd mdste man ju dka
ivdg. Det dr ju inte manga arbetstillfdllen hér uppe och da soker
man sig till andra stdllen.

Christer Bergqvist, NWT:

Anldggningen har en vildig dragningskraft. Det dr ju det stora
problemet hdr, att det finns vdildigt ont om jobb, men samtidigt dr
det ju sd att det dr brist pa arbetskraft. Torsby kommun far alltid
leva med det hdr att ndr man gdtt ur skolan och sa sticker man.
Pa sditt och vis dr ju det bra, men det som inte dr sd bra dr att de
inte kommer tillbaka. Om de stannar skapar de i sig en mer
attraktiv plats.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Farg AB:
Det dr klart att det dr manga som fdar jobb och det dr vdl oftast det
det hinger pa. Det dr vdl forutsdttningarna att de stannar eller
dtervinder hem.

Enligt prognoserna for Torsby kommun skall befolkningen fram till ar
2030 sjunka med 2000 personer.””' I Dalby forsamling forutspas
invdnarantalet minska med 200 invanare.””” Nir jag stillde frigan

220
221
22

www.torsby.se, Befolkningsstatistik till Arsredovisningen 2002
www.torsby.se/index.php3?use=document&cmd=list dir&directory=323&lang=1v
* www.torsby.se/index.php3?use=document&cmd=list_directory=229&lang=1
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angdende hur befolkningsutvecklingen antogs se ut fram till &r 2030,
hade ingen av respondenterna ndgon statistik pd det. De svarande
trodde visserligen inte att invdnarantalet 1 Dalby forsamling skulle oka
fram till ar 2030. Trots det fanns lite framtidstro och nigra hoppades
att situationen atminstone skulle se ut som idag. Andra menade att de
behover extern hjdlp utifrdn, frdn exempelvis statliga myndigheter
eller kreativa méanniskor/foretag eller ndgon industri.

Christer Bergqvist, NWT:

Det stora kruxet med folket hdr uppe dr att de fortfarande dr
paverkade av bolagsmentaliteten. Jag tror det kommer att ta en
generation till. Pa den tiden dd bolagen var dominerade i hela
den hdr kommunen och fick de inga jobb pa den tiden, sa tog
bolagen hand om dem. Nu krdvs det att det kommer folk utifran hit
och se att hdar kan man ju gora grejer. Sd drar de igdang och det
gar lysande. Hdr uppe har vi svart att hitta pa grejer.

Olle Bjornsson, Bjornsson Garden AB:

Med nuvarande politik sa tror jag det blir svart att bryta den hdr
trenden. Det behdvs en genomgdende omstdillning. Inte minst
banker och statliga myndigheter maste hjdlpa till for att fa igang
ett foretagande. Idag som foretagare sd kdinner man egentligen
varken samhdllet, inget av sambhdllets grenar med sig, man
motarbetas helt enkelt. Framforallt kreditgivare tror inte pd
landsbygden eller vad det beror pd, utan investeringarna gors i
storstdderna. Vildigt restriktivt for landsbygden.

Brands bryter nog inte trenden, ddremot kan de ge jobb dt unga
sd de kan stanna kvar. Det dr inga nya forhdllanden, de senaste
hundra dren har det diskuteras hur vi ska behalla befolkningen.
Kommunalpolitikerna hdr var ivriga pa skolutbyggnaden och vi
var vdl bland de forsta kommuner i landet som inforde sju-dtta-
niodrig allmdn skolgdng. Da sa de det att ndr vi inte kan ge ortens
ungdomar ndgot annat, sda ska vi ge dem en bra utbildning sa de
skulle klara sig ldittare ndr de flyttar bort. Man accepterade
forhallandet utan att gora nagot dt det.

Anders Kjéllstrom, VD for Branis:
Brands som foretag kommer att 6ka, om inget oforutsett hdnder.
Likendis och Sysslebdck kommer att minska. Det maste till en
industri eller liknande for att det ska hdnda nat. Jag dr inte ndgon
Jdtteoptimist. Om vi kan ta emot dubbelt sa mdanga turister om fem
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ar, vi har ju redan fordubblats pa tre dr, dd gynnas ocksd de
externa. Det skapas spinn-off-effekter.

Om turismanldggningen expanderar och utvecklar sin verksamhet
och/eller om  kringeffekterna Okar skapar det ytterligare
arbetstillfallen, vilket kan bidra till att méanniskor stannar eller
atervinder  hem. Utan en stor investering skulle
befolkningsutvecklingen bara g utfor.

6.2.6 ...pa Torsby kommun

Vigen till vad Brands dr idag har varit 1dng och krokig. HSB-affaren
blev for de inblandade, framforallt for de ekonomiskt inblandade, en
tragedi. Torsby kommun kénde av svérigheterna.

Stig Gustafsson, f.d. landstingsrad:
Ja, det dr klart att det kostade Torsby kommun en del pengar, det
var negativt. Om man ser till vad det kostar att skapa jobb, sa var
det inget onormalt. Da var det tvirtom ganska lag kostnad for
jobben i Brands.

Bertil Persson, K-Konsult 1 Karlstad:

Kommunen dkte pa en ekonomisk smdll i och med de hade gdtt in
med borgensdtagande och det var ju sdklart tufft politisk, internt
politiskt. Sen har man vdl rett ut det dar, sd att nu dr det efter
drygt tio ar historia. Bostadsrdttsforeningen Dalen gick ju i
konkurs, sd det dr nagon som tagit smdllen i alla fall. HSB Riks
tror jag har tagit stryk, fatt ta en hel del kostnader. Sen har man
ju lyckats sdlja av det hdr till privata personer, som nu driver det.
Om man nu ser pd det hdr langsiktigt sa ger det hdir ganska
mycket arbetskraft.

Christer Bergqvist, NWT:
Jag har en kdnsla av att dven om kommunen har betalat sin del i
Brands, sd tror jag att de hdr 120 miljonerna, eller hur mycket nu
dn var, paverkar verksamheten till viss del. Det dr inte sd ldtt for
en sda'n liten kommun att ta fram pengarna. De var tvungna att ta
lan for att fixa det hdr. Visserligen fick de ndgra kakar, men det
var dndd en droppe i havet. Jag har svdrt att tro att de inte
fortfarande har ndgon kdnning av Brands, med tanke pd
patagandet. Men samtidigt kommer det ju in pengar, fast pa andra
vdagar. Det skulle vara intressant att veta hur manga dr det skulle
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ta att fa tillbaka dem pd nagot vis. Mdta pa ndgot sdtt genom
skatter och sa.

Brands har satt sina spéar i det lokala samhillet och dven paverkat
Torsby kommun. Tack vare skidanldggningen skapas arbetstillfdllen
som gynnar niromrddet och dessutom hela kommunen. Vidare ir
Brands en drivande turismverksamhet. Den norra delen av Torsby
kommun &r fortfarande vid liv.

Anders Kjéllstrom, VD for Branis:
... om man tittar pd alla arbetstillfillen och pengar som plojts ned
sa har Brands pdverkat Torsby kommun. Vi har investerat 50
miljoner de senaste fyra dren. Vi har ju ingen annan industri hdr.

Jan-Anders Karlsson, distriktschef 1 Torsby kommun:
Brands betyder oerhért mycket for kommunen. I alla fall i norra
delen sa dr den ju den storsta anldggningen och motorn i mycket
av turismen. Det ger mycket positiva kringeffekter och det dr
manga som klarar sig tack vare det. Bdde foretag och “vanligt”

folk.

Lars-Goran Pettersson, f.d. VD for Langberget:
...besoksndringen har 6kat. Arbetstillfillen har 6kat.

Yvonne Nilsson, vardcentralen 1 Likenas:
Ja, i positiv riktning. Jag ser ju, jag har ju bott hdr i hela mitt liv
och det dalar ju allting och det ju tack vare Brands att det finns
ndgonting kvar. Som gor att folk kan bo kvar.

Dalby forsamling med omnejd kan inte bistd med tillrdcklig
arbetskraft och kompetens till Branis, det finns inte s& ménga inom de
yrkeskategorier som efterfrigas. Delvis darfor soker Brands personal
utifran, fran 6vriga Varmland, Sverige och de som star till sitt
forfogande. Det i sin tur kanske leder till att ndgra av sdsongsarbetarna
stannar kvar 1 regionen och intresset for kommunen okar.

6.2.7 ...pa Varmland

Det som péverkar Torsby kommun paverkar ocksd Virmland.
Arbetstillfallen skapas, foretagen héller sig vid liv, avfolkningen
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kanske minskas och att turismen oOkat ar faktorer som &dr mycket
viktiga for bdde Torsby kommun sdsom Virmland.

Stig Gustafsson, f.d. landstingsrad:

Ja, den har medverkat till att turismen okat i Virmland. Ingen
tvekan om det. Det dr ingen tvekan att Brands dr en anldggning
som har ett gott rykte idag i turistkretsar. Hela Virmland
paverkas  positivt, tror jag, av Brands. De andra
skidanldggningarna i Varmland om vi tar Sunne och Hovfjdllet, sa
paverkas de positivt. For tydligen dr det sd att turister som
kommer for att aka skidor de vill gdrna dka pd flera
anldggningar. Det dr bade konkurrens och komplement.

Lars-Goran Pettersson, f.d. VD for Langberget:
Med bra anldggningar okar turismen. Bra for regionen, bra for
Virmland.

Anders Nilsson, Konsum 1 Sysslebick:
Brands har satt en prick pa Virmlandskartan och Sverigekartan.

Olle Bjornsson, Bjornsson Garden AB:
Allt som ger arbetstillfillen och uppmdrksamhet dr till fordel. Det
bidrar till positiv utveckling och det ger en reklameffekt att bli
kind. Ja, Brands marknadsfors pd mdssor och dven
internationellt. Visst mdste det pdaverka hela Virmland.
Anldggningen vixer och utokas sa det kommer nog
fortsdttningsvis ocksd vara en positiv utveckling.

Mattias Gerke, Likends Bygg och Firg:
De som kommer hit dker ju oftast igenom hela Virmland, de
kommer ju fran Danmark och Goteborg och sd. Da stannar de ju
pd vigen och dter och sd. Brands dr vil kdnt som Sveriges
sydligaste alpinanliggning. Det drar vil med sig namnet.

Yvonne Nilsson, vardcentralen 1 Likenas:
Det pdverkar vdl Virmland som Ildn i och med det paverkar
Torsby kommun. 1 forlingningen paverkar det Virmland som ldn
det hdar med avfolkning. Sd det dr ju ett plus att Brands finns.
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6.3 Har Branais varit riddningen for regionen?

Majoriteten svarade att om det inte blivit nagon satsning pa Brands, sa
skulle det heller inte ha blivit ndgot annat projekt uppe 1 norra
Vérmland.

Stig Gustafsson, f.d. landstingsrad:
Jag kan inte se vad man, om man, skulle satsat pa. Det kanske dr
att sticka ut hakan lite grann, dven med tanke pd de misstag som
begicks och det dr klart att det kostade pengar... Men skulle man
std infor valet att gora om det hdr, sa skulle jag utan tvekan
tillstyrka att man gjorde det.

Jan-Anders Karlsson, distriktschef 1 Torsby kommun:
Ja, hdr uppe skulle det nog inte bli ndgot. Det skulle nog skett
satsningar i huvudorten. Det gor man idag ocksd.

Christer Bergqvist, NWT:
Det hade kanske inte varit en dod landsdnda, men ndst intill.
...Det ger bra mycket jobb och sa blir det en helt annan anda dir
uppe i bygden, framtidstro och jag undrar ibland hur det skulle se
ut utan Brands.

Bo Arnesson, Finnskoga Motorservice AB:
Hdr skulle de nog inte satsa pd ndagot utan i sd fall i sjilva Torsby.
Men inte sa mycket pengar som de la ner hdr i alla fall. Det man
ska ha hdr far man skapa sjdlva. Vi dr ju i utkanten av den hdr
stora kommunen.

Forslag pa vad som annars skulle kunna satsas pa var Langberget,
natur, vildmark samt vidare fordadling av varor.

Om Branis varit rdddningen for regionen rider delade meningar om.
Det som framgar ar att turismanliggningen har en mycket stor
betydelse for lokalsamhéllet. Nya direkta och indirekta arbetstillfallen
har skapats bide pa anldggningen och 1 lokalsamhéllet.

Stig Gustafsson, f.d. landstingsrad:
Ja, det tror jag att man kan sdga. Du har spanplattefabriken, men
annars ndgra stora industrier har du egentligen inte. Kraftverket i
Holjes ger ju inte manga jobb. Det dr sjdlvklart viktigt, men den
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ger ingen stor sysselsdttningspotential. Utan Brands dr val ddr
man skapar de nya jobben.

Jan-Anders Karlsson, distriktschef 1 Torsby kommun:
Ja, tack vare arbetstillfdllena och kommersen runt om. Det dr en
av kommunens storsta arbetsgivare.

Bo Arnesson, Finnskoga Motorservice AB:
Ja, hur fan skulle det sett ut annars? Det ger mdnga
arbetstillfdllen, det dr en privat arbetsgivare.

Yvonne Nilsson, vardcentralen 1 Likenis:
Ja, det tror jag. Annars tror jag att det inte funnits nagonting.

Bertil Persson, K-Konsult 1 Karlstad:
Det dr svart att sdga. Ja, delvis. Den hjdlper till att rddda
situationen. Utan Brands sd hade det nog varit betydligt simre
idag, enligt min bedomning. Det dr ju dndd en ganska livlig
verksamhet under sdsong. Mdnga kommer hit, danskar framfor
allt sydldnningar som inte vill dka upp till Norge.

Christer Bergqvist, NWT:
Rdiddningen eller inte, det vet jag inte, men det betyder oerhort
mycket. Ta bort den sa far vi se hur det skulle se ut.

Olle Bjornsson, Bjornsson Garden AB:

Det dr vil att ta i. For att rdadda bygden i helhet krdvs det nog mer
dan Brands. Det finns ju forutsdttningar for en hel del annat som
skulle ge arbetstillfillen och utvecklingsmojligheter. Det brister i
foretagssamhet, anser jag. Det finns mycket ravaror och
naturtillgangar som inte utnyttjas som till exempel bdren. Vi har
Jju ett valdigt stort skogsomrdde hdr som sdllan har missvixt pd
skogsbdr. Men det finns ingen som nyttjar dessa forutsdttningar
som detta ger. Geografiskt tillhor vi ett omrade som dr relativt
fritt fran nedfall. Dessa skogar har sd ldg bonitet sd att
markdgarna har inte godslat och anvint kemikalier som pa andra
stdllen. Det gor att man skulle kunna fa vara bdr klassificerade
och jag dr sdker pd att de skulle uppfylla kraven for
kravmdrkning. Det dr ingen som gjort ndgra forsok, vad jag vet,
att driva de frdagorna. Utan vi ska plocka dessa bdr och sdlja i
konkurrens med importerade bdr pd den allmdnna, internationella
marknaden. Sa ddr finns det mycket att géra.
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Mattias Gerke, Likends Bygg och Farg:
Tja, rdddad vet jag inte om den dr helt och hdllet men... Ja, delvis
i alla fall och fortsdtter de att utveckla sig sa finns det storre
chanser for bade nyetableringar och att de far befolkningen kvar.

Branis planerar investera ytterligare 1 sin verksamhet och har som mal
att bli den bista skidanldggningen 1 Sverige. Det bédar gott for den
lokala och regionala utvecklingen om det positiva framéatskridandet
fortsétter.
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7. Diskussion och slutsats

Hur har Brands turismanldggning pdverkat sin omgivning med
avseende pd den lokala och regionala ekonomin?

I och med att frdgestillningen ar bred, blir slutsatsen mer som en
diskussion. Enligt Aronsson kan omrdden med goda natur- och
kulturtillgdngar goras tilltalande genom forbédttrad infrastruktur,
forbattrade boendemdojligheter och utbyggd service. D& kan turismen
utvecklas till en ndring. Jag anser att Branids sdsom Dalby forsamling
har goda natur- och kulturtillgdngar, med tdmligen god infrastruktur,
boendemdgjligheterna for turister forbattras hela tiden och jag tror att
servicen kommer att utvecklas i1 takt med att turismen okar.

I teoriavsnittet gar att ldsa Lars Aronssons uppdelning av positiva
samt negativa effekter for hallbar lokal utveckling.” Jag skall nu,
utifran de uppgifter jag fatt, forsoka sitta in Brands 1 de berorda
punkterna.

Positiva effekter for hallbar lokal och regional utveckling:

- Branis leder till 6kad omsittning och kringeffekterna 1 bygden ar
synliga.

- Brands genererar nya arbetstillfallen 1 form av direkta-, indirekta-
och investeringsrelaterade sysselsdttningar. Anldggningen har egen
personal, bédde fast anstillda och sdsongsarbetande. Konsum 1
Sysslebdack har anstillt fler personal pd grund av ett storre
kundunderlag tack vare Brands och lokala aktorer engageras 1
mojligaste man vid uppbyggnad och underhéll av anldggningen.

- Branids kompletterar den lokala niringen sdsom skogsbruket.

- Brands ger positiv uppmairksamhet till omradet. Nar HSB-affaren
avslojades var uppfattningen av Brands inte sd ljus, men det ar
skillnad idag. Anldggningen har under de senaste tre dren gitt med
vinst och besokssiffrorna dkar.

- Lokalbefolkningen/féretagarna  dr  positivt  instdllda  till
turismanldggningen och har darfor hogre toleransniva. Enligt
foretagarna, som ocksd ar lokalbefolkning, hade bara positiva
invindningar angdende turismen och Brands. Med all sannolikhet ar
de positiva just for att deras verksamheter gynnas.

22 Aronsson (1989) s. 149 och 5.199-203

69



- Brands bidrar till okad tillgdnglighet till norra Varmland genom
forbattrad infrastruktur och direktbussar frin exempelvis sédra och
viastra Sverige.

Negativa effekter:

- Nar en stor och snabb turismutbyggnad sker, kan inte den lokala
naringsstrukturen bistd med exempelvis arbetskraft och material. Bo
Arnesson, Finnskoga Motorservice AB, sade foljande:

Det dr bdttre nu med lokala anstdllda, dn vad det var forut. Innan
kom inte ledningen hdrifran. I och med att ledningen inte var
hdrifrdan hade de inte det tankesdttet som man har idag, utan de
anstdllde bortifran helst.

- Idag forsoker Brands nyttja de varor och tjinster i lokalsamhéllet 1 s&
stor utstrickning som mojligt, men utbudet av lokala aktorer ar
begrénsat.

- Verksamheter 1 det lokala samhillet, som livsmedelsbutiker, kan
paverkas negativt 1 ensdsongsomraden. Det ar risk for att samhallet
faller samman sommartid.

- Brands har svart att finna lokal arbetskraft pa grund av att det bor for
f4 1 regionen och att alla inte har den kompetens som efterfrégas.
Bland annat dérfor soks personal utifrdn. Torsby kommun far oftast
inte in skatteintikter av sdsongarbetarna som kommer utifrén,
vanligtvis dr de skrivna pa sin hemort.

- Hogt tryck av turism kan det ge tringsel och koer. Branids arbetar
hart med att forhindra koer och trangsel framfor allt nir det giller
hdmtning av rumsnyckel och liftkort.

- Ett hogt tryck av turister kan dessutom skapa slitage och storningar 1
naturen och kan forsvara friluftsliv. I skidbackarna uppstar mekaniska
forslitningar, vilket 1 forlingningen kan bidra till erosion.

Jag anser att sammantaget overvéger de positiva effekterna for hallbar
lokal och regional utveckling de negativa.

Kortfattat och generellt har alla de intervjuade foretagarna paverkats
av Brands pd ndgot sitt sdsom Okad omsittning och arbetskraft, storre
kundunderlag och att framtiden 4r ndgot mer tryggad. Torsby kommun
och Véarmland péaverkas 1 positiv riktning 1 och med att arbetsplatser
samt arbetstillfdllen skapas och turismen Okar. Jag tror att nést intill

70



alla sorters lokala verksamheter och lokal arbetskraft gynnas av
turismanldggningen. Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv arbetar
tyvarr ménga sdsongsarbetare pa Brands, vilket inte frimjar
kommunens kassa. Sdsongsarbetarna ar ofta skrivna pa annan ort och
Torsby kommun gar miste om skattepengar. Den positiva utveckling
som dnd4 tenderas kan leda till att befolkningsminskningen avtar och
kanske stabiliseras och lokal samt regional utveckling gynnas. Det
lokala samhillet hinger dock pd en skor trdd. Det kan vara si att
skidanldggningen skapar ensidighet och kommer att bli det enda
ndringsalternativet. Aktorerna pa den lokala arenan har anpassat sina
verksamheter efter turismindustrin och samhaéllet blir helt beroende av
anldggningen och dess besokare. Ifall Brands skulle g& i1 konkurs
skulle omgivningen med all sannolikhet rasa samman, om inte
anldggningen ersitts med en ny drivande verksamhet.

Visserligen har Branis paverkat det lokala samhillet, Torsby kommun
och Virmland 1 en positiv riktning, men hittills har dock inte négra
storre, revolutionerande fordndringar skett. Brands har exempelvis inte
paverkat befolkningskurvan. Bidrar Branis till ytterligare utveckling
tror jag dock att fler manniskor kommer att stanna kvar, fler kommer
att flytta hem och arbetskraft utifran kommer att bositta sig i Brands
med omnejd. Det dr viktigt att unga ménniskor kommer till bygden
och sa sméningom bildar familj. Reproduktion och arbetstillfdllen ar
forutsittningarna for att norra Klardlvdalen skall utvecklas i en héllbar
riktning och jag anser att de har potentialerna att na dit.

Jag anser att Brands har goda utsikter och det hela handlar om tid. For
endast fyra ar sedan Overtog fyra privatpersoner verksamheten i
Brands frdn HSB och de driver verksamheten med ett hett
engagemang. Troligen behdvs ett privat dgande for att fa just det heta
engagemanget. Det dr nu det borjar hdnda ndgot. Nu investerar och
satsar Brands for att uppna sina mal for att bli bést i Sverige. Som det
ser ut idag kommer det alstra ytterligare kringeffekter och utveckling.
Det ar kanske nu den verkliga utvecklingen borjar ske?

Ytterligare fragor att fundera pa; Hur skulle situationen ha sett ut 1
Brands och Torsby kommun om inte Brands turismanldggning
ndgonsin funnits? Skulle det finnas ndgon annan industri eller nédring
som skulle bidra till utveckling? Om en skidanldggning upprittats pa
1970-talet, hur skulle den ha sett ut och hur skulle den ha péverkat sin
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narmiljo? Hade befolkningsminskningen och arbetslosheten
reducerats och hur skulle situationen ha sett ut idag?

7.1 Fortsatt forskning

Torsby kommun har ytterligare planer pd en stor satsning i1
kommunen. Nirmare bestimt Sveriges forsta skidtunnel, vilket
innebar en 2,5 kilometer ldng tunnel som &dr &mnad for
langdskiddkning samt skidskytte aret runt. De regionalpolitiska
anledningarna till projektet dr delvis samma som Brands, det vill siga
att locka unga méanniskor att stanna kvar eller flytta till kommunen
genom att séitta Torsby pa kartan och skapa nya arbetstillfdllen. Det
skulle betyda att den kommunala servicen skulle tryggas.***

Det skulle vara mycket intressant att undersdka vad tvd starka
turismaktiviteter 1 en och samma kommun betyder. Kommer
anldggningarna att konkurrera eller komplettera varandra? Kommer
skidtunneln att bromsa den negativa befolkningsutvecklingen, vilket
dven var Brands syfte men som &n sd lidnge inte pdverkat
befolkningskurvan? Vad har man lart sig frdn Brandssatsningarna?
F.d. landstingsriddet Stig Gustafsson sade angédende Brandsprojektet:

Det kanske dr att sticka ut hakan lite grann, dven med tanke pa de
misstag som begicks och det dr klart att det kostade pengar... Men
skulle man sta infor valet att gora om det hdr, sd skulle jag utan
tvekan tillstyrka att man gjorde det.

Har kommunen rad att inte satsa pa projektet?

Det finns delade meningar angdende skidtunneln. Som tidigare ndmnts
sa argumenterar de som ar for projektet att skidtunneln skulle ge
kringeffekter som nya arbetstillfallen, locka till sig ny, ung skattekraft
och Torsby skulle fi en nationell symbol. Nejsdgarna ar riddda for att
Torsby kommuns redan briackliga ekonomi inte skulle klara av denna
stora ekonomiska belastning som skulle bidra till att den kommunala
servicen, skola och dldrevard skulle forsvagas.”

Under tiden jag skrivit denna arbetsrapport har Torsby kommun
beslutat att bidra med 20 miljoner kronor. Fritid 1 Nordvarmland, som

2% www.torsby.se/index.php3?use=publisher&id=3148&lang=1, VF (2003.11.27)
2 VF (2003.11.27), VF (2003.11.12)
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leder projektet, forsoker finna ytterligare finansiarer. En tidigare
tilltankt finansidr har dragit sig ur.**

Ar det mdjligt med en ytterligare stor investering inom kommunen,
med da Branidssatsningarna 1 berdkningen? I och med att kommunen
redan sagt ja till skidtunneln och kommer vara huvudfinansiiren,
maste de handla snabbt. Orsakerna, enligt mig, 4r manga. Det far
exempelvis inte bli ett utdraget letande efter finansidrer sd att
Brandsturerna upprepas igen. Invanarnas hopp och framtidstro
kommer da troligen att sldckas och vidare kanske inte Torsby skulle
bli  forst med skidtunneln vilket &  viktigt ur ett
marknadsforingsperspektiv. Om inte det finns finansidrer, sd borde
kommunen finna nya projekt. Det som skulle vara bra med
skidtunneln ar sjalvklart det som jasdgarna belyser, men dven att
tunneln skulle starka den profil som Torsby kommun har, ndmligen att
det blir en starkare sport- och turismregion.

220 VF (2003.11.17)
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Bilaga 1
Branas

Kan du beritta lite om Branis historia?
Vad var det som avgjorde sa att Brandsprojektet dntligen kunde startas i
slutet av 1980-talet?
Nir tog ni 6ver verksamheten?
Kan du beritta om verksamheten idag? (Sommar/vintersisong)
Vad har ni for ndgra mél och visioner?
Antal sysselsatta genom aren?
Hur ménga sysselsatta idag?
Alder?
Hur ménga sdsongsarbetare?
Uppdelning kvinnor/méin?
Varifran kommer de?
Hur ménga aret-runt-arbetare?
Uppdelning kvinnor/mén?
Varifrdn kommer de?
Besokssiffror?
Varifran kommer besdkarna?
Har det geografiska ldget ndgon inverkan pé arbetsmarknaden /
turismutvecklingen?
Vilka kopplingar har Branis till Langberget?
Finns det ett samband och tradition 1 bygden?
Har det skett ndgra nyetableringar av foretag 1 Torsby kommun/Varmland
tack vare er?
Vad for slags foretag, turismrelaterade?
Har infrastrukturen paverkats av anliggningen?
Hur da?
Har Branids gynnat vissa grupper av manniskor?
Vilka?
Hur da?
Om inte kommunen satsat pd Branis, vad skulle man annars ha satsat pa?
Om exempelvis liftarna gar sonder, vem lagar dem?
Om det behover gravas ndgonstans, vem ordnar det?
Hur tror du befolkningsutvecklingen kommer att se ut fram till ar 2030 1
Branis och Torsby kommun?
Har Branis varit raddningen for regionen?



Bilaga 2
Foretagsrepresentanter

Kan du beritta om er verksamhet?
Vad gor ni?
Hur ldnge har ert foretag funnits?
Hur ménga anstillda?
Vad ir din yrkesroll inom foretaget/verksamheten?
Har ert foretag pa nigot sitt paverkats av Branés turismanldggning?
Hur da?
Har ni anstillt fler?
Fler kunder?
Har ni mirkt ndgon fordndring inom er verksamhet sedan Brands
turismanlaggning startades ar 1988?
(Vardcentralen - Har era kostnader okat sedan Brands startade sin
verksamhet?)
Har Branis turismanldggning paverkat Torsby kommun?
Har Branis paverkat Varmland?
Tror du att anldggningen har ndgon betydelse for den regionala
utvecklingen?
Om inte kommunen satsat pa Branis, vad skulle man annars ha satsat pa?
Hur kommer befolkningsutvecklingen se ut fram till &r 2030 1 Torsby
kommun?
Har Branis varit raddningen for regionen?



Bilaga 3
Kommunala/regionala tjanstemén

Vad ar/var din yrkesroll?
Vad var det som avgjorde s att Branédsprojektet dntligen kunde startas 1
slutet av 1980-talet?
Har det geografiska ldget ndgon inverkan pa turismutvecklingen?
Vad betyder Branis turismanldggning for Torsby kommun?
Vad betyder Branis for Varmland?
Tror du att anldggningen har ndgon betydelse for regional utveckling?
Har infrastrukturen paverkats av anliggningen?
Har Branés turismanlaggning gett upphov till nyetableringar och
foretagsavknoppningar?
Har anldggningen gynnat vissa grupper?

Vilka da?

Hur da?
Har kostnaderna for de offentliga verksamheterna okat sedan Branés
startade sin verksamhet?
Ar det fler som stannar kvar eller aterviinder hem till Branis med omnejd
p.g.a. Branas?
Hur tror du befolkningsutvecklingen kommer se ut fram till ar 2030 1
Branis och Torsby kommun?
Om inte kommunen satsat pd Branés, vad skulle man annars ha satsat pa?
Har Branis turismanldggning varit riddningen for regionen?

Hur?





