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Forord

Karlstads kommuns sex horisontella mal édr Jimstilldhet, Barn och ungdom, Folkhilsa
och Trygghet, Handikapp, Milj6 och Integration. Ett av dessa tydligt politiskt prioriterade
horisontella mil, Jimstilldhet, innebir att driva ett jimstilldhetsarbete bade internat och
externt. Det externa jimstéilldhetsarbetet dr ett arbete som till skillnad fran det interna
personalinriktade jimstilldhetsarbetet riktar sig till de kommunala verksamheterna och
det jamstilldhetsarbete som sker mot tredje man, dvs. kommuninnevinarna.

Uppdraget att utvirdera den verksamhetsanknutna jimstilldheten har getts till Cerut,
Centrum f6r forskning om regional utveckling, Karlstads universitet fran Karlstads kom-
muns kommunledningskontor.

Utvirderingen har inneburit genomgang av dokument samt utférande intervjuer och en-
kiter. Enkdter har stillts till medarbetare i kommunen, till mellanchefer och till anstillda
inom kommunen som deltagit i de 3R-utbildningar som arrangerats i kommunens regi.
Utbildningen lir ut en metod for jimstilldhetsanalys och jimstilldhetsarbete. Intervjuer
har genomfdrts med foretridare £6r de kommunala f6rvaltningarna.

Utvirderingsarbetet har genomférts av Kerstin Rosenberg, universitetslektor vid Centrum
tér genusforskning och Malin Iwarsson, projektassistent vid Centrum f6ér forskning om
regional utveckling.

Vi, Kerstin och Malin, vill tacka Solveig Gard, Ingmar Granath, Lars Sitterberg och Lena
Melesjé Windahl f6r gott samarbete under utvirderingsarbetet. Vidare vill vi tacka alla
respondenter som svarat pd fragor i intervjuer och enkiter.

Katlstad februari 2007

Sune Berger
Professor, forestindare for Cerut






Sammanfattning

Cerut, Centrum f6r forskning om regional utveckling vid Katlstads universitet fick under
2006 i uppdrag av Katlstads kommuns kommunledningskontor att utvirdera den verk-
samhetsanknutna jimstilldheten. Syfte med rapporten dr att kartligga kunskaper och tan-
kar kring den del av Karlstad kommuns jimstilldhetsarbete som riktar sig utat.

Rapporten inledes med ett avsnitt som ger en kortare teoretisk utgangspunkt kring frigor
som synen pd kénen som lika eller olika, vilket far betydelse f6r hur det praktiska jim-
stilldhetsarbete utformas i en verksamhet. Darefter presenteras ndgra modeller f6r utvir-
dering och analys av resultaten.

Utvirderingsuppdraget har inneburit tre delar av empiriskt arbete. Den forsta delen som
redovisas innehiller genomging av kommunala dokument, dir rapportforfattarna kom-
mentera nagra dokument och deras belysning av jimstilldhetsfrigan. En tydlig utveckling
kan ses 1 forfattandet av olika typer av styrdokument, dir trenden gar mot mer och mer
medvetenhet kring de horisontella mélen i allmdnhet och jimstilldhetsperspektivet 1 syn-
nerhet.

Som andra del publiceras sammanstillning av de intervjuer som gjorts med féretridarna
fér de kommunala foérvaltningarna, dér fragor stillts kring jimstilldhet och dess manga
aspekter i den kommunala verksamheten. Slutsatserna frin intervjuerna ér respondenter-
nas kunskaper och intresse kring jamstilldhetsfrigor dr ganska blandade, medan samtliga
ir medvetna om att jimstilldhet dr ett av kommunens prioriterade horisontella mal. Vida-
re syns skillnader mellan olika verksamheter, dir vissa kommit lingre i jimstilldhetsarbe-
tet 4n andra. Ndmnas kan satsningen pd genuspedagoger som Barn- och ungdomsférvalt-
ningen gjort.

Den sista delen av det empiriska materialet bestar av den enkitundersékning som genom-
forts som en del i denna rapports tillblivelse. Ddr har fragor kring jamstilldhet stillts till
tre olika respondentgrupper. En grupp bestir av ett slumpmaissigt urval av Karlstad
kommuns medarbetare, en grupp bestar av mellanchefer i Katlstad kommun och den sista
gruppen dr medarbetare som deltagit 1 jaimstilldhetsutbildningen 3R. Enkédtundersokning-
en visar bland annat att tilltron till Karlstad kommuns méjligheter att arbeta med jim-
stilldhetsfrigor dr mycket hég medan kunskaperna om pagiende arbete dr ndgot mindre
spridd.

Rapporten avslutas sedan med reflektioner kring det empiriska materialet, kring kommu-
nens anstringningar pa jaimstilldhetsomridet och avrundas med ndgra forslag pa dtgarder
t6r kommunens fortsatta arbete med frigorna.
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1 Bakgrund

Milet f6r Karlstads kommuns jimstilldhetsarbete redovisas i en skrivelse till kommunsty-
relsen 2000-02-12 i form av ett antal punkter, som anger riktpunkter for arbetet. Bland
dessa punkter kan nimnas:

- Katlstads kommuns medarbetare ska ha en god kinnedom om jimstilldhet och
dess betydelse for verksamheten.

- I Karlstads kommun ska forutsittningar skapas som underlittar/medverkar tll ett
utvecklat jamstilldhetsarbete. Kommunens olika styrdokument ska darfér innehal-
la ett jamstalldhetsperspektiv.

- Forslag som lidggs fram och beslut som fattas i kommunen ska, dér sa dr relevant,
foregds av en kénskonsekvensanalys.

- De jimstilldhetsplaner som tas fram inom kommunen ska innehdlla dven ett verk-
samhetsperspektiv.

- Allindividrelaterad statistik ska vara kénsuppdelad.

-  Kommunen ska I6pande genomféra olika projekt 1 syfte att integrera jamstilldhe-
ten 1 hela verksamheten, i kommunens férvaltningar och bolag.

I nimnda skrivelse finns de olika punkterna kommenterade och tydliggjorda. 1 samma
skrivelse anges visionen for jimstilldhetsarbetet 1 Karlstads kommun: ”Karistads konniuns
verksambet skall vara en av landets mest jamstallda.”

Verksamhetsanknutet jimstilldhetsarbete

Karlstads kommun har Jamstilldbet som ett av de politiskt prioriterade horisontellal. Jam-
stilldhet innebdr att driva ett jaimstilldhetsarbete bade internat och externt. Det externa
jamstalldhetsarbetet dr ett arbete som till skillnad frin det interna personalinriktade jim-
stilldhetsarbetet riktar sig till de kommunala verksamheterna och det jimstilldhetsarbete
som sker mot tredje man, dvs. kommuninnevdnarna. Ibland kallas detta arbete f6r main-
streaming (Astrom, 2005), vilket innebir att jimstilldhetsaspekten ska finns med i alla
fradgor och beslut som tas upp i kommunal verksamhet.

Jamstalldhet innebidr enligt SCB:s skrift Pa tal om kvinnor och man — lathund om jamstilldbet
2006 att kvinnor och min har samma makt att forma samhillet och sina egna liv. Det
térutsitter samma mojligheter, rittigheter och skyldigheter pa livets alla omrdden. Jim-
stilldheten kan vara bide kvantitativ och kvalitativ. Kvantitativ jaimstilldhet innebir en
jamn fordelning mellan kvinnor och min inom alla omraden i samhallet, t.ex. inom olika
utbildningar, yrken, fritidsaktiviteter och maktpositioner. Hir finns explicit uttryckt tva
omriden som betér kommunens externa jaimstilldhetsarbete: de utbildningar och fritids-
aktiviteter som erbjuds. Den kvalitativa jimstilldheten innebir att bade kvinnors och
mins kunskaper, erfarenheter och virderingar tas tillvara och ges tillfille att paverka ut-

! Kommunens sex horisontella mal dr: Jamstilldhet, Barn och ungdom, Folkhilsa och Trygghet, Handikapp, Miljé
och Integration.



vecklingen inom alla omrdden i samhillet. Hela denna del kan knytas till den externa verk-
samheten.

Inom kommunen inrdttades ett jamstilldhetsutskott i januari 1999 och en projektanstilld
jamstilldhetsutvecklare, Solveig Gard, anstilldes frin maj 2000. Jimstilldhetsutskottet
och jamstilldhetsutvecklaren bildade utgingspunkten f6r det externa jimstilldhetsarbetet
inom kommunen. Fran och med 2001 ingar jimstilldhetsarbetet, savil det externa som
det interna i kommunledningsutskottets arbete och vidare i respektive nimnds och styrel-
ses arbete.

Utvirderingsuppdraget

Uppdraget att utvirdera den verksamhetsanknutna jimstilldheten har getts till Cerut,
Centrum f6r forskning om regional utveckling vid Karlstads universitet frain Karlstads
kommuns kommunledningskontor.

I projektbeskrivningen f6r utvirderingsuppdraget star bland annat:

¢ I samband med inledande planeringssamtal om den nu aktuella utvirderingen konstatera-
des att det hittillsvarande jimstilldhetsarbetet haft bra genomslag i nimnder inriktade pa
barn och ungdom. Dessutom att férindringsarbetet dr beroende av chefers engagemang
och kunskaper.

® De grupper som vid olika tidpunkter genomgitt utbildning bor fa tillfdlle att med hjilp av
intervjuer och/eller enkiter fi redovisa det genomslag som utbildningen haft pd lingre
sikt bide for individen och for organisationen/nimnden. Ett urval av medarbeta-
re/chefer som dnnu ej genomgitt utbildningen bor ocksé tillstillas en enkit for att utrona
instdllningen till jimstalldhetsarbetet och eventuella effekter av utbildning resp. utebliven
utbildning i jimstilldhetsfragor.

e [6r att mita genomslaget av de malsittningar som redovisas ovan samt den ursprungliga
visionen kommer utvirderingen att med hjilp av ett antal indikatorer s6ka faststélla hur
lingt kommunen natt med sitt jimstilldhetsarbete. Det finns i det sammanhanget ocksa
anledning att sitta in kommunens jimstilldhetsarbete i ett vidare nationellt och interna-
tionellt sammanhang med hjilp av rapporter och aktuell genusvetenskaplig forskning.

Det empiriska utvirderingsarbetet har bedrivits under tiden maj till september 2006. Me-
toder har varit genomgang av dokument, intervjuer och enkiter. Analys och rapportskriv-
ning har skett under oktober till december 2006.

Rapportens disposition

Fortsittningsvis kommer forst ett kapitel om synen pa kénen som lika eller olika, vilket
far betydelser for det praktiska jimstilldhetsarbete som kommer att ske. Direfter presen-
teras ndgra modeller f6r utvirdering och analys av resultaten. For att f4 en forstaelse for
det arbete som skett i kommunen har vi ldst igenom ett antal kommunala dokument och
gjorda utvirderingar av genomférda metodutbildningar i jimstilldhetsarbete. Dessa do-
kument presenteras i sammandrag for att ge en bakgrund till utvirderingen. Sedan presen-
teras resultaten frdn intervju- och enkitstudierna. Sist kommer diskussion och slutsatser
och dven tips pa vidare atgdrder for att driva det externa jimstilldhetsarbetet framat.
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2 Kvinnor och man - likhet eller sarart

Den svenska jamstilldhetspolitiken bygger pé att kbnen ér lika och att likhet ska rada. 1
det vardagliga livet talas ddremot manga ganger oftare om kvinnor och min som olika,
med skilda egenskaper, behov och férvintningar. Att driva jaimstilldhetsfragor kan darfér
fa olika mottagande beroende pa den syn pa kvinnligt och manligt som rider pa arbets-
platsen.

Meningsskiljaktigheter om likhet eller om sdrart har férekommit alltifrdn antiken och Aris-
toteles diskussioner till Wollstonecrafts reflexioner ar 17992. Ar kénen lika eller olika?
Hirdmans (1988) teoretiska utgangspunkt dr att méin och kvinnor faktiskt r lika i de egen-
skaper som dr adekvata ur jimstilldhetssynpunkt. Likasa dr det de Beauvoirs (1949)
stindpunkt. Andra genusforskare, som essentialister3, anser att kénen dr biologiskt be-
stimda och dirfér olika, vilket ger olika behov och innebérder pa atgirder. Ar kénen bio-
logiskt eller socialt determinerade? Den diskussion som startade i antiken fors dn idag.
Forskare inom organisationsteorin utgar i allminhet fran férestillningen att kén 4r socialt
och kulturellt konstruerat — en syn som utgar ifrin att vad det innebir att vara kvinna eller
man i en viss kontext kan dndras 6ver tiden. Vir utgangspunkt i denna studie ér att flickor
och pojkar £6ds med lika f6rutsittningar ifriga om intellektuell f6rméga och 61 att tillgo-
dogora sig erfarenheter. Den socialisation som sker i skola och samhille medfér dock att
kénen tillgodogor sig olika erfarenheter och dirmed erhaller skilda férutsittningar for att
t.ex. utféra samma arbetsuppgifter.

Drejhammar (1998) papekar att organisationsutveckling och aktionsforskning som inte tar
hinsyn till kén som en analytisk kategori, férutsitter att kvinnor och mén ér lika. Ddrmed
blir beskrivningen kénsblind samtidigt som mannen blir norm (Wahl 1992). En organisa-
tion bestar enligt Wahl av en kénsstruktur med tre uttryck f6r kénens férdelning:

® Antalsmissig férdelning mellan kvinnor och min
® Grad av segregering mellan kénen i sysslor, yrken och positioner
® Hierarkisk férdelning mellan kénen, grad av inflytande och makt

Wahl ser dessa tre uttryck som nédvindiga redskap for att kunna studera organisationer utifrin
ett konsperspektiv. Hon anser att kénsstrukturen ér tydlig och gar att synliggéra genom statistik
och beskrivningar.

Billing och Alvesson (1989, 1997) presenterar fyra stindpunkter f6r hur kvinnor och le-
darskap kan betraktas. De fyra stindpunkterna har olika argument och skil £6r att kvinnor
ska fd 6kade méjligheter att na chefsposter och utéva makt i organisationer. Det innebir
olika sitt att ndrma sig en forstielse av kvinnor och ledarskap men kan dven illustrera hur
synen pd kénens likhet eller olikhet paverkar jimstéilldhetsarbetets mojligheter till f6rind-
ring.

2 Nyutgiva 1997.
3 Essentialism star f6r en forskningsinriktning inom genusteorin som menar att kénen 4r biologiskt bestimda och att
kvinnor ir essentiellt, dvs. visentligt, skilda frin mén.
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Bada dimensionerna i nedanstdende modell skall betraktas som ett kontinuum. Olikhe-
ten/likheten mellan konen kan betonas mer eller mindre starkt.

Etniskt/politiskt intresse
(jamlikhet, humanisering av arbetsplatsen)

Lika méjligheter Alternativa virden
Betoning pa Betoning pa
likhet mellan olikhet mellan
konen Meritokrati Sdrskilda bidrag konen

Intresse av effektivitet

Figur 1. Fyra standpunkter om kvinnor och ledarskap
Killa: Billing och Alvesson 1989, 1997

Om fika mijligheter rader anses kvinnor vara féremal f6r diskriminering. Hindren ér stereo-
typa forestillningar om manligt och kvinnligt, strukturella férhallanden som kénsarbets-
delningen och sociala processer i familjen, i skolan och pd arbetsmarknaden. Som atgirder
nimns Overvakningskommittéer, kampanjer f&r att pdverka attityder, mentorssystem,
stédgrupper och rittsliga medel f6r att tvinga arbetsgivare att avskaffa hindren. Jimstalld-
hetspolitiken och tillsittandet av JamO utgar ifrdn denna staindpunkt.

1 ett meritoratiskt samhille s6ker organisationer efter kvalifikationer och bortser fran bak-
grund, kon, klass, ras, religion och andra karakteristika som saknar betydelse f6r kvalifika-
tionerna. Ett saidant sambhille dr snarare hypotetiskt 4n verkligt, och skulle om det fanns
per definition automatiskt leda till lika villkor £6r kvinnor och min, och ddrmed skulle ett
jamstilldhetsarbete som handlar om lika férdelning vara onddigt ur jimstilldhetssyn-

punkt.

Enligt det sdrskilda bidragets stindpunkt utgdr synen pa kénen fran mattliga men betydelse-
fulla skillnader mellan kvinnor och min. Detta méjliggdr £6r kvinnor att ge nya och vikti-
ga bidrag inom olika omraden genom sina kompletterande kvalifikationer. Kvinnors erfa-
renheter fran barndom, familj och nirsamhille sdgs skilja sig frin mins erfarenheter och
ett kvinnligt perspektiv kan skilja sig frin ett manligt. Relaterad till jimstilldhetsarbetet
innebdr denna stindpunkt att det blir visentligt att virderingar av kvinnligt och manligt
ska vila pa samma grund.

Enligt de alternativa virdenas stindpunkt har kvinnorna traditionellt socialiserats till att leva
enligt den privata sfirens virden, medan minnen socialiserats till att leva enligt den of-
fentliga sfirens virden. Podngen dr att de tvd kénen skiljer sig visentligt frin varandra och
stindpunkten betonar starkare dn de sirskilda bidragens stindpunkt skillnaderna mellan
typiska “manliga” och “kvinnliga” virden och framhiver ocksa konflikterna mellan dem.
Aven utifrin denna stindpunkt blir det nédvindigt med ett gemensamt virdesystem f6r
att bedriva jimstilldhetsarbetet framit.
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En diskussion i kommunledning, nimnder, bolagsstyrelser och inom férvaltningar och
bolag om kvinnot/min och kvinnligt/manligt och likhet/sdrart kan bilda en bas for en
gemensam syn péd konens likhet/sirart och ddrmed en gemensam virdegrund for jim-

stilldhetsarbetet.
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3 Modeller for jamstalldhetsarbete

Den utvirderingsmodell som anvints i utvirderingarna av de tre genomférda 3R-
utbildningarna bestdr av tre faser: upptaktsfasen, utvecklingsfasen och Gverféringsfasen.
Modellen, Trestegsmodell £6r jimstilldhetsintegrering#, beskrivs i Naringsdepartementets
(20012) Andrad ordning — strategisk ntveckling for jamstilldbet och i den tillhérande metod-
handboken (2001b) Gor det jamt — att integrera jamstilldbet i verksambeten. Modellen ir tinkt
att vara ett stéd i detta arbete samtidigt som den ger en bild av férindringsprocessen

(ibid.).

Overfo-
ringsfasen

Utveck-
lingsfasen

Upptakts- —>
fasen

Férberedande Information och
arbete kunskap

Ledningens beslut Skapa férutsatiningar
for arbete

Genomférande i
linjen

Innehall och form
finns

| Forankring

Viljeinriktning omsatts i —
handling Uppfdljning

Figur 2. Utvarderingsmodell
Killa: Néringsdepartementet 2001a

Eftersom forindringsprocessen 1 detta fall handlar om mainstreaming eller jaimstalldhets-
integrering si anvinder vi oss i denna studie dven av en analysmodell som Rosenberg
(2004) anvint vid studerandet av stéd och hinder i en arbetsvirderingsprocess. Den ir
himtad fran Stjernberg (1993) som utvecklat modellen f6r en férdndringsprocess. Stjern-
berg menar att for att lyckas i en férdndringsprocess krivs kompetens, legitimitet och en
eldsjil. Vidare hivdar Stjernberg att ett f6rindringsprojekt inte kan leva vidare om det inte
har ledningens fulla stéd. Det innebér att om den politiska ledningen byts eller t.ex. avgar
sd finns risk for att det externa jimstilldhetsarbetet avstannar oberoende av vilken fas
arbetet har hunnit till, om inte den nya ledningen fortsitter att stddja arbetet. Eldsjilen
exemplifieras med en drivande person, som maste finnas for att en férandring ska komma
till stand. Denna person miste finnas centralt men ocksd pé varje férvaltning for att arbe-
tet ska drivas. Sambandet mellan legitimitet, eldsjil och kompetens dskadliggdrs enligt
foljande:

4 For fler jamstilldhetsmodeller/-metoder se bilaga 2.
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Legitimitet

Handlings- Arenor
utrymme
Utvecklings-
forum
Eldsjal Kompetens
Reflektion

Figur 3. Sambandet mellan legitimitet, eldsjil och kompetens.
Killa: Stjernberg 1993

Utan stéd fran ledningen, legitimitet, fir projektledaren, eldsjilen, inget handlingsutrymme f6r sitt
arbete och utan kompetens fér att arbeta med jimstilldhet saknas kunskap liksom férmaga att
analysera och reflektera. Att hinder uppstdr vid ett férindringsarbete inom en organisation ir
forskare 6verens om. Ar forindringsomradet jimstilldhet si blir hindren minga ginger till mot-
stind och dven till motstrategier som leder till aterstillande av den tidigare ridande ordningen om
férandringar kommit till stind (Abrahamsson 2000, Pincus 1998, Wahlgren och Westberg 1998).

Dessa tvi modeller bildar utgdngspunkt f6r utvirderingen samtidigt som vi dven férsokt att iden-
tifiera méjligheter och hinder samt exemplifiera praktiska exempel.

Indikatorer
I arbetet med utvirderingen utgick vi ifran fem indikatorer, som skapade en bas fér de
fragestillningar som stilldes i rapportens empiriska undersékningar.

Den f6rsta indikatorn handlar om unskap om jamstilldbet. Det var av intresse for studien
att ta reda pd vilka kunskaper som finns kring jimstilldhetsfragor i allminhet och dess
tillimpning i verksamheten i synnerhet.

Projekt som genomfdrts och de projektarbeten som varit en del av satsningen pa 3R-
utbildning var en annan indikator, dér fragorna i férsta hand handlar om spridningen av
projekten.

Kunskapsutveckling ir en tredje indikator. Utvecklas kunskaperna kring jamstilldhetsfragor-
na 6ver tiden och 1 sa fall hur?

Om diskussion om jamstilldhet firs i forvaltningsnimndernal styrelserna ir yttetligare en indikator
tillsammans med om diskussionen fors ute i organisationen. Medvetenhet kring jaimstilldhet
Skar om diskussionen kring frigorna hélls aktiv. Med hinvisning till detta ville vi under-
soka hur aktiv diskussionen var i de olika verksamheterna i kommunen.

Spridning av jamstilldbetsarbete ir den sista indikatorn som rapporten bygger pa. I detta be-

grepp liggs kunskapen om de satsningar som kommunen gjort och hur spridd denna kun-
skap var.
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Som bas for att studera den externa jaimstilldheten valde vi att f6rst ga igenom befintliga doku-
ment och direfter formulera fragor i enkiter och f6r intervjuer. Vi bérjade med frigor om jim-
stilldhet i allmdnhet inklusive kunskap om jamstalldhet och om férekomsten av jamstélldhetspla-
ner for att fa en uppfattning om kunskapsbasen och didrmed grunden f6r arbetet med den externa
jamstilldheten.
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4 Genomgang av kommunala dokument

For att skapa en bild av Katlstads kommuns arbete med jamstilldhetsfragor dgnades ett
antal kommunala dokument en del av studiens intresse. Mdnga dokument har stillts till
vart forfogande sivil frin vira uppdragsgivare som frin de forvaltningar/bolag dir inter-
vjuer gjordes. Vi har dven i virt arbete tagit del av tvd D-uppsatser frain Karlstads univer-
sitet som behandlar jimstilldheten 1 Karlstads kommun. En lista 6ver erhéllna dokument
framgér av bilaga 1.

De dokument som studerades var bade av karaktiren inriktningsdokument och ocksa
avrapporteringsdokument. I detta avsnitt kommenteras de dokument som har bedémts ha
texter av intresse ur ett jaimstilldhetsperspektiv. Alla erhallna dokument har dock genom-
ldsts. Sarskilt intresse har dgnats at de 3R-utbildningar som bedrivits inom kommunen,
eftersom de avser att skapa ingingar for det externa jimstilldhetsarbetet. De av kommu-
nen gjorda utvirderingarna av utbildningarna dgnas dérfor ett eget avsnitt.

4.1 Dokument med jamstélldhetsperspektiv

Sdrskilda skrivningar om den externa jamstilldheten fann vi frimst i personalbokslut, drs-
redovisningar medan den interna jimstilldheten behandlades som sig bér i férvaltningar-
nas jamstilldhetsplaner. Vi har valt att lyfta fram de dokument dar jamstilldhetsperspekti-
vet dr synligt samt nagot exempel kring externt jimstilldhetsarbete.

Arsredovisningar

Arsredovisningarna ir relativt lika till sitt uppligg och omfattningen av information kring
jamstilldhetsarbetet. Det finns noteringar som tyder pa satsningar inom omradet. Fritids-
férvaltningen har t.ex. nimnt det statliga FLICKA-projektet, som dven genomférde akti-
viteter lokalt. Vidare finns det resonemang kring att “genusperspektivet kan utvecklas yt-
terligare”. Pa nagra stillen nidmns att forvaltningarna gjort olika typer av brukar-
/kundenkiter, dir fragor stills om for forvaltningen relevanta omrdden. Nigot som inte
framgar av drsredovisningarna dr om genusperspektivet har beaktats ndr dessa enkiter
analyserats och vad som 1 sé fall framkommit. Den typen av undersékningar borde annars
ligga nira till hands nir fragor uppkommer kring hur det konkreta, verksamhetsknutna
jamstalldhetsarbetet fungerar.

En trend som kan noteras ir att information kring jimstilldhetsfragor far stérre utrymme
med aren. De édldre arsredovisningarna har mer knapphindiga texter kring jimstilldhets-
fragorna medan de nyare innehéller mer information, vilket tyder pa att medvetenheten
Skar och att satsningar som gérs blir fler och fler. Arsredovisningar for hela kommuner
miste med nédvindighet vara av sammanfattande karaktdr och da dr det positivt att jim-
stilldheten lyfts fram mer och mer.
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Horisontella perspektiv i arsredovisningarna for 2004 och 2005
Kommunledningskontoret har i samband med érsredovisningarna 2004 och 2005 skrivit
ett speciellt kapitel med en férdjupning kring de horisontella mélen®. Denna férdjupning
innehaller kommentarer och analyser kring forvaltningarnas egna texter till drsredovis-
ningarna, ett sitt att tydligt belysa de horisontella milen. Kapitlet innehaller en genom-
gang forvaltningsvis och till texten har dven lagts rekommendationer £6r forvaltningarnas
fortsatta arbete med frigorna. For att verkligen kunna bidra till férindring i férvaltningar-
nas jimstilldhetsarbete 4r denna typ av tydlig uppfdljning och redovisning en bra metod.
I de bdda genomgingna argangarna av det aktuella dokumentet finns en blandning av
konkreta och mer allminna rekommendationer kring hur férvaltningarna ska arbeta vida-
re med jimstilldhetsfrigorna. Det konstateras ocksa att vissa forvaltningar inte har kom-
mit sa langt med sitt externa jimstilldhetsarbete, vilket delvis forklaras med att flera av
dem inte har lika tydlig direktkontakt med allmdnheten som andra har.

Forvaltningarnas/bolagens jamstilldhetsplaner

De forvaltningar och bolag som hade en giltig, dvs. en aktuell jimstilldhetsplan, var Ar-
betsmarknads- och socialférvaltningen, Kommunledningskontoret, Vird- och Omsorgs-
forvaltningen, Riddningstjinstférbundet Karlstadsregionen samt Mariebergsskogen AB.
Barn- och ungdomsfdrvaltningen, Karlstads Bostads AB och Miljéférvaltningen hade
jaimstilldhetsplaner som var daterade 2005. Karlstads-Hammar6é Gymnasieférvaltnings
jamstilldhetsplan var fran 2003. Frin Kultur- och fritidsforvaltningen och Teknik- och
fastighetsférvaltningen framkom att de inte hade ndgra jimstilldhetsplaner. Det hade inte
skrivits ndgra nya planer sedan omorganisationen for snart tvd ar sedan. Liknande svar
gavs frin Stadsplaneringsférvaltningen, dir svaret pd uppmaningen att skicka gillande
jamstilldhetsplan till oss utvirderade innebar att en jimstilldhetsplan fér davarande
Stadsbyggnadskontoret frin 1996 6versidndes. Karlstad Elndt AB uppgav att de inte hade
ndgon jamstilldhetsplan alls. Hur det star till med Karlstads Energi AB:s jamstilldhetsplan
har vi inte lyckats utréna, eftersom de inte svarat pd var forfragan.

Stadsmiljoprogrammet

Stadsmiljéprogrammet it ett exempel pad dokument med jimstilldhetsanknytning som
handlar om kommunala satsningar externt, det vill sdga utanfér den kommunala arbetsor-
ganisationen. Karlstads kommun arbetade under hésten 2006 med framtagande av ett nytt
stadsmiljéprogram. I den version som fanns tillginglig f6r samriad under hésten finns ett
lingre avsnitt ddr kommunens samtliga horisontella mal diskuteras.

4.2 Utvéardering av kommunens metodutbildningar

Kommunen har satsat pd metodutbildningar i externt jimstilldhetsarbete. Den anvinda
modellen dr 3R-metoden, dir 3R star for representation, resurs och realia, och ir en erkint
bra modell f6r att utveckla jimstilldheten i verksamheter. Utvirderingsdokument &ver
varje metodutbildning har sammanstillts av arrangéren av kurserna, kommunens jim-
stilldutvecklare. Utbildningarna har erbjudits kommunens férvaltningar och bolag och

3 For en sammanstillning av de horisontella mélen se fotnot 1.
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varje kurs har omfattat triffar under ett ars tid, eftersom ett projektarbete ingitt i varje
utbildning.

Sedan hésten 2001 har fyra med utbildningsomgingar i metod f6r jimstilldhetsarbete
genomforts. En utvirdering av de tre férsta omgéangarna redovisas i en rapport (2004-12-
09). Sammanlagt har 63 personer, varav 42 (67 %) kvinnor och 21 (33 %) min deltagit i
kommunens 3R-utbildningar (Gard 2006-12-04).

Metodkursen 2001 — 2002

Innehallet i den f&rsta utbildningen var de jamstilldhetspolitiska mélen, kénsordningen,
jamstilldhet, att arbeta med statistik samt genomférandet av ett mindre projektarbete
knutet till den egna arbetsplatsen. Nio projektarbeten startade i kursen:

o Ltz jamstillt bibliotek? Ingela Wessmark, Kulturférvaltningen

o Rartservice pa lika villkor, Marianne Catlsson, Per Eriksson Sting, Stadsingenjérskonto-
ret

o Socialtjansten, Anna Goéthner, Ann-Christin Linder, socialférvaltningen

®  Resursfordelning foreningar, fritid Inger Grénkvist, Jonas Kirvall, Hakan Nislund, Fritids-
forvaltningen

Viktigast i boendet, Gunnar Persson, Karlstads Bostads AB

Information pa lika villkor, Asa Bergsten, Kommunstyrelsens kontor
Jémstilldbet i detaljplaneprocessen, Ingrid Billing-Godin, Stadsbyggnadskontoret
Trafikundersikning, Mariette Ericsson, Jan Johansson, Trafikkontoret

Litteraturinkip ur ett jamstilldhetsperspektiv, Birgitta Mostrém-Nordin, Sunne kommun

"Ndgra projet hade inte hunnit slutforas under utbildningen [...], andra kommer att ha svart att slut-

Jfora sina projekt” skriver Gard (2002) i utvirderingsrapporten av utbildningen. Hur manga
det ér eller vilka projekt det rér sig om framgar inte av skrivningen. En avstimning med
Gard visar att flera projekt avslutades pa sd sitt att rapporterna fardigstilldes, diremot var
det olika i vilken utstrickning projektresultaten spreds till berérda arbetsplatser och pa
vilket allvar erfarenheterna togs av berérda ledningar.

Det var stort avhopp fran deltagarnas sida, 10 (36 %) personer av 28 anmilda®, férdelat
pa 7 min (13 anmailda) och 3 kvinnor (15 anmilda)’. De flesta avhoppen skedde alltsa av
min, trots att Gard i sin utvdrderingsrapport skriver att mén i hégre grad dn kvinnor tycks
uppleva ett stéd for sitt deltagande frin ledningen och arbetskamraterna. En foérklaring
kan kanske vara de ldga utvirderingspoing som minnen gav den féreldsning som behand-
lade frigan om motstdnd till jimstéilldhetsarbete (de anger medelvdrde 2 mot kvinnornas
4,33). En forklaring till kvinnor hdgre virde kan vara hogre férkunskaper, eftersom de
anger ett hogre virde 4n min ndr det giller férkunskap i1 jimstilldhet, teori om kén och
metodarbete.

¢ Tre kvinnor fran respektive Arvika, Kristinehamns och Sunne kommun anmilde sig till utbildningen.
7 Gard pitalade vid en avstimning i vart projekt att en del av avhoppen berodde pi att anmilningstalongen fylldes i
fel . Chefer sag ut att anmiila sig samtidigt som den anstillde, men chefen avsag inte att gd 3R.
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Positiva effekter fran utbildningen ir enligt Gards utvirderingsrapport: "Bland konkreta
resultat av genomfirda projekt kan ndmmnas att inom stadsbyggnadskontoret kommer det att genomforas
mya rutiner i samband med samradsforfarande i detaljplaneprocessen. Kommunens Rartservice kommer
aven de att infora dndrade rutiner i syfte att synliggira kin och utifran detta vidta atgdrder som syftar till
mer jamstilld verksambet. Inom fritidssektorn kommer effekten av nolltaxan att diskuteras” (Gard

2002).

Metodkurs 2002 — 2003

Denna utbildningsomging drabbades av firre avhopp dn den féregiende. Avhoppen var
5 (28 %) av 18 anmilda, varav 1 man (5 anmilda) och 4 kvinnor (13 anmailda). Moment
som fick laga virden i utvirderingen av fOrsta omgangen var statistikmomentet, problem-
formuleringsfasen 1 projektarbetet och inriktningen pa ”motstind mot jimstilldhetsarbete
i organisationer”. Momenten diskuterades och bla. motstandsforlisningen stréks. Atta
projektarbeten startade i kursen:

o Traningstider pa Sundsta, Monica Gundahl och Bjérn Landegren, Fritidsférvaltningen

o Far pojkar och flickor lika mycket vixen tid i skolan? Anette Carlsson, Kroppkirrsskolan, Barn-
och ungdomsférvaltningen

o Skdre herrrgird, forskola, Anette Ullstrom, Skare herrgird, Barn- och ungdomsférvaltningen

o Trampolinen, Ulla Mortensen, Socialférvaltningen

®  Bistandsbedimning enligt 1.5S, Bengt Janson, Inger Backman, Margret Johansson, Vird- och
omsorgsforvaltningen

o Jamstilldbetsprojekt pi Ridrummet, Anna-Karin Widmark, Kommunledningskontoret

o Trygehetsaspekten i fysiskplanering, Stina Granefelt och Sven Troedson, Tekniska verken

o Stod til] elever, Kerstin Carlvik, Gruvlyckeskolan, Barn- och ungdomsférvaltningen

Gard (2003) har féljande kommentar till projektgenomforandet: “Ndgra projekt har inte
bunnit slutforas under utbildningen. V'id kontakt med dessa deltagare har det framkommit att en del av
dessa kommer att bli Rlara inom en snar framtid, andra kommer att ha svart att slutfora sina projeet.”

Denna omgings svaga punkt angavs vara foreldsningen om feministiska perspektiv. Bade
det i utvirderingen anvinda PNI:et® och pdstiendet i enkiten om ”i vilken grad foéreldsa-
ren/temat bidrog till forstielse” i dmnet, visade att innehdllet i foreldsningen upplevdes
litet fraimmande. "Mdjligen kom avsnittet for tidigt i utbildningen eller sa kanske jamstalldhetsarbete i
det sammanhanget som deltagarna befinner sig i inte kraver kunskap om olika feministiska teorier”

(Gard 2003).

Metodkurs 2003 — 2004

I den tredje utbildningsomgingen dr avhoppen dnnu firre dn tidigare. Det dr 4 (19 %) av
21 anmilda, varav 3 kvinnor (14 anmilda) och 1 man (7 anmilda). Andringar i férelis-
ningarna gors dterigen med utgingspunkt i de virderingar som utvirderingen visar. Star-
tade projektarbeten i denna utbildningsomgang var elva stycken:

o Varfor dr pojkar i gymmasieskola ovilliga att lisa sprak? Anders Hagberg, Tingvallagymnasi-
et, Karlstads-Hammar6 gymnasieférvaltning

8 PNI = positivt, negativt, intressant
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o Far fler kvinnor dn man Budgetradgivning? Berit Larsson, Socialférvaltningen

o Spontanbesok till skolskiterskan, Ingrid Andersson, Wixnis skolomride, Barn- och ung-
domsférvaltningen

®  En begransad studie av miljoforvaltningens verksambetsutovning ur ett Rionsperspektiv, Katarina
Frisk, Raidrummet, Miljokontoret

o Film i Viérmland, Gun-Britt Bjérevall, Region Virmland

®  Beviljat boendestod, Ulf Gustavsson, Socialférvaltningen

o Elevfranvaro, ett jamstilldbetsproblem? Gun Nilsson och Jan Marmstil, Hammaré utbild-
ningscentrum, Karlstads-Hammar6 gymnasieférvaltning

®  Har kvinnor och mdin samma mdjlighet till karridr- och lonentveckling? Veronica Molander,
kommunledningskontoret

o Fritidsgarden Kupan wur ett jamstalldbetsperspektiv, Pla Adenmark och Mikael Johansson,
Vird och omsorgsférvaltningen

®  Pojkars och flickors lek pa firskolan, Kerstin Kohlstrém, Kronoparkens skolomride,
Barn- och ungdomstérvaltningen

o Hur mycket stid- och specialundervisning fir flickor respektive pojkar pa Tingvallagymnasiet? Ylva
Berg-Bohman, Tingvallagymnasiet, Karlstads-Hammar6 gymnasieférvaltning

Foérindringar 1 kursens uppliggning visade sig ha positiva effekter pa utbildningen. Gard
skriver i utvirderingsrapporten av kursen: “Denna uthildningsomging skiljer sig i minster frin
tidigare omgangar betrdffande vardet for samtliga huvndindex. Mdn har ett hogre varde for sina huyndin-
dex dn vad kvinnorna har” (Gard 2004). En introduktionstraff hade foregitt utbildningen,
vilket f6rmodades vara en férklaring till det battre utvirderingsresultatet.

”Den storsta differensen i kvinnors och mdns svarsvdrden finns i pastaenden om att de fatt god kunskap
7 teori om kon”, och “att innebdllet i utbildningen ar relevant for forstielse av jamstilldbet och genus-
ordningen” (ibid.). Bade kvinnor och min instimmer i lika hég grad att de fitt ”god kun-
skap 1 metodarbete”. Virdet f6r detta pédstiende var 5,0. Min instimmer i ndgot hégre
grad dn kvinnor “att projektarbetets resultat har gett bra erfarenbeter for fortsatt arbete med jamstilld-
betsintegrering av verksambet hos ledning och chefer” an vad kvinnorna siger sig uppleva.” (Gard
2004).

"Liégst virde har kvinnorna i pdstienden om att "projeRtet har vickt intresse hos ledningen och hos
ndrmaste chef” samt “upplevelse av stod for fortsatt jamstilldhetsarbete hos narmaste chef” (ibid.). Mins
virde for dessa pastdende ligger mellan 0,98 och 1,38 hogre dn kvinnornas virde. Ligst
virde 3,42 har kvinnorna for pastiende om att genomfdrt projekt har vickt intresse hos
nirmaste chef.” (Gard 2004). Kursledningen har verkat for att starta ett nitverk av alla
som gitt metodutbildningarna erbjdds att delta i. Gard skriver "Natverket dr idag inget sjilv-
gaende fenomen vilket till stora delar kan forklaras med att de som deltar i nitverket saknar konkreta
uppdrag fran respektive organisation. Detta medfir att deltagandet blir oklart, pa vilket mandat deltar
man i ndtverket, legitimiteten for ndtverket sjunker och sa dven engagemanget. Friagan uppstar vilken
nytta organisationen och jag som deltagare har av att samverka i ett ndtverk.” (ibid.).

Metodkurs 2005 — 2006
Efter tre genomfdrda metodutbildningar blev det ett ars uppehill innan nista omgang
genomfordes. Kursen 2005 — 2006 hade frimst deltagare fran Barn- och ungdomsforvalt-
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ningen och de 6vriga kom frin Arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt Karlstads
Bostads AB. Avhoppen i denna kursomging var dock méanga: 10 (50 %) kvinnor av 20
anmailda och 4 (44 %) min av 9 anmilda, dvs. totalt 14 (48 %) avhopp av 29 anmilda.

Handledare f6r kursen var fem medarbetare som tidigare gatt kursen. Deras uppgift var
att bistd och handleda projekt i utbildningen och medverka i planeringen av utbildnings-
tillfdllena. Uppliggningen forindras till det bittre f6r varje utbildningstillfille enligt de
kursutvirderingar som genomfdrs. Detta dr en naturlig utveckling av ett kontinuerligt ut-
virderings- och forbittringsarbete. Introduktionstriffen fran den senaste kursen bibehélls
och ett webbaserat verktyg som anvindes pd kursen tillkom. Startade projektarbeten var
denna omgang sex stycken:

o Jamstalld lekmiljo, Maj Bartelsson, Kroppkirrsskolan, Anette Lindqvist Jonsson, Leif
Holgren, Lorensbergs forskola, Barn- och ungdomsférvaltningen

o Far nagot kin mer uppmarksambet frin oss pedagoger? Sophia Ohlander, Hagaborgs forsko-
la, Katarina Andersson, Férskolan Hybelejen, Anki Sjostedt-Persson, Forskolan Bal-
der, Barn- och ungdomsférvaltningen

o I ek valjer barn efter kin? Inga-Britt Pettersson, Stodens forskola, Barn- och ung-
domsforvaltningen

o Flickor och pojkars datoranvindning, Peter Nilsson, Staffan Thorne, Rudsskolan, Barn-
och ungdomsférvaltningen

o Tid fir flickor och pojkar — en studie om jimstilldhet, Asa Eneljung, Jan Bengtsson, Eva
Hansson, Mariebergsskolomrade, Barn- och ungdomsférvaltningen

o Vem tar plats pa Familjeradgivningens arena? Ulla Michell, Arbetsmarknads- och socialfor-
valtningen

Gard (2000) konstaterar dels att huvuddragen i kvinnors och min bedémning av frage-
stillningar i utvirderingen av kursen f6ljs at i stort sett, dels att deltagarna ger kursen batt-
re helhetsomdéme f6r vatje metodkurs som genomforts. Statistikmomentet fir en ligre
bedémning 4n &vriga moment av bdde kvinnor och min. Ldga virden ges pastiendet
“projektet har vickt intresse hos ledningen”. Kommunikation var ett nytt moment i ut-
bildningen och motstind mot jimstilldhetsarbete var ett aterupptaget imnesomride som

behandlades.

Handledarna diskuterade i en egen utvirdering hur aktiva de skulle vara med insatser och
bidrag samtidigt som de uppskattade att ”gd kursen igen” och didrmed fi en djupare kun-
skap 1 frigorna.

Sammantagen utvirdering av 3R-utbildningarna

Metodutbildningarna visade sig enligt utvirderingarna ha storst betydelse f6r deltagarnas
egen kunskap, och mindre betydelse f6r jimstilldhetsutvecklingen inom férvaltningarna.
Frigestillningar som vilket kén cheferna har och vilken inverkan kvinnor respektive min
har pd jimstilldhetens legitimitet kan diskuteras. Gard konstaterar att 6verforingsfasen®,
dvs. sitta verksamhetsmal for jimstilldhet, och att f6ra 6ver jimstilldhetsarbetet 1 linje-
verksamheten inte har nétts och inte heller utvecklingsfasen (Gard 2004).

9 Se Trestegsmodell for jimstilldhetsintegrering i kap. 3.
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Att féreldsningen om motstind i jaimstilldhetsarbetet fick liga podng av minnen i utvir-
deringen av den férsta 3R-utbildningen siger ingenting om utbildningens kvalitet. En fo1-
klaring kan istillet vara sdsom Pincus (2003) skriver, att det dr frimst médn som dr mot-
stindare eller ambivalenta till jimstéilldhetsreformer. Utifrain detta resonemang kan det
ifragasittas om det var befogat att ta bort férelisningen. Effekten kunde som visats bli
laga utvirderingspoing av minnen, men fragan dr om de dirfor valde att hoppa av kursen
eller om kunskap om motstindsfrigor dndé inte dr av visentlig betydelse f6r dem som
arbetar med jimstilldhet. Amnet togs ater upp i den fjirde utbildningen och dir nimns
ingenting om liga poing i utvirderingen.

Intressant i sammanhanget ér att fundera kring vilken legitimitet f6r jimstilldhetsarbete,
som kursdeltagarna har med sig till kursen. Troligen fanns det olika stort st6d frin olika
chefer och det visade sig dven i enkitsvaren frin 3R-deltagarna, dér en av dem beklagade
att chefen betraktade 3R-projektarbetet som alltfér komplicerat. En annan intressant fraga
ar om 3R-kursdeltagandet skett for arbetsplatsens kunskapsutvecklings skull eller om det
handlar om individer som soker egen kunskapsutveckling. Vilket av dessa syften som ra-
der paverkar mycket tydligt effekten av att en medarbetare gitt en jimstilldhetsutbildning,

En genomlisning av de 3R- projektarbeten som genomforts ger nagra frigetecken enligt
Gard. Framf6rallt menar hon har datainsamling skett i flera fall, utan att kursdeltagarna
egentligen analyserat sina data, bland annat beskrivs férhillanden i faktiska tal, sisom an-
tal nirvarande kvinnor vid en viss tidpunkt. Siffror av den typen blir mer intressanta, me-
nar hon, forst nir de sitts i ett sammanhang och stills i relation till antalet mdjligt nirva-
rande och andelen kvinnor i den aktuella populationen totalt. En svaghet som mirks i
organisationen enligt utvirderingarna och som dven framgar i utvirderingarna dr att che-
ferna saknar kunskap om jdmstilldhet och att frigan dirfor inte far den legitimitet som
behévs for att driva jimstilldhetsprojekt i verksamheterna. En utbildningsinsats for che-
fer behovs, enligt Gard (2004). Forvaltningarna har svirt att identifiera jimstilldhets-
aspekten i sin verksamhet skriver Gard vidare (2005). De som arbetar med jimstilldhet —
gbr de det bara for att £ goodwill!? Slutsatsen blir att utbildningen haft varierande effek-
ter pd det jamstilldhetsarbete som skett i de olika verksamheterna. Samtliga férvaltningar
utom kollektivtrafiken har haft medarbetare som deltagit i utbildningen, enligt Gard.
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5 Intervjustudie

Intervjuer genomfdrdes med de flesta forvaltningscheferna och nédgra politiker som var
ordférande i de kommunala nimnderna/styrelserna. Totalt skedde 14 intetvjuer. Intet-
vjuguiden finns i bilaga 3. Den politiska efterfrigan pa jimstilldhet visade sig vara viktig
tor att frigan skulle drivas. Eftersom jamstilldhet dr ett av de horisontella malen i kom-
munen kinde manga till att det var en prioriterad fraga.

Extern och intern jamstilldhet

Kunskapen varierade om vad begreppet jimstilldhet stir for — att det avser jimlikhet i
térhallandet mellan kénen svarade cirka hilften av respondenterna. Andra svar var att
jamstilldhet handlade om méngfald och lika méjligheter f6r alla. Sex svarande angav att
det dr forhallandet mellan kvinnor och méin medan sju angav att det dr lika villkor for sa-
vil kén som alder och etnicitet. Endast en man uttryckte i ord en tydlig skillnad mellan
den interna och den externa jimstilldheten. Barn- och ungdomsférvaltningen hade en
ledardeklaration dir jimstilldheten var med som en prioriterad del. Hir arbetades dven
med kompetensutveckling inom omridet och stéttande av olika projekt t.ex. har man
uppmarksammat att pojkar har simre studiepoing dn flickor.

De flesta respondenterna ansig sig ha bra kunskap om jamstilldhet och dess betydelse for
verksamheten. Tio svarade att de tyckte att de hade kunskap om dmnet. En svarade att
det dr bade och, och tre svarade att de inte hade sa stor kunskap. Hir hinvisade en re-
spondent till att det 4r en personalfraga och en annan att han tinkte ldsa pa och tredje att
han inte har studerat dmnet speciellt. En man framh6ll att kunskap om jimstélldhet inne-
bir en medvetenhet om egna férdomar och att en avprogrammering maste ske.

Angiende den interna jimstilldheten ansig sig hilften av respondenterna kinna till jim-
stilldhetslagens innehdll. Tre personer sade sig kidnna till lagen bra Av dem var tvi fore
detta personalchefer som hade haft ansvar for att jimstilldhetslagen féljdes i den egna
organisationen. Tvé svarade att de kunde hitta i lagen och fem svarade att de visste var de
fysiskt kunde hitta den. Sju svarade att de inte kunde lagen utantill, varmed de menade att
de inte hade detaljkinnedom.

Atta av de intervjuade sade att forvaltningen hade en jimstilldhetsplan. Fem svarade att
den plan de hade inte var aktuell och att den skulle revideras. En kvinna svarade att ingen
jamstilldhetsplan hade stadsfists. Vid en jimforelse mellan intervjusvaren och de faktiska
térhallandena kan konstateras att de flesta intervjuade var vil fortrogna med de faktiska
térhallandena. En Gvertro pé statusen av den egna forvaltningens jaimstilldhetsplan fanns
hos tre av de intervjuade, vilka representerade olika férvaltningar. Dessa tre trodde att
planen var aktuellare 4n vad som var fallet eller att planen fanns trots att den saknades
efter omorganisationen. Tio respondenter var saledes vil fértrogna med statusen pa fot-
valtningens jaimstilldhetsplan.

Metodutbildningar och utbildningsdagar

Tre chefer som intervjuades hade sjilva gitt 3R-utbildningen. Fragan dr om fler chefer
borde ha gatt utbildningen med hinsyn till jimstilldhetsfrigans legitimitet och till Gards
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(2002) kommentar om chefernas kunskaper inom omradet. Fyra chefer nimnde kurser
och flera utbildningstillfillen med kinda féreldsare och andra utbildningsdagar som jim-
stilldhetsutvecklaren hade anordnat. Cheferna angav vidare att manga anstillda hade gatt
3R-utbildning och arbetat med jimstilldhetsprojekt. Det antal som angavs i utvirderingen
ar att 63 personer genomfort utbildningen (jaimfor avsnitt 4.2.)

3R-utbildningarna har haft betydelse for det externa jimstilldhetsarbetet, menade en chef,
som dven sint genuspedagoger till kurserna. 15 genuspedagoger hade f6r 6vrigt utbildats
pé forvaltningen. Aven pa andra forvaltningar finns genuspedagoger som ska bidra till
jamstilldhetsutvecklingen inom verksamheten, berittar chefen.

Nigon direktkontakt med jimstilldhetsutvecklaren uttryckte inte cheferna ndgot behov av
utan flera menade att det ligger pé tjinstemidnnen pa ligre nivd att hilla den kontakten.
Den kontakt de hade haft var i1 utbildningar och i diskussioner om jimstilldhetsplanen.
En person sade att han inte hade nigon personlig kontakt, men att jimstalldhetsutveckla-
ren tillsammans med budgetchefen kommit till férvaltningsledningsgruppen och presente-
rat tre av de horisontella mélen. Det var ett bra initiativ ansig mannen, som girna sag fle-
ra sidana.

Jamstilldhetsdiskussion i férvaltningsnimnderna

Fragorna drivs mer frin kommunstyrelsen 4n ifrin nimnden, menade en respondent. Fle-
ra instimde 1 detta och sade att det frimst var de interna jimstéilldhetsfragorna som kom
upp vid vissa tillfillen, som t.ex. nir arsredovisningen behandlades och da jimstilldhets-
avsnittet i detta. Endast en férvaltningschef ansdg sin nimnordférande vara aktiv i dri-
vandet av jamstilldhetsfragorna. ”Namnden diskuterar bilder — vilket kon det dr pa personer som
ar avportritterade”, sade en av cheferna.

Kommunalradet Lena Melesjé Windahl framhélls av flera som birare av jimstilldhetspo-
littken och den person som lyfte frigan i minga sammanhang,.

Genusperspektiv och kénskonsekvensanalys

Bara en respondent svarade Ja pa frigan om man beaktar inverkan pa kvinnors och mins
villkor 1 styrdokumenten. Andra sdger att det ér ett forbéttringsomrdde och nagon siger
Nej. Dessutom var exemplen dven hdr frimst det interna jimstilldhetsarbetet. En man
svarade:

"Det kunde finnas mer. Vi har dven fler horisontella mal i kommunen och det ar inte alltid relevant.
Man kan stilla sig fragande till genusperspektiv. Politisk retorif paverkar inte verkligheten. Det finns
en risk att manga Réanner det patvingat och att det dr svirt att omsdtta. Dokumenten bebiver inte vara
bista metod, det kan vara en falsk vdg. Engagemang mdste skapas — inte att tvingas pd.”

Svaren pa huruvida kénskonsekvensanalys forekommer i férvaltningarna varierar mellan
”tror det”, ’ibland men inte alltid”, ”inte sarskilt ofta”, ”diskussionen finns inte”. En man
svarade: "Det sker undermedpetet”, medan en annan menade att det har blivit béttre. Ett posi-
tivt svar var: “jag dr mycket ute och ser att de drar egna slutsatser och att fragan dr med i allt vi gor.”
Nigra forvaltningschefer gav exempel utifrin trygghetsfrigor pa kort och ling sikt. Kvin-

nor ir mer ridda, menade de, och det bor beaktas vid fysisk planering pd sd sitt att t.ex.
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gangvigar ska var synliga och upplysta och att siavil buskage som tunnlar ur sikerhetssyn-
punkt kan ge olika konsekvenser £6r kvinnor och min.

Lika bemdtande av kvinnor och mén och kénsuppdelad statistik

Pa frigan om f&rvaltningen bemoter kvinnor och méin pa samma sitt svarade tre personer
Nej och sex sa att de gbr det. En kvinna svarade att det dr en intressant friga och att de
ska utbilda sig och studera hur de sjilva gér. En person menade att de varken var simre
eller bittre 4n andra. Kénsuppdelning anvinds i I6nestatistik och annan intern statistik
men inte alltid i den externa verksamheten. En svarande siger att det férdes vildigt litet
statistik 6verhuvudtaget inom férvaltningen.

Karlstads kommuns jamstilldhetsarbete

Pa frigan om férvaltningen bedrev ett aktivt arbete for att 6ka jamstilldheten, svarade de
flesta Ja. Sex personer nimnde kommunalrddet Lena Melesjé Windahl som drivande per-
son bakom jimstilldhetsfrigorna och tre personer nimnde jimstilldhetsutvecklaren som
betydelsefull f6r jimstilldhetsarbetet.

I jaimforelse med andra kommuner sd dr Karlstad uppmirksammat, ansag respondenterna,
bide nir det giller jimstilldhet i arbetsgivar- och verksamhetsperspektivet. I andra kom-
muner hinvisas till Karlstad ndr det giller jaimstilldhet, menade respondenterna, som ock-
sd gav exempel pd att man inom kommunen f6ljer vad andra gér genom att vara med i
nationella nitverk. Andra positiva effekter har natts genom att méanga har utbildats genom
3R-utbildningarna. Bra utbildningsexempel har kommit fram genom dem och de flesta
férvaltningar vill géra ndgot, menade en respondent. Vidare ir det fa andra kommuner
som har en jamstilldhetsutvecklare anstilld, enlilgt respondenternal®,

10Vid s6kning efter jamstilldhetsutvecklare pa www.google.se sa var Karlstads kommun det f6rsta exemplet som
kom upp.
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6 Enkatstudie

En enkitstudie har genomférts bland tre medarbetargrupper i Karlstads kommun. Ur-
valsgrupp A dr ett slumpmassigt urval bland samtliga medarbetare i kommunen. Grupp B
ar ett urval bland chefer pa mellannivd och grupp C ir en totalundersékning bland dem
som gitt jamstilldhetsutbildningen 3R.

Karlstad kommun bistod utredningen med adresser till anstillda inom kommunen. P4
utredarnas begiran gjordes ett urval dir enhetschefer av olika slag plockades ut i ett sit-
skilt urval, detta for att utgdra grunden till urvalsgrupp B. Fran kommunens jimstilld-
hetsutvecklare fick utredningen tillgang till en lista 6ver de anstillda i Karlstads kommun
som deltagit i 3R-utbildningen och alltsa skulle utgéra grunden fér urvalsgrupp C. Denna
lista innehdll inte hemadresser, varfér distributionen av enkiter till urvalsgrupp C fick ske
genom kommunens internpost till respondenternas arbetsplatsadresser.

Utrval

Efter att urvalets storlek faststillts gjordes en slumptalstabell med hjilp av en slumptals-
generator. Med den som stéd plockades sedan respondenterna ut. Med hjilp av manuell
genomgang gjordes kontroller fOr att inte urvalsgrupperna skulle Gverlappa varandra. En
metod som kanske inte dr helt tillf6rlitig, men dir de tekniska méjligheterna var begrinsa-

de.

Urvalsgrupp A: Malet med urvalet i grupp A var att spegla den stora bredd av arbetsuppgif-
ter och kompetens som Karlstad kommuns medarbetare stir f6r. Dirfér gjordes ett
slumpmassigt urval per férvaltning enligt principen att urvalsmingden skulle vara 10 % pa
de mindre och 5 % pi de stérre férvaltningarna. Mitfel: Négra respondenter bedémde att
de jobbat f6r kort tid, att de som PLUS-jobbare inte hade sa mycket att tillféra i fragan
om arbetsplatsens jimstilldhetsarbete och ett fital enkiter kom tillbaka med stimpeln
“adressaten okdnd”. Vidare visade det sig att adressfilen frin Karlstads kommun dven
omfattade personer som under lingre tid varit tjdnstlediga eller sjukskrivna, och som alltsa
inte pa senare tid varit aktiva pa respektive arbetsplats.

Urvalsgrupp B: Milet med urvalsgrupp B var att fanga olika typer av mellanchefer och
Karlstads kommun bistod med en datafil med adresser till den totala populationen pa det-
ta omrade. Med hjilp av en slumptalstabell gjordes sedan urval, och manuellt gjordes kon-
troller f6r att respondenter i grupp B inte skulle inga i den tidigate urvalsgruppen A. Mit-
fel: Nagon var inte lingre chef 1 organisationen, en enkit kom tillbaka med stimpeln
”adressaten okdnd” och en respondent visade sig inga i urvalsgrupp C.

Urvalsgrupp C: Hir gjordes en totalundersékning bland de anstillda 1 Karlstads kommun
som gatt 3R-utbildningen under samtliga genomférda omgangar av kursen. Som tidigare
nimnts fanns inte personernas hemadresser att tillod. Mitfel: ndgon har deltagit i 3R-
utbildningen utan att vara anstilld i kommunen och négra har sedan utbildningen avsluta-
des bytt arbetsuppgifter och/eller arbetsgivare.
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Svarsfrekvens

Svarsfrekvensen i grupp B och C dr mycket god, medan den i A var f6r ldg f6r att kunna
vara statistiskt sikerstilld. I urvalsgrupp A svarade 173 personer av 342 méjliga (51 %
svarstrekvens). I urvalsgrupp B svarade 29 av 50 (58 % svarsfrekvens) och i urvalsgrupp
C svarade 39 av 50 méjliga (78 % svarsfrekvens).
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6.1 Medarbetarna

Detta avsnitt behandlar hela det enkdtmaterial som ingick i studien, det vill siga urvalen
A, B och C sammanlagt. Detta for att fa en sa bred bild av medarbetarna i Karlstads
kommun som md&jligt. I tva senare féljande avsnitt kommer urvalsgrupperna B och C att
redovisas separat.

Nagra bakgrundsfakta om respondenterna

Totalt kom 246 anvindbara enkiter in innan tidsfristen gick ut och analysarbetet bétjade.
Av de som svarade var 166 kvinnor och 80 min, vilket ger 67 % kvinnor bland respon-
denterna. Den yngsta respondenten var 22 4r och den édldsta 65 4r och medelaldern var 47
ar. Respondenterna representerade de flesta yrken som férekommer inom den kommuna-
la organisationen. Hela listan finns sammanstilld i bilaga 4, tabellbilaga under friga 4.

Vad ir jamstilldhet f6r respondenterna

En av de grundliggande fragorna som stilldes i enkdten var den om vad jimstilldhet 4r
toér respondenten. Hir fanns inte ndgra svarsalternativ, utan utrymme gav till fritt forfat-
tande.

En kort summering ger vid handen att 50 av respondenterna skrev svar som pa ett eller
annat sétt innebdr att “alla manniskor ska ha samma ritt- och skyldigheter”. Ordet ”16n”
nimns i 62 svar, varav ndstan alla skrivit ndgon variation pa temat “lika 16n for lika arbe-
te”. Ett tiotalt har skrivit variationer pa ” samma rittigheter och skyldigheter oavsett kon”

Nigra ytterligare citat:

e Svirt! ndr individen gbr personliga val, ej konsbundna. Nir samhillsstrukturer be-
handlar kvinnor och man lika osv.

® Medvetenheten om orittvisor mellan kén, sexuell liggning och kamp f6r att be-
kimpa dessa orittvisor

® Att kvinnors och mins livsvillkor och egenart beaktas som lika virdefulla och inte
ska paverka karridrméjligheter, I6nesittning etc.

o Att traditionella kvinnosysslor och kvinnoyrken uppvirderas inte minst 16nemds-
sigt. Kvinnor ska inte behéva bete sig traditionellt manligt for att riknas.

® Respekt f6r den jag dr. Vart samhille 4r INTE jimstillt idag.

e Att alla behandlas utifran sina férmégor och moijligheter. Fér mig giller jamstalld-
het inte bara mellan kén, utan ocksd bakgrund, alder och funktionshinder

o Att kénet inte ska leda till olika villkor i samhallslivet, familjen och arbetslivet

® Nigot det pratas mycket om, men som dr ganska naturligt

Svaren pé frigorna tyder pd en sammanblandning av begreppen jimstilldhet och jimlik-
het. Manga svar pekar pa forklaringar som frimst hor till jamlikhetsbegreppet. Respon-
denternas sitt att uttrycka sig tyder pa att de vill gardera sig f6r att fi med alla utsatta
grupper i sina svar.

En annan intressant trend 4r den mingd respondenter som ndmnt ordet 16n 1 sitt svar. Att
begrinsa synen pd jaimstilldhetsfrigorna till en friga om I6n, dven om den 4r nog s vik-
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tig, kan tyda pd ett behov av bredare diskussioner kring jaimstilldhet och vad begreppet
star for. Detta f6r att medvetenheten om frigans komplexitet ska 6ka och kunskaperna bli
mer spridda. Sammantaget visar alltsd enkitsvaren att Karlstad kommun behéver 6ka
medvetenheten bland sina medarbetare om att jaimstalldhetsfrigor handlar om ménga
andra perspektiv 4n bara 16nefragor.

Medarbetarnas syn pa sin egen kunskap om jimstilldhetsfragor dr ndgot nedsldende. Ma-
joriteten av de svarande instimde bara delvis i pastiendet att de har god kinnedom om
jamstilldhet och dess betydelse f6r verksamheten. En dryg tredjedel menade dessutom att
deras nidrmaste chef inte uppmuntrar till att ha sidan kinnedom, medan de Svriga in-
stimde helt eller delvis i att chefen uppmuntrar dem.

Forvaltningarnas/bolagens jamstilldhetsarbete

De férvaltningar som, i december 2006, hade giltig jimstilldhetsplan ndmns i avsnitt 4.1,
och de framgar dven av nedanstiende tabell. Tabellen visar att respondenternas kunskaper
om den egna férvaltningens jaimstélldhetsplan inte dr sa god. Majoriteten anger svarsalter-
nativet ” Vet ¢j” eller svarar pd ett sadant sitt att det framgar att kinnedom saknas. Att
kinnedom saknas innebir bade att det finns personer som savil Gverskattar som under-
skattar aktualiteten hos den egna forvaltningens jimstilldhetsplan. Om malet dr att fo1-
valtningarnas jimstilldhetsplaner ska vara férankrade hos medarbetarna, sa syns behovet
av ytterligare informationsspridning tydligt i tabellen.

Har din forvaltning en aktuell jamstilldhetsplan?

Enkitsvaret Enkitsvaret tyder pd

tyder pa kdnne- | att respondenten inte

dom om planens | har kinnedom om

aktualitet planens aktualitet Vetej |Total | Ritt svar
Arbetsmarknads- och socialférvalt-
ningen 8 2 2 12| Giltig
Barn- och ungdomsforvaltningen 10 33 35 78 | Fran 2005
Kultur- och fritidsférvaltningen 2 10 6 18 | Har ingen
Karlstads-Hammaré gymnasiefor-
valtning 2 9 7 18 | Frin 2003
Kommunledningskontoret 4 1 2 7| Giltig
Miljéforvaltningen 1 1 0 2| Fran 2005
Stadsplaneringsférvaltningen 3 2 2 7 | Har ingen
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1 12 11 24 | Har ingen
Vird och omsorgsférvaltningen 12 6 35 53| Giltig
Karlstadsregionens riddningstjanst-
férbund 4 0 2 6| Giltig
Karlstads Bostads AB 0 3 4 7| Fran 05
Karlstads Elnit 0 0 1 1| Har ingen
Katrlstads Energi AB - - 1 8 | Ej uppgift
Mariebergsskogen 0 0 2 2| Giltig
Totalt 53 80 110 243

Tabell 1 Respondenternas kinnedom om den egna forvaltningens jamstilldhetsplan.
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I analysarbetet gjordes en statistik kontroll Gver hur svaren pd frigan om respondenternas
nirmaste chef uppmuntrar till god kdnnedom om jimstilldhet. Ganska fa, oavsett £O1-
valtning, instimde helt 1 att chefen bidrar med denna typ av uppmuntran. Inom Barn- och
ungdomsforvaltningen var svaren ganska jaimnt férdelade mellan de olika svarsalternati-
ven. Vard- och omsorgsfoérvaltningen hade en évervikt mot “Instimmer inte alls”.

De mindre férvaltningarna har inte tillrickligt hog svarsfrekvens, for att ndgon tydlig slut-
sats ska kunna dras kring chefernas uppmuntran kring kunskap om jimstilldhetsfrigor.
En forsiktig analys visar dock att en majoritet av Kommunledningskontorets anstillda
som instimde helt, medan skepsisen till chefens uppmuntran var stérre hos Gymnasie-
férvaltningen. Pa Teknik- och fastighetsférvaltningen svarade 2 personer att de instimde
helt, medan 10 svarade delvis och 13 instimde inte alls. Férdelningen fran Teknik- och
fastighetsférvaltningen kan tolkas som en forsiktig trend, dd den férdelningen terkom-
mer hos andra mindre férvaltningar ocksa.

Majoriteten av dem som dnd4 tagit del av jimstilldhetsplanen har fatt information pa na-
gon form av personalmote, f6ljt av dem som sett information om planen i personaltidning
eller pd intranitet. En mindre grupp vet var den finns men har inte tagit del av den och
ytterst fa har fatt information pé fackligt mote.

Uppmuntrar din chef till god kinnedom om jamstilldhet?
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Figur 4. Chefers stod till jamstilldhetskunskap, forvaltningsvis.
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Respondenternas syn pa kommunens foérutsittningar for jaimstéilldhetsarbete

Mer positiv syn hade medarbetatna pa om Karlstad kommun bar goda forutsittningar £ot jam-
stilldhetsarbete eller inte, hir menade 79 % att det delvis eller helt 4r si. Majoriteten av
respondenterna tycker alltsd att Karlstad kommun har goda férutsittningar £r att bedriva
ett aktivt jamstilldhetsarbete. Ddremot dr det manga som inte riktigt vet om kommunen
bedriver ett aktivt jamstilldhetsarbete idag eller dr skeptiska till att sd dr fallet. 33 % ansig
att deras verksamhet inte arbetar med ndgon aktiv insats for att 6ka jimstilldheten och
hela 31 % svarade ¢z ¢j, vilket ju kan tolkas som att de insatser som gors inte ar tillrick-

ligt synliga.

Anser du att det finns férutsittningar for ett utvecklat
jamstilldhetsarbete i Karlstads kommuns
verksamhet?

Vet ¢j
16%

Instimmer inte

Instimmer helt

alls 35%
5%
Instimmer
delvis
44%

Figur 5. Respondenternas syn pa Karlstads kommuns férutsittningar for jamstilldhetsarbete.

Kommentarerna kring den hir frigan dr mycket spretiga, men ett monster kan skonjas i
att fordndringar av den hdr typen behéver komma uppifrin och ha ett mycket starkt stéd
fran ledningen — oavsett niva pa ledning. Nagra oroades 6ver att spridningen av informa-
tionen 4r si pass osynlig att de totalt missat jimstilldhetsplaner och satsningar pa jim-
stilldhetsfragor. Andra pekar pa framgangsrika satsningar som den pa genuspedagoger.

Nira 70 % svarade N¢/ pd fragan om de varit i kontakt med kommmunens jamstilldbetsutveckla-
re eller tidigare arbetsgrupper (med tidigare arbetsgrupp asyftas frimst jamstilldhetsutskottet)
eller pa annat sitt markt av deras arbete. Precis som 6vriga sammanstillningar syns skill-
nader mellan olika yrkesgrupper, 1 meningen att de som har ndgon form av ledande posi-
tion har haft kontakt med nimnda funktionirer oftare 4n medarbetare lingre ned i orga-
nisationen.

Den egna verksamhetens interna jaimstilldhetsarbete

Respondenterna var relativt 6verens om att diskussionen pa deras arbetsplats inte pragla-
des av nidgon medvetenhet kring méins och kvinnors olika villkor. Diremot tyckte de fles-
ta att verksamheten dir de arbetade bemotte kvinnor och min lika.
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En friga rérde huruvida den forvaltning eller bolag dir respondenten arbetar stédjer sats-
ningar pé jamstilldhetsfrigor i sjilva verksamheten. Hir dr det mest anmirkningsvirda att
det dr lika manga som svarade “stimmer ganska bra” som “vet ¢j”. Tydligt dr alltsd att
respondenterna dr osikra pd vad som gors inom férvaltningen eller bolaget. Barn- och
ungdomsforvaltningen dr den férvaltningen didr medvetenheten om den egna forvaltning-
ens satsningar var stérst. Precis samma férhallanden rdder bland svaren pd frigan om den
egna forvaltningen eller bolaget bedriver ett aktivt jaimstilldhetsarbete. Sirskilt satsningen
pé rekrytering av manliga forskolldrare och genuspedagoger inom Barn- och ungdomstor-
valtningen fir genomslag hir.

I enkiten stilldes en fraga om verksamheten dir respondenten arbetar genomfér nagon
typ av aktiv jimstilldhetssatsning sdsom rekrytering av underrepresenterat kon. Hér sva-
rade 62 % att det inte 4ar si, sa vitt de vet och 34 % svarade att det forekommer och resten
avstod frin att svara. I anslutning till den frigan fanns utrymme f6r att ge kommentarer.
Ett flertal berérde uttalade satsningar eller behov av aktivt arbete fOr att bryta den egna
arbetsplatsens kénsmonster, inte minst vid tillsdttning av chefer. Ytterligare nigra kom-
mentarer redovisas hir:

® Det finns vissa arbetsplatser inom personlig assistent, dir en man skulle passa batt-
re for arbetet eller brukaren

¢ Tillsittning av "jimstilldhetsgrupp"” inom férvaltningen
e Affischer och vykort med min 1 varden

® Vi har en kvinnodominerade verksamhet dir vi férsoker balansera genom att re-
krytera min utan att tumma pa kompetenskraven.

® Genuspedagoger

® Vir interna marknadsunderstkning

[ ]

Jag och en till har gatt 3R-utbildning

Inom férskolan finns projekt fér manliga férskolldrare och samverkan med univer-
sitetet

¢ Jimstilldhetsarbete i barngrupperna

® En styrgrupp for att utveckla jimstilldhetsarbetet dr tillsatt. Personal gar pa genus-
pedagogik 5 p pd Karlstads universitet

Frigan om respondenterna kinde till nigot omride dir ojimstilldhet rdder besvarades
fritt utan alternativ. Hir var spiannvidden i svaren ganska stor. Ett knappt tjugotal nimnde
l6nefrigan som ett sidant omrade. Ett flertal lyfte fram rekryteringen av chefer, detta tro-
ligen eftersom valet av kvinnor eller min till chefer dr ett vildigt konkret exempel pa jim-
stilldhetsarbete. Ndgra personer konstaterade helt enkelt att deras arbetslag var enkénat,
varfér de menade att nigot jaimstilldhetsarbete inte behdvdes. Nagra skrev om personal-
sammansittning och 16nefrigor, dir dven synen pa vilken typ av atbete som 4dr mest virt
ur ett 16neperspektiv lyftes fram. Att kénssammansittningen i ledande positioner inte var
jamn dr ocksd ndgot som lyftes fram av flera respondenter.

Den egna verksamhetens externa jaimstéilldhetsarbete

62 personer svarade att de pd ett eller annat sitt deltog 1 handlaggning infér beslut i kom-
munen, bland dessa menade bara 6 personer att besluten ofta féregds av diskussioner om
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kvinnors och mins villkor. 36 menade att det hidnder ibland och 20 personer att det hin-
der sillan. Aven vid denna friga gavs utrymme for skriftliga svar:

® Diskussionen maste initieras. Kommer inte alltid som en sjilvklarhet

® Traditionens makt dr alltfér stor £6r att dndra attityder snabbt

® De flesta beslut inom verksamhetsomradet beror inte skillnader mellan mins och
kvinnors villkor

® Beroende pi vilka fragor naturligtvis, om det dr brandbilar eller personal

® Jaisammanhang dir sa ir relevant, ej intern redovisning och liknande

® Jag kidnner inte till ndgot férarbete som skulle féregds av diskussioner om kvinnors
och mins villkor

Tendenser konsvis

I analysarbetet har nigra korstabuleringar gjorts med avseende pa kén och om svaren
mellan kvinnor och min skiljer sig 4t. En av dessa undersékningar handlar om tilltron till
de egna kunskaperna om jamstilldhet. Det rdder inga storre skillnader mellan kvinnor och
min 1 meningen tron pa den egna kunskapen om jimstilldhetsfriagor, svaren ir jimnt f6r-

delade hos bida konen.

Fraga 8. Kvinnors och mins ésikter om sin kinnedom om jamstilldhet
100%
90%
80%
70%
60% O Instimmer inte alls
50% ® Instimmer delvis
40% O Instimmer helt
30%
20%
10%
0% -
Kvinnor Man Total
O Instammer inte alls 19 22 48
B Instdmmer delvis 46 42 109
O Instdmmer helt 35 35 85
Instimmer eller inte i pastaendet "jag har god kinnedom om jémstilldhet och dess
betydelse for verksamheten'

Figur 6. Kvinnors och mins asikter om sin kinnedom om jamstilldhet.
Samma sak giller om kvinnor och min ser olika pd huruvida diskussionen pa arbetsplat-

sen priglas av medvetenhet kring jaimstilldhetsfrigor eller ej. Inga skillnader mellan kvin-
nor och min gar att se i dessa fragor
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Anser du att den verksamhet déir du arbetar priglas av medvetenhet
och diskussion om kvinnors och mins olika villkor?
100% -
90% -
80% -
70% -
60% - :
50% - W Nej
40% | BJa
30%
20%
10%
0%
Kvinnor Min Total
B N¢j 62 41 54
OJa 38 58 45

Figur 7. Kvinnors och mins syn pa den egna verksamhetens medvetenhet kring jamstilldhet.

Diremot syns skillnader 1 hur kvinnor och min besvarar frigan om verksamheten dir de
arbetar bemdter kvinnor och min p4 ett likvirdigt sitt. Over hilften av minnen svarar att
det stimmer mycket bra, medan bara drygt 25 % av kvinnorna ger samma svar. De flesta
kvinnliga respondenterna aterfinns istillet pa svaret ’stimmer ganska bra”.

6.2 Mellanchefer

I detta avsnitt kommer i férsta hand de fragor som var specifika f6r urvalsgrupp B, det
vill siga mellancheferna, att redovisas.

Mellancheferna var kluvna 1 frigan om de anser sig ha tillrickliga kunskaper kring jim-
stilldhetsarbete, och det var de dven i frigan om de hade tillrdckliga resurser till jamstalld-
hetsarbete. Majoriteten menade att de hade arbetat med fragorna i liten utstrickning, dven
om det fanns ndgra som menar att de inte gjort nagot alls. Av de 25 som svarade pd fra-
gan var det bara 5 som ansag att de arbetar med jimstilldhetsfrigorna i stor utstrickning.
Tendensen var ocksé att mellancheferna var osidkra pd om de har tillrickliga kunskaper i
admnet, och detta svar gavs av samma personer som menade att de atbetade med frigorna
i liten utstrickning. 11 respondenter svarade att de har tillrdckliga resurser f6r jamstalld-
hetsarbete, 12 svarade Ne¢/ pa den fragan och 3 svarade 17¢f ¢/. Tre avstod fran att svara.

Jamstilldhetsfragorna diskuteras pa arbetsplatstriffar nir de lyfts fram. Mer ovanligt 4r att
utarbeta riktlinjer eller ha jimstilldhet som staende friga pa planeringsméten. Responden-
terna nimnde dessutom ndgra andra sitt pd vilka de arbetade med frigorna. Nagra lyfte
fram att fragan blir aktuell vid nyrekrytering och l6nesittning, men pa vilket sitt det skulle
ha betydelse framgér inte. Yttetligare varianter dver hur respondenterna arbetar med jaim-
stilldhetsfrigor kan ses i nedanstiende lista.
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Aktiv i ledningsgruppen

Alla behandlas lika

Blanda arbetsgrupper

Diskussioner vid enstaka arbetsplatstriffar

Jamstilldhetsplan diskuteras tva ganger per ar, diskussionen tas ocksa upp vid be-
hov

Kompetensutveckling
® Projektarbete/utvecklingsarbete

De som ansag sig bedriva ett framgéangsrikt jimstilldhetsarbete menade att framgangsfak-
torerna frimst 1ag i ett tydligt stdd frin ledning tillsammans med allmdn mobilisering. Fle-
ra diskuterade sedan i Gppna svar att just en tydlig samling kring fragorna dr viktig och att
utvecklingsarbete, oavsett omrade, behéver ett uttalat stéd fran ledningen. Vidare instim-
de majoriteten av mellancheferna helt eller delvis i pastdendet att deras ndrmsta chef
uppmuntrar till god kinnedom om jimstilldhetsfragor.

Den avslutande frigan i enkiten handlade om vilka delar av verksamheten som skulle be-
héva férindras for att bittre nd jimstilldhetsmalen, hir redovisas samtliga svar frain mel-
lancheferna:

Okad kompetens i genusfragor. Tid for gemensam reflektion.

Fler min i varden

Entreprenadarbete ir inte ett jobb som det finns manga kvinnliga sékanden till.
Mer mixad personalgrupp

Det dr svirt att integrera jamstilldhetsfrigorna si det genomsyrar allt vi gor. Jag

tror att kunskapsnivan ér for lag. Utbildnings behovs

e Svirt att siga vad som behover dndras for att resultatet ska férbittras. Det som
kan dndras 4r vil i sa fall synen pa vad virdegrund dr. Manga och djupa diskussio-
ner krdvs for att forandra minniskors tankar och forindra manniskors tankar och
beteenden

e Utbildningsplaner fér grupp och individ

® Man maste borja uppifran. I var ledningsgrupp ér 1 av 7 chefer kvinna. Kvotera!

® 3R-metoden in i jobbet, for att trina externt. Utbildning/seminariedagar i planfra-

gor med tema om jamstilldhet

6.3 3R-deltagare

Bland de 50! personer som stod pd den lista som 6verlimnades frin kommunen pd dem
som gatt 3R-utbildningen valde 39 personer, 12 min och 27 kvinnor att svara pa fragorna.
Hir kommer, i férsta hand, de frigor som var specifika £6r just 3R-deltagarna att redovi-
sas och delvis analyseras.

11 a1 S . p
T utvirderingen av 3R-utbildningana framgér att det totala antalet dr 63 personer.
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Aven de som gatt 3R-utbildning fick svara pi om de anség sig ha god kinnedom om jim-
stilldhet och dess betydelse f6r verksamheten. Hir svarade 77 % att de instimde helt och
ingen valde alternativet zustammer inte alls. Nagot som tyder pd att kunskaperna faktiskt
finns efter utbildningen. 3R-deltagarnas chefers eventuella uppmuntran till god kinnedom
om jamstilldhetsfrigor bland medarbetarna dr lika spridd som f6r hela materialet, vilket
innebir att det 4r en ganska jimn foérdelning mellan de som instimmer helt, delvis och
inte alls.

3R-metodens aterverkan i den egna verksamheten

Intresset bland kollegorna nir 3R-deltagarna f6rsokt sprida kunskaperna har varit relativt
svagt. 3R-deltagarnas nirmaste ledning har visat ett storre intresse fér de nya kunskaper-
na och kanske har satsningen fitt mer legitimitet pa det sittet. Vidare gav enkitfragorna
méjlighet f6r respondenterna att kommentera om 3R-metoden har fatt genomslag 1 verk-
samheten och ddr tva respondenter svarade 177 kommer nog att anvinda metoden i en enklare
Sform, mer anpassad til] vir verksambet”.

Detta nyanserar bilden av att 17 av 37 respondenter ansig att 3R var en isolerad satsning.
3 ansag att de integrerat 3R-metoden i det dagliga arbetet och 17 svarade nagot annat, dir
en stor blandning av svar syns. Ndgra har anvint 3R-metoden vid framtagandet av olika
dokument och policys. Ndgon menade att 3R-metoden bara paverkat verksamheten lite
grann, men inte haft ndgot stérre genomslag.

Enkiten till 3R-deltagarna inneholl dven frigan om de hade haft nytta av sina 3R-
kunskaper. Hir markerade 41 % alternativet ”stimmer mycket bra” och 46 % alternativet
”stimmer ganska bra”. Det innebir att drygt 10 % inte har haft ndgon nytta av sina kun-
skaper eller inte har svarat pad fragan.

De flesta anser att 3R-utbildningen har fitt betydelse fér verksamheten, men de har inte
nagon kollega som uttryckt intresse av att sjilv gid 3R-kursen. Spridningen av 3R-
kunskaper har frimst gjorts under arbetsplatstriffar och informella méte. En ganska liten
andel har spridit kunskaperna via interna PM och fyra personer svarade att de inte spridit
nédgra kunskaper dn. Andra vigar till spridning dr en gemensam planering som nimns i
kommentarerna, dir flera hinvisade till att de spritt kunskaperna i samband med studie-
dag eller liknande fér det egna skolomradet och andra har blivit involverade 1 att arbeta
med jimstilldhetsfrigor lokalt. Ytterligare varianter dr att frigan lyfts vid stérre samman-
komster och ndgon har bidragit vid en forsknings- och utvecklingsdag pa Catlstad Confe-
rence Centre.

3R-metoden som sadan diskuteras ocksé i svaren. Ndgra menade att metoden till viss del
finns med 1 verksamheten, andra att delar av 3R kan férekomma i olika typer av utred-
ningar. Flera personer skrev att de troligen kommer att anvinda metoden i framtiden,
men da i enklare form och mer anpassad efter den egna verksamheten. Att sprida nya
kunskaper av det hir slaget kriver tid och bearbetning konstaterar flera och en person
skrev helt enkelt att han/hon inte hade spritt ndgra kunskaper hittills.
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Deltagarna pd 3R-utbildningen gjorde i de flesta fall en studie dir 3R-metoden tillimpades
péd den egna verksamheten i nigon form. I enkiten stilldes frigan om denna studie tagits
tillvara i verksamheten och 4ven hdr kan konstateras att det var ett ganska ljumt motta-
gande. Av de 35 personer som svarade pa denna enkitfriga menade 21 att mottagandet
varit mycket eller ganska intresserat, medan Ovriga var ganska jimt spridda 6ver de andra
svarsalternativen.

3R-deltagarnas tankar kring férbéttringsomraden

Aven respondenterna med erfarenhet fran 3R-utbildningarn fick svara pa frigan om vilka
delar av verksamheten som skulle kunna férbittras med hinsyn tagen till jimstalldhetsfra-
gofr.

Omriden som ofta nimndes ér att jimstilldhetsfrigorna borde fi stérre betydelse vid
rekrytering och da framférallt vid rekrytering av personer till ledarpositioner. Det lyftes
fram att bade koénsférdelning och alderstruktur dr viktig att fundera kring nir det giller
chefstillsdttningar. En respondent konstaterade att i den egna verksamheten ér alla chefer
medeldlders min.

Nagot som 3R-deltagarna ocksd skrev i sina forslag till forbittringsomraden var att kun-
skapsnivan kring jimstilldhetsfrigorna bdde internt och externt behdver héjas och ut-
bildning spridas till fler in de som hittills gitt 3R-kursen. Det giller alla nivéder, en av dem
som gitt 3R-utbildningen upplevde att den nirmaste chefen inte gav nagot stérre stdd till
3R-deltagandet och att chefen tyckte att mitt 3R-projekt var "for avancerat”.

Manga av 3R-deltagarna dr pa olika sitt knutna till skolans virld. Deras kommentarer och
funderingar kring foérbittringsomraden handlade om fragor som férhéllningssitt respekti-
ve forvintningar pa flickor och pojkar, att ta skrivningar kring detta i liroplanen pi allvar
och att betona frigorna mer i verksamheten. Det dr viktigt, skrev en respondent att gbra
all skolpersonal i verksamheten mer medveten om deras egen betydelse for att bekrifta
kon, detta f6r att "barmn inte gir som vi siger, de gor som vi gor”. Aven lekmiljon lyftes fram som
viktig, att lekmiljén £6r barnen édr utformad pa ett jamstillt sdtt. En svarande skrev dven
om det centrala i att hantera flickor och pojkar utifrin individens mognadsgrad, vilket
ligger i linje med diskussionen om att det dr pojkar som dr férférdelade i skolan och inte
flickor. Dessutom fanns en synpunkt att bemétandet gentemot barn och férildrar dr vik-
tigt att reflektera kring,
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7 Slutsatser och férslag till atgarder

Jamstilldheten star och faller med det ledarskap som rader. Sa linge som jimstilldheten
ar ett prioriterat politiskt horisontellt mal i Karlstads kommun finns det incitament for att
jobba med jimstilldhetsfrigorna och att fa kredit fran hogsta ledningen f6r nedlagt arbe-
te. Den forsta kritiska punkten pd vigen ned till den enskilde handliggaren ir politiker i
nimnderna. Direfter kommer férvaltningscheferna och de ska i sin tur entusiasmera en-
hetschefer och hela férvaltningens personal.

Legitimitet, eldsjdlar och kompetens

Forvaltningarna och bolagen har kommit olika lingt i sitt jimstilldhetsarbete men f6r
flera ir upptaktsfasen den enda fas som nitts av de tre faserna (se kap 3). Overférandet
till linjeverksamheten som ingar i den andra fasen, utvecklingsfasen, i Trestegsmodellen,
kan komma att fallera om legitimiteten f6r jamstilldhetsfrigorna faller i kommunledning-
en t.ex. vid byte av politisk majoritet eller utbyte av politiker, liksom vid byte av chefer fér
de kommunala forvaltningarna/bolagen. Att legitimiteten dr en forutsittning for ett fram-
gangsrikt forandringsarbete i allmdnhet och jimstilldhetsarbete i synnerhet framgir av
vart material. I metodutvirderingarna framgér att flera av projekten kanske aldrig blev
sluttérda. En orsak till det kan vara att projektet inte fick tillrickligt stéd frin férvalt-
ningsledningen.

Férutom legitimitet behévs eldsjilar £6r att driva jamstilldhetsarbetet, atminstone sa linge
som jamstilldhetsfragan ir ifrdgasatt och en integrerad del i all extern verksamhet. Det
finns eldsjilar inom kommunen och deras kunskap och arbete behéver spridas. Kanske
denna kunskap ocksa kan samlas i en kunskapsbank tillsammans med ovan nimnda pro-
jekt.

En gemensam grund f6r legitimiteten och eldsjilen dr kompetens i jaimstilldhetsfragor
och genusperspektiv, vilket 1 intervjuer och enkitsvar i flera fall limnar mycket Svrigt att
onska. Detta dr en av de svérare fragorna att 16sa. For att vicka intresse f6r utbildning i
jamstilldhet och genusperspektiv far utbildningen 4 ena sidan inte vara stotande fér de
personer som deltar, jimfér med férelisningen om motstind, och 4 andra sidan kan inte
en utbildning i genuskunskap férvintas upplevas som positiv av alla.

Moijligheter och hinder i jamstilldhetsarbete

Av de nimnda forutsdttningarna fér ett framgangsrikt férdndringsarbete ovan sd finns
legitimitet pa hogsta nivin samt nigra eldsjilar pd vissa férvaltningar. En ytterligare méj-
lighet visade sig vara ett av resultaten frin utvirderingen av metodutbildningarna. De min
som gick metodutbildningarna upplevde ett stérre stéd f6r fortsatt arbete fran sina chefer
in vad kvinnorna gjorde. Av detta kan vi dra slutsatsen att om min engagerar sig i jim-
stilldhetsarbetet ger de fragorna storre legitimitet 4n nir kvinnor arbetar med samma sak.

Hinder for ett framgangsrikt jimstilldhetsarbete dr okunskap, ovilja och passivt motstand.
Pincus (2003) refererar till jimstéilldhetsarbete inom tre kommuner och beskriver vilka
typet av motstind eller hinder, som hon foredrar att kalla det, som jimstilldhetsrefor-
merna métt. Hon finner att dven om det finns min som jobbar for jamstilldhet sa 4r det
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troligast att hitta motstindet mot férindringarna bland méinnen. Det dr frimst brist pa
engagemang och passivitet som minnen visar och en mindre del som visar direkt mot-
stind, enligt Pincus. Ett hinder som férvaltningarna sjilva tar upp dr asikten att kén inte
har betydelse i den egna verksamheten och/eller for de medborgare som de kommer i
kontakt med. En friga som uppstir hir dr om férvaltningarna vet hur de ska anvinda ett
jamstilldhetsperspektiv i sin verksamhet. Mitander (2006) har i en D-uppsats undersokt
attityder som motstand i implementeringsprocessen av jaimstilldhet i Karlstads kommun.
Han hade svirt att fd alla férvaltningschefer att stilla upp for intervju och fick ett bortfall
pa 50 %. Anda fann han 7attityder som kunde vara tecken pi ett attitydbaserat motstand
om jimstilldhetsreformer” (ibid.). Mitanders slutsats var ocksa att forvaltningscheferna
lever i skilda virldar med olika behov, olika hinder och vinster med jimstilldhetsarbete.
En slutsats som han drar ir att jimstilldhetsarbetet dr en komplex process och att det dr
manga trésklar som passerats innan resultatet av beslutet nir verksamheten.

En annan syn pd jimstilldhetsfrigan uppstdr nir t.ex. Kultur- och fritidférvaltningen an-
ser sig vara jamstillda i stort eftersom de dr tva tidigare forvaltningar som slagits thop och
dir den ena ar kvinnodominerad och den andra it mansdominerad. Om de tolkar detta
som att bdde kvinnors och mins erfarenheter kan tas tillvara och tillféras det externa jim-
stilldhetsarbetet si kan sammanslagningen bli berikande f6r verksamheten.

En nationell jaimf6relse

I SCB:s statistik Jimtindex (www.scb.se) ligger Karlstads kommun péd 92 plats med index
132,3 bland Sveriges 290 kommuner. Stockholm ligger pa forsta plats med index 71,5 och
Haparanda pa sista plats med index 211,2. Jimtindex bygger pa en sammanvigning av 14
faktorer vilka ar:

A. Andel med eftergymnasial utbildning, 25-64 ar

B. Andel f6rvirvsarbetande 20-64 ar (2004)

C. Arbetsstkande, 6ppet arbetslosa, 20-64 ar

D. Arbetssokande, 6ppet arbetslésa, 20-64 ar, NIVA

E. Medelinkomst (sammanriknad férvarvsinkomst, 2004) 20-64 ar
F. Andel med ldga inkomster, 25-64 ar

G. Ojimn koénsfordelning pd niringsgrenar (2004, %, beridknad i f6rvig)
H. Férildrapenning, andel anvinda dagar

1. Tillfzllig féraldrapenning, andel anvinda dagar (2004)

J. Ohilsotal, ohilsodagar per person och ar, 20-64 ar

K. Ohilsotal, ohilsodagar per person och ar, 20-64 ar, NIVA

L. Andel unga vuxna, 25-34 ar

M. Kommunfullmaktigledamdter, kénsandel 2002

N. Kommunstyrelse (exkl. ersittare) kénsandel 2003

O. Egna foretagare med minst 2 sysselsatta (2004)

Dessa faktorer dr inte sd enkla att paverka pa kort sikt men i ett lingre perspektiv kan den
férda politiken férindra index som t.ex. arbetssékande, ohilsotal, kénsférdelning i kom-
munfullmiktige och i kommunstyrelse. Eftersom jimtindex dr det mdtt som finns att
tillgd vid en nationell jimforelse sd kan faktorerna vara bra att kinna till och att férséka
péaverka for att uppna ett jaimstillt ansikte utdt och dirmed goodwill i jamstélldhetsfragor.
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Jamstalldhetsutvecklingen i Katlstads kommun och dven andra kommuner kan utlisas
mer 1 detalj i samma databas. De tabeller som visars foljer regeringens fyra delmal foér
jamstilldhetspolitiken: en jimn férdelning av makt och inflytande, ekonomisk jamstilld-
het; jimn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbete, mins vald mot kvinnor ska

upphora.

En internationell jamforelse

Sverige anses i den allmidnna diskussionen ligga lingt framme i en internationell jimférelse
nir det giller jimstilldheten. Utvecklingen i Sverige mot jimstilldhetsintegrering har skett
pé liknade sitt som pa den internationella arenan (Néringsdepartementet 2001). Europa-
ridets definition av “gender mainstreaming’” dr en (om)organisering, forbittring, utveckiing och
utvdrdering av beslutsprocesser, sa att ett_jamstalldbetsperspektiv inforlivas i allt besiutfattande, pd alla
nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet (ibid.).

Den 8 mars 2006 publicerades statistik pa kvinnor och min inom EU (Eurostatpress offi-
ce@cec.cu.int). Fertliteten var 1,5 inom EU 2004. Irland ldg hogst med 1,99 och Tjeckien
ligst med 1,22. Sverige lig mitt emellan péd 1,74. Fler kvinnor 4n min i dldern 20-24 ar
hade 2005 gatt ut grundskolan (9 ar), 80 % kvinnor och 75 % man. Undantag var Storbri-
tannien och Tjeckien dér proportionerna var lika. Fér Sveriges del var siffrorna 89 %
kvinnor och 86,6 % min. Nir det giller hogskolestudier si var 2003 55 % av studenterna
kvinnor inom EU. I Sverige var siffran 59,6 med férdelningen pé teknik och humaniora i
proportionen 42,8/63,1.

Arbetslosheten inom EU var 1 januari 2006 9,6 % f6r kvinnor och 7,6 f6r méin. Den hogs-
ta arbetslosheten £6r kvinnor hade Polen med 19,1 %. I Sverige var férdelningen 6,3 %
for kvinnor och 6,4 % f6r min. Anstillningsgraden f6r kvinnor 2005 var hégst i Danmark
och Sverige med 71 %. Ligst lig Malta med 24 % och genomsnittet f6r EU var 56 %. En
tredjedel av kvinnorna i EU arbetade deltid jamfort med 7 % av méinnen 4r 2005. I Slove-
nien var andelen kvinnor som arbetade deltid 3,9 % och i Nedetlinderna var den 75,3.
Sverige ligger mitt i mellan pa 39,9 %. Procenten f6r svenska min dr 11,8 % och 6verlig-
set hogst i Nederlinderna med 22,6 %.

En tredjedel av cheferna i EU var kvinnor 2005. i Sverige var andelen 29,8 %. Hogst var
den i Estland, Lettland Litauen med 38-43 % och lidgst i Cypern, Malta och Danmark med
14-23 %. Lonegapet var 2004 15 % i1 EU, dvs. kvinnorna tjinade 15 % mindre dn min-
nen. Lénegapet var ligst i Malta, 4 % och hogst i Slovenien, 25 %. I Sverige var 16negapet
17 %.

Kvinnor arbetar generellt fler arbetstimmar 4n man inom EU. Bara i Storbritannien och
Sverige it arbetstiden i stort sett lika f6r kvinnor och min. Arbetstiden omfattar hir bade
betalt arbete och hemarbete. Kvinnot arbetar mindre betald tid och fler timmatr hemma,
medan min gdr tvirt om men slutsumman blir densamma f6r bdda kénen. Kvinnor har
mindre fritid 4n min men skillnaden 4r inte mer 4n 20 minuter i Sverige som ligger bist
till mot 1 timme och 5 minuter i Slovenien som ligger sist.

Sammantaget haller bilden av Sverige som ett vil jimstillt land dnnu mittet.
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7.1 Praktiska exempel

Goda exempel efterlyses av nagra respondenter. Eftersom inte bara goda exempel ér till
nytta i jimstilldhetsarbetet foredrar vi att i stillet anviinda oss av praktiska exempel. Aven
om projekten inte leder dnda fram sa innehaller de ménga lirdomar som ir till hjilp fér
andra i deras jaimstilldhetsintegrering. Exempel pa praktiskt jimstilldhetsarbete och for-
slag till forbattringar frin respondenterna diskuteras nedan.

De frimsta exemplen pa bra jimstilldhetsarbete dr inom skolan och verksamheter som
har omréden kring minniskan. Ddr har man ocksid kommit lingst med jimstilldhetsarbe-
tet. Exempel dr Gymnasieférvaltningen och Barn- och ungdomsférvaltningen och Ar-
betsmarknads- och socialférvaltningen. Kommundvergripande bra exempel idr 3R-
utbildningarna som engagerat ett relativt stort antal frimst handldggare men dven politiker
och chefer.

Manga projektarbeten har startat inom 3R-utbildningarnas ram, nirmare bestimt 23
stycken. Ytterligare storre eller mindre jimstilldhetsprojekt har genomférts inom kom-
munens foérvaltningar. Aven om projekten kan tyckas férvaltningsspecifika kan de dndé
vara viktiga som kunskapsbas for fortsatt arbete. En samlad bild av jimstilldhetsarbetet
skulle kunna skapas i en kunskapsbank och resultaten pé sa sitt spridas inom kommunen.
Projekten blev ddrmed ocksé bra och lirorika exempel f6r andra.

Ett bra exempel, som ofta lyfts fram i intervjuer och enkiter, dr de genuspedagoger som
finns inom skolvirlden. Att ha personer med specialkunskap i dmnet som arbetar integre-
rat i verksamheten 4r en metod som alla inblandade verkar uppskatta. Det édr viktigt att
dessa nyckelpersoner kinner att de har det stéd och den legitimitet som krivs for att de
verkligen ska kunna pdverka och driva verksamheten till f6rindring ur jimstilldhetssyn-
punkt.

Genuspedagogernas arbetssitt kan férmodligen appliceras pa en rad andra verksamheter.
Det kunde t.ex. anvindas for att utveckla jaimstilldhetsarbetet inom samtliga férvaltning-
ar. Att de kallas genuspedagoger idr en viktig poing, eftersom det handlar om en lirpro-
cess dar bide intern och extern verksamhet ska forandras till att bli mer medveten om
genusperspektiven. Lirprocessen i det hir sammanhanget handlar om att férverkliga ett
horisontellt mal och eftersom intervjuer och enkiter tyder pa kunskapsbrister 1 dmnet,
handlar de inledande ldrprocesstegen om just amneskunskap och medvetenhet kring fra-
gorna.

Ytterligare goda exempel som lyftes fram i enkiter och intervjuer var trygghetsfragorna
som omrdden dir jimstilldhetstanken fitt konkreta resultat i férindrad och bittre belys-
ning pid manga stillen, liksom réjning och nedklippning av buskage som skymt sikten och
skapat otrygghet. Detta kan vara ett arbete f6r en siker milj6 som samtidigt ger en bonus-
effekt f6r kvinnorna och jimstilldheten.

Inom skolvirlden har man mitt taltid mellan flickor och pojkar. Forskning visar att om
flickorna fir mer 4n 40 % av taltiden si anser bade flickorna och pojkarna att flickorna
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dominerat lektionen (Elvin Novak & Thomsson 2003). Detta resultat kan appliceras dven
péd andra situationer dn inom skolan dir kvinnor och min t.ex. deltar i samma mote, ar-
betstriff eller tjinstesamtal.

Virt att lyfta i ssmmanhanget ir dven hur man/kvinnor, pojkat/flickor talar till varandra.
Hir finns mycket att gora, enligt en respondent. Fér det forsta att fa ett likvirdigt sprak
men dven att forstd olika sitt att uttrycka sig som kénen har inskolats i. Se Deborah Tan-
nens bocker Du begriper ju ingenting och Prat fran 9 till 5 — om kvinnors och mdns samtalsstilar pa
Jobbet. Bemdtandet 1 vixeln av kvinnor respektive mén har t.ex. studerats inom en férvalt-
ning och de resultat som dir kom fram skulle kunna jaimféras med ndmnda litteratur och
diskuteras i flera férvaltningar.

I samtal om arbetet med frigorna lyfte flera av respondenterna upp problematiken med
att ha skrivna dokument om jimstélldhet om de inte kan omsittas i praktiken. Det dr ock-
sd viasentligt att det uppfattas rittvist, vilket ovan nimnda exempel visar att det kan vara
en situation som dr svar att uppnd. Om jiamstéllda villkor skapas kan en ojimvikt upple-
vas, nagot som kunskap om sakférhillandena maste undanréja. Kartliggningar av nuldget
ir saledes en nédvindighet.

En lirdom som framkommit och som gir att applicera pa flera omrdden dr att kalla bada
makarna/forildrarna tll méten och samtal likasom att sinda beslut om t.ex. bidrag dll
bida makarna och inte bara till den som skrivit under ansdkan.

Ett bra exempel pi att bryta invant tinkande dr de bilder som har anvints inom en av
férvaltningarna. Bilderna illustrerar verkligheten men med kvinnor och min, svenskar och
invandrare i positioner som minniskor i allmidnhet inte férvintar sig. Det blir pad sa sitt en
utmaning av kénsstereotypiska uppfattningar.

Praktiska frigor som hur jimstilldheten ska mitas férekom. En forvaltning nimnde om
ett vélfirdsbokslut dir man ansdg att dven jimstilldhetsfragorna skulle vara med. Sedan
téreslog man att det skulle kunna samlas till en enhetsbild pa koncernniva inom kommu-
nen. Jimstilldhetsfrigorna skulle s féras samman i siffror och dédrur skulle slutsatser
kunna dras och forslag till dtgirder ges.

Att analysera olika beslutsalternativ utifran vad de skulle innebira f6r kvinnor respektive
min dr att gora en kénskonsekvensanalys. Ett forslag dr att anvinda samma uppliggning
som i arbetet med en miljékonsekvensanalys. Se t.ex. Gir det jiamt — att integrera jamstilldbet i
verksambeten (2001b), dir en beskriven modell handlar om ett sa kallat ’Jamstalldhetsled-
ningssystem” som utvecklats ur ett miljoledningssystem. Det dr projektet ”Det hallbara
féretaget — med jamstilldhet i fokus”, som finansierades av Europeiska socialfonden och
LO som prévade att arbeta med jimstilldhet pad samma sitt som med miljéledningssy-
stem i ett antal organisationer. Arbetssittet kan kanske vara tilltalande f6r dem som ir
vana att atbeta med liknande modeller. Stegen i modellen ir: ett beslut om jimstilldhets-
integrering tas av ledningen; en kartliggning av hur nuliget ser ut; malformulering f6r
jamstilldhetsarbetet; genomférande; uppféljning; redovisning; utvirdering. Dir en om-
gang dr genomférd tas erfarenheterna till grund f6r en ny malformulering,
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Styrkort nimns av nigra forvaltningar/bolag. Aven hir finns en modell, Balanserad styt-
ning, som beskrivs i ovan nimnda skrift och som Hallandstrafiken anvint for att integrera
jamstilldhetsperspektivet i sin verksamhet. Se bilaga 2.

7.2 Slutsatser

Forst 1 véar resultatredovisning vill vi aterknyta till de mélsdttningar som Katlstads kom-
mun har stillt upp. De aterfinns under kapitlet Bakgrund i inledningen av denna rapport.
For liasbarhetens skull redovisas hela malsittningspunkterna, med vara kommentarer un-
der. Direfter fSljer en diskussion av slutsatserna.

Karlstads kommuns medarbetare ska ha en god kinnedom om jimstilldhet och
dess betydelse for verksambheten.

Indikatorer som kan knytas till detta mal ar kwnskap om jamstilldbet och kunskapsutveckling.
Intervjustudien och enkitundersdkningen visar att kunskapen om jamstilldhet och dess
betydelse f6r verksamheten inte ir sd stor. Slutsatsen blir att Karlstads kommuns medat-
betare behéver hoja sin kunskapsnivi kring jaimstilldhetsfrigor f6r att en varaktig forind-
ring ska ske.

I Karlstads kommun ska forutsitiningar skapas som underlittar/medverkar till ett
utvecklat jimstilldhetsarbete. Kommunens olika styrdokument ska dirfér inne-
halla ett jimstilldhetsperspektiv.

Denna milsittning uppfyller Karlstad kommun. De flesta styrdokument, sdrskilt de av
senare datum, innehéller jimstilldhetsperspektiv och medvetenheten om behovet av att
lyfta fragorna finns. Férutsittningarna finns alltsa.

Forslag som liggs fram och beslut som fattas 1 kommunen ska, dir sd dr relevant,
foregds av en kénskonsekvensanalys.

Med st6d av de killor vi har att tillgd, 1 frimst genomlisningen av dokument och i inter-
vjustudien kan vi konstatera att Karlstads kommun inte uppfyller det hir mélet. Indikato-
ret it diskussion i forvaltningsnimnderna/ styrelserna och 1 organisationen. Att inte konkonsekven-
sananlys ir en stdende punkt pa dagordningen har troligen sin grund i bristande kunska-
pet hos berorda beslutsfattare /handliggare.

De jimstilldhetsplaner som tas fram inom kommunen ska innehilla Gven ett verk-
samhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet saknas i de flesta jaimstilldhetsplanerna. I de fall ddr detta dndé
finns, skulle avsnittet kunna férdjupas och konkretiseras. Dessutom dr det viktigt att in-
nehdllet 1 jaimstilldhetsplanerna kommuniceras till alla berérda anstillda for att planen ska
fa ordentligt genomslag i verksamheten.

All individrelaterad statistik ska vara kénsuppdelad.

Denna punkt uppfylls enligt de killor vi har att fotlita oss till. Enligt vad vi kan se finns
kénsuppdelad statistik nir sd 4r mojligt och relevant.
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Kommunen ska I6pande genomfora olika projekt i syfte att integrera jimstilldhe-
ten I hela verksambheten, 1 kommunens forvaltningar och bolag.

Denna sista malsittningspunkt uppfyller Karlstads kommun delvis. Indikatorer dr dels
genomforda projektarbeten som initierats sivil 1 3R-utbildningen som av forvaltningar-
na/bolagen sjilva, dels spridningen av jamstilldbetsarbetet inom forvaltningarna/bolagen. Det
finns ett antal projekt som har som tydligt syfte att integrera jimstilldheten, men dessa ar
antingen begrinsade till en foérvaltning eller i for liten skala for att fi stort genomslag.
Nigra forvaltningar och bolag har inte arbetat med att ta fram nagon jamstilldhetsplan de
senaste aren, vilket ju tyder pa att jaimstilldhetsfridgorna av olika skil inte prioriterats. Pro-
jektet med genuspedagoger verkar ha fitt ett mycket bra genomslag inom Barn- och ung-
domsforvaltningen. Den centrala satsningen pa 3R-utbildningar har inte riktigt fatt den
legitimitet den behdvde och relativt midnga av deltagarna pd kursen menar att det var en
engingssatsning snarare dn starten pa ett langsiktigt forindringsarbete.

Hur giér Karlstads kommuns jamstilldhetsarbete?

En utvirdering enligt trestegsmodellen (se kapitel 3) ger vid handen att Karlstads kom-
mun generellt passerat upptaktsfasen med god marginal. Det som nu ér aktuellt — 1 ut-
vecklingsfasen — dr spridning av information och kunskap, samt att skapa férutsittningar
for jimstilldhetsarbetet. Hir pagar arbete 1 hég grad genom 3R-utbildningarna och sats-
ningen pa genuspedagogerna.

En utvirdering enligt modellen Gver forutsittningarna i en férindringsprocess (se kapitel
3) sa kan konstateras att: legitimiteten frin kommunledningen finns och dirmed hand-
lingsutrymmet. Dock saknas fortfarande kompetens i organisationen som helhet med
foljd att jamstalldhetsarbete bedrivs inom vissa forvaltningar/bolag men inte inom andra.

Jamstilldhetsfrigorna har en nira knytning, for att inte siiga ett beroende av, vilka perso-
ner som innehar kommunalridsposterna, dr nimndordférande, férvaltningschef och en-
hetschef i nu nimnd ordning. Det kan 4ven noteras att eftersom jimstilldhetsfrigorna ar
beroende av den legitimitet som de fir av ledningen, dr det viktigt att f4 med ledningsper-
soner pd alla nivder i arbetet. Hittills har vissa férvaltningar kommit en bit pa vig, medan
andra inte kommit igdng med arbetet. 3R-satsningen tycks inte ha fatt nagon storre dter-
verkning i verksamheten men ju fler som utbildas ju stérre blir kunskapen. Hittills har
redan “frilsta” aktivt arbetat vidare med frigorna, medan andra inte ens f6rsokt eller kan-
ske inte haft méjlighet att sprida sina kunskaper én.

Det externa jimstilldhetsarbetet har som nimnts kommit lingst inom de verksamheter
som har anknytning till manniskan. Hir finns ocksa eldsjilar som driver frigorna. De 6v-
riga férvaltningarna har olika ldtt att finna vigar och strategier fOr att arbeta med den ex-
terna jaimstilldheten.

En kirnfriga handlar om hur legitimiteten skapas och hur de eldsjilar som krivs for att
astadkomma férindring uppmuntras att arbeta pa ritt sitt. Rétt i den meningen att de far
den legitimitet som krdvs och de resurser som behévs fOr att forbittringar ska komma till
stind. De horisontella milen bér betraktas som en del av ett aktivt férindringsarbete, dir
konkret aktivitet 4r avgérande fér malens genomforande. Respondenterna upplever dock
att det dr svart i flera fall att arbeta med den externa jimstilldheten eftersom man inte vet
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vad eller hur man ska goéra. Detta grundar sig troligen pa brist 1 kunskap eller férstaelse
kring vad tillimpning av den typen av kunskap innebdr. Omedvetenheten gor att det
kidnns svirt och dérfor dr anstringningar pa omradet inte hégt prioriterade.

Metoder for att atbeta med jamstilldhet

Legitimitetsproblematiken aterkommer i frigan om 3R-utbildningen och/eller andra jim-
stilldhetsutbildningar. Fér att kurserna och de nyvunna kunskaperna verkligen ska tas pa
allvar krivs att de sitts in 1 ett sammanhang — t.ex. genom att kursdeltagarna fir en ut-
bildningsplan som dven innehéller kunskapsspridning inom den egna forvaltningen efter
avslutad utbildning. Att ledningen pa det viset tydligt markerar att kursdeltagandet och
satsningen pd att medarbetaren anvinder arbetstid till kompetensutveckling har betydelse
i mycket stérre perspektiv dn medarbetarens egna personliga utveckling. Dessutom dr det
viktigt att metodutbildningarna fortsitter med jimna intervall. Om satsningen pa 3R-
utbildningen inte fortsitter och inte sitts i ett storre sammanhang, riskerar den satsningen
som manga andra, att bli en punktinsats utan storre verkningsgrad. Det dr “ringarna pd
vattnet ” som efterstrivas.

Enklare modell att arbeta med 4n 3R-metoden efterfrigades av ndgra av respondenterna.
Nigra andra metoder att arbeta med jimstéilldhetsintegrering finns i den praktiska hand-
bok som Niringsdepattementet gett ut, Gir det jiamt — att integrera janmstilldhet i verksambeten
(2002b). Nigra av metoderna har anvints i verksamheter som t.ex. Socialdepartementet,
Goteborgs stad, Hallandstrafiken, Linsstyrelsen i Ostergétlands lin och Forsikringskas-
san 1 Stockholm. Andra metoder har utvecklats av bl.a. genom forskning vid Lunds uni-
versitet och testats av NUTEK. En 6versikt av metoderna ges i bilaga 2.

Nagra tinkbara alternativ till 3R-metoden dr JimKAS (Jimstilldhet — Kartliggning, Ana-
lys, Slutsats) beskrivs som en vidareutveckling av en enkel metod f6r jimstilldhetsanalyser
som utarbetats inom Regeringskansliet och didr 3R-metoden har vivts in. Ett mycket kon-
kret arbetssitt for att arbeta med jamstalldhet beskrivs 1 Sida vid sida - verktyg for konkret
Jjanistalldhetsarbete, en skrift utarbetad av tvda konsulter (Mortissey & Olander 2001).

En forvaltning/bolag har utvecklat ett strukturerat sitt att arbeta med kommunens hori-
sontella mal och 1 driften av sin verksamhet. De har som bas f6r arbetet definierat fram-
gangsfaktorer, dir en dr mangfald som inkluderar dven jimstilldhet. Varje aktivitet som
planeras kopplas till framgangsfaktorerna och virdegrunden.

Att samla kompetens och att utveckla kunskap

En kartliggning av nuldget dr en given utgdngspunkt for allt utvecklingsarbete. Genom att
samla alla de erfarenheter som finns fran 3R-utbilningarna och fran de dir genomférda
projekten sd skapas férutsittningar for att driva jamstilldhetsarbetet framat. En samlad
kunskapsbank f6r jamstilldhetsarbetet inom Karlstads kommun 4r en idé men dven, som
vi ser det, en nédvindighet for att fd en samlad bild och f6r att tillvarata erfarenheter och
lirdomar. Kunskapsbanken skulle ge en bra grund for forvaltningar/bolag for deras fort-
satta arbete med den externa jimstilldheten.!?

12 Ett mail pd genuslistan (genus@genus.gu.se) berittade 070111 om en levande kompetensbank for jamstilldhetsar-
bete i Eskilstuna kommun.
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7.3 Forbattringsomraden och férslag till atgérder

Forlagen till atgirder dr delade i tvd avdelningar. Forst listas de allminna atgirder som
framkommer ur analysen och direfter fSljer en sammanstillning av konkreta atgirdsfor-
slag.

Exempel pa forbittringsomriden

o Att skapa en kunskapsbank for det externa jimstilldhetsarbetet ddr erfarenheter
och lirdomar samlas pi ett systematiskt och 6verskadligt sitt.

® Att arbeta systematiskt med jimstalldhetsfragorna for att f4 genomslag. Det hand-
lar om att skapa rutiner 1 form av uppf6ljning, satsning och kontroll kring frigor-
na. Detta dr ett sitt att skapa legitimitet kring processerna och visa pd den allvarliga
avsikten att satsa pda omradet. Kanske dr detta en stabskompetensfraga, dir led-
ningsstaber av olika slag skulle behéva se éver kompetensen pa omradet och hur
eventuell kompetens tas tillvara.

® Att pengar avsitts till konkreta jimstalldhetsatgidrder. Nir det giller finansieringen
kan pengar som avsitts for jaimstilldhetsverksamhet motverka sitt syfte medan
styrda anslag for konkreta atgirder som indirekt verkar f6r jimstilldheten kan gora
att frigorna drivs battre.

o Att tydlig dterkoppling ges till foérvaltningarnas och enheters satsningar pa jim-
stilldhetsatgirder for att uppmuntra till utvirdering och férbittringsarbete.

® Att arbeta med uppféljning genom att skapa ett enklare kontrollsystem med négra
sammanfattande frigor som aktualiseras vid limpliga tidpunkter och mellanrum.

e Att arbeta med dterkoppling kring granskningen av férvaltningarnas arbete med de
horisontella médlen och féra en aktiv dialog med férvaltningsledningarna.

Alla hotisontella mal ska finnas med i a// vetksamhet a//tid.

Detta innebir att jamstilldhetsaspekten aldrig fir st tillbaka eller std 6ver — den ska alltid inga.
For att skapa en grund for detta dr utbildning 1 genusvetenskap och jamstilldhetsarbe-

te nédvindig. Fortsittningsvis ger vi i punktform forslag till atgdrder som vi ser som
exempel pd hur kunskap och kompetens att bedriva jimstilldhetsintegrering kan ut-
vecklas 1 kommunen.

Exempel pd forbittringsdtgirder
% Utbilda fortroendevalda i genusvetskap i lednings- och styrningsperspektiv

% Utbilda forvaltningschefer och mellanchefer i genusvetenskap och metoder for
jamstilldhetsarbete
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Utbilda handldggare i genusvetenskap och metoder £6r jimstilldhetsarbeter — ef-
tersom vatje drende ska analyseras ur ett jimstélldhetsperspektiv

Nimnder och bolagsstyrelser skall se till att samtliga férvaltningar och bolag har
verksamhetsplaner som inrymmer personalperspektiv och jimstilldhet inom verk-
samheten.

Nimnder och bolagsstyrelser skall f6lja upp personal- och verksamhetsperspektiv
minst var tredje méinad

Loénesittning av chefer ska inrymma hur chefer pa samliga nivaer lyckats uppna re-
sultat inom personalarbetet och det verksamhetsanknutna jimstilldhetsperspekti-
vet.

I samverkansarbetet mellan Karlstads kommun som arbetsgivare och de fackliga
organisationerna skall jaimstalldheten vara en stiende punkt

Varje nimnd och bolagsstyrelse ska utarbeta riktlinjer f6r dess personalpolitiska
och verksamhetsanknutna jimstilldhetsarbete

Nimnders och bolags internbudgetar ska innehalla dronmirka medel f6r utbild-
ning av personal och i ett férsta steg ska det vara chefer och mellanchefer

Nir medarbetare erbjuds utbildning si ska en plan utarbetas, innan utbildningen

startar, Gver hur individens kunskaper skall anvindas 1 det fortsatta jamstalld-
hetsarbetet pd férvaltningen med angivande av tidsitging och Gvriga resurser
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Bilaga 1: Genomgangna dokument

Kommunévergripande dokument

Budget 2004-2005

Budget 2005-2007

Personal i diagram och siffror 2005

Personalbokslut 2005

Arsredovisning 2000, 2002, 2003, 2004

Granskning avseende efterlevnad av jimstilldhetslagens bestimmelser av arbetsférhallanden
inom riaddningstjinsten, daterad 2003

Kommunledningskontoret: Horisontella perspektiv arsredovisning f6r 2004 kommentater och
analyser

Kommunledningskontoret: skrivelse om jimstilldhetsarbetet 1 Karlstads kommun, 2002-02-12
(Gard)

Dokument knutna till budgetprocesser

Kommunledningskontorets anvisningar f6r Budget 2005-2007 — verksamhets- och ekonomisk
planering Kommunledningskontorets anvisningar f6r Budget 2005-2007 — verksamhets- och
ckonomisk planering med avseende pd Hotisontella perspektiv/mal

Yttrande fran Arbetsmarknads- och socialnimnden och Barn- och ungdomsnimnden

Budgetar f6r Arbetsmarknads- och socialnimnden och Barn- och ungdomsnimnden

Forvaltningsspecifika dokument

Kivalitetsredovisning 2005 Barn- och ungdomsférvaltningen

Kvalitetsredovisning 2005 fér gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning inom Karl-
stad- Hammaré gymnasieférvaltning

Rapport kundundersékning, Vard och omsorgsforvaltningen

Arsredovisning Riddningstjinstférbundet Karlstadsregionen 2004

Arsredovisning Raddningstjanstforbundet Karlstadsregionen 2005

Stadplaneringsforvaltningen: Stadsmiljoprogram - Bilaga 1 Driftsfridgor och horisontella perspek-
uv

Fritidsforvaltningen — inventering av resursférdelning mellan flick- och pojkdominerade fore-
ningar

Vird och Omsorgsforvaltningen - Kvalitetsundersokning i hemtjinst och sirskilda boendeformer

3R - dokument

Sammanstillning — antal deltagare i metodutbildningar omgang 1-4 daterad 2006-12-04 (Gard)
Gatd, Solveig (2002) Metodutbildning i jamstilldbetsarbete 2001/ 2002

Gard, Solveig (2003) Utvirdering av metodutbildning 2002/ 2003

Gatrd, Solveig (2004) Utvirdering av metodutbildning i jamstilldbetsarbete 2003/ 2004

Gard, Solveig (2004) Utvirdering av metodutbildning i jamstilldbetsarbete

Gatd, Solveig (2006) Utvirdering av metodutbildning i jamstilldbetsarbete 2005/ 2006

Forvaltningsspecifika jimstélldhetsplaner
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, daterad 2005-2006
Barn- och ungdomsférvaltningen, daterad 2005

Karlstads- Hammar6s gymnasieférvaltning, daterad 2003
Katlstadsregionens Riddningstjanstférbund, daterad 2006
Kommunledningskontoret, daterad 2006-2007



Karlstads Bostads AB, daterad 2005
Mariebergsskogen, daterad 2006
Miljoférvaltningen daterad 2005
Stadsbyggnadskontoret, daterad 1996-1997
Vird- och omsorgsférvaltningen ar 2006

3R-projektarbeten (i parentesen finns drgangen av kursen)

Bengtsson Jan, Eneljung Asa och Hansson Eva, Tid fir flickor och pojkar — en studie om jimstilldbet.
(05/06)

Billing-Godin Ingtid, Jamstilldhet i detaljplaneringsprocessen (01/02)

Granefelt Stina och Troedson Sven, Trygghetsaspekten i fysisk planering (02/03)

Marmstal Jan och Nilsson Gun, Elevfrinvaro, ett jamstilldbetsproblem? (03/04)

Nilsson Peter och Thotne Staffan, Flickor och pojkars datoranvéndning, (05/006)

Studentuppsatser
Jansson Karin (2005) Jamstalldhet och virdegrund, Praktikuppgift 3 Institutionen fér Samhaillsveten-
skap Avdelningen for Statsvetenskap Karlstads universitet.

Weslien, Nils & Lindén Malin (2005) Kvinnor i riddningstjansten, Magisteruppsats, Institutionen foér
Sambhillsvetenskap Avdelningen for Statsvetenskap Karlstads universitet.



Bilaga 2: Metoder fér att integrera jamstéalldhet i verksamheten

Trestegsmo- | Upptakt Utveckling Overféring
dell for jam- Beslut Kartliggning & | Genomférande
stilldhetsin- forstudie analys, ilinjen
tegrering policy malformulering
uppféljning &
utvirdering
Gender Kunskaps- Kompetens- Stédstruktur Styrning Vidareutveck-
program for uppbyggnad | utveckling Krav pd ater- Arsredovis- ling
social vilfird | Konskonsek Utbildningar rapportering ningarna ska
vensanalyser for alla nivaer visa vad som
2018
Jamstilld- Utgingslige | Nya anvis- Atrsrapport Budget Uppfoljning
hetsintegre- Genomging av | ningar Hur synlig ar Tydliga mal
ring i budget- | drsrapporten ur | Forindring i jamstalldheten? | kan sittas for
processen ett kénsper- anvisningarna | Nyckeltal? varje verksam-
spektiv for skrivningen het
Balanserad Vision Strategi Framgings- Styrtal Aktiviteter
styrning Varfér finns vi | Hur ska verk- | faktorer Att utforma ett | Vilka aktivite-
till? samhetsidén Vilka dr de instrument ter ska genom-
férverkligas? avgorande som visar vi- foras, nar ska
omradena fér | gen till visio- de vara klara?
att forverkliga | nens férverkli- | Uppfdlljning
strategin? gande
LOTS Rapportering | Syfte Framgings- Mal Aktiviteter
Vad har hant, Vad ska vi gora | faktorer Vad ska vi Vad ska vi
hur ser det ut for vilka och Vad ska vi uppni pa lang | fortsitta gora,
idag och vad varfor? kidnnetecknas och kort sikt? | ldgga till och
tror vi om av for att bli upphéra med
framtiden? uppskattade for att na vara
och framgangs- mal
rika?
Nyckeltal Avgérande Kartliggning | Analys av Fran checklis- | Satta mal
moment Skapa ett f16- processen ta till indika- | Sdtt mal utifrin
Vad har bety- | desschema Identifiera torer nyckeltalen
delse ur jim- 6ver vilka ar- moment som | Jimstélldhets-
stilldhetssyn- betsmoment har betydelse analys?
punkt? som ingar tor jamstilld-
heten
JamKAS Malgrupper Villkor Orsaker Utmana nor- | Foresla for-
Jamstilldhet - | Vilka mélgrup- | Hur ser kvin- Vilka forklar- mer andring
Kartliggning, | per berérs av nornas och ingar kan ges Till vilket eller | Vilka f6rind-
Analys, Slut- | verksamheten? | mins férhdl- till skillnaderi | vilka jimstalld- | ringar kan
sats landen och forhillanden hetsmal relate- | goras for att
villkor ut inom | och villkor ras verksamhe- | skapa en jim-
vetksamheten | mellan kvinnor | ten? Vad sdger | stilld verksam-

och mian?

malen?

het?




Bilaga 3: Intervjuguide

1.

Vad ir jamstalldhet for dig?

Anser du att du har god kinnedom om jdmstilldhet och dess betydelse fér verksamheten?
Kinner du till jimstilldhetslagens innehall? Beskriv!

Har din férvaltning en aktuell jimstilldhetsplan? Hur dr den spridd?

Har du deltagit i nagon form av utbildning i jimstélldhetsfrigor? Vad?

Har nigon/nagra pd din avdelning deltagit i 3R-utbildningen? Vad inneholl den? Vad blev
foljden?

Vem ir ansvarig for den verksamhetsinriktade jimstilldheten? Har du nagon kontakt med
denna person?

Anser du att din nimnd/styrelse har god kinnedom om jamstilldhet? Hur visar det sig?

Diskuteras jaimstilldhetsfragor i férvaltningsledningen?

. Innehaller styrdokument m.fl. dokument skrivningar om kvinnors och mins villkor (jim-

stilldhet eller genusperspektiv)?

. Anser du att beslut féregis av en “konskonsekvensanalys” (hur gir denna till i sa fall)?
. Anser du att den verksamheten dir du arbetar beméter kvinnor och min pa likvirdigt satt?

. Vilken statistik f6r ni? Hur ser den ut - delas den upp i kvinnor och méin? Hur anvinds den

kunskapen?

. Anser du att din forvaltning/bolag bedtiver ett aktivt arbete for att 6ka jamstilldheten? Be-

sktiv vad ni gor!

. Anser du att Katlstad kommun bedriver ett aktivt arbete for att 6ka jimstilldheten?

. Vilka verksamhetsomrdden anser du bor forbittras for att jimstilldheten ska 6ka, dvs. var dr

det ojimstillt?



Bilaga 3: Enkét

Enkit till Medarbetare

Frigor om Din bakgrund

1. At Du...?

[] Kvinna

[ ] Man

2. Din alder?

3. Till vilken f6tvaltning /bolag tillhor
din arbetsplats?

[ JArbetsmarknads- och socialférvaltningen
[ |Barn- och ungdomsforvaltningen

[ |Kultur- och fritidsférvaltningen

[ |Karlstads- Hammaré gymnasieforvaltning
[ JKommunledningskontoret

[ IMiljsforvaltningen
[ IStadsplaneringsforvaltningen

[ ITeknik- och fastighetsférvaltningen
[ ]Vard- och omsorgsforvaltningen

[ Riddningstjansten Karlstadsregionen

=Karlstads Bostads AB
L_| Karlstads Elnit AB
Karlstads Energi AB

Ehlariebergsskogen AB

4. Vilken yrkesbefattning har Du?

6. Har Din f6rvaltning en aktuell jim-
stilldhetsplan

[1Ja

[] Nej, den ir 4ldre 4n ett 4r
[ Nej, jimstilldhetsplan saknas helt

] Vet

7. Hur har Du fatt information om Din
forvaltnings jamstilldhetsplan?

] Den har skickats till alla anstillda

[] Information pé personalméte

[] Information pa intranit/i personaltid-
ning

[] Information pé fackligt mote

[ Jag vet var den finns men har inte tagit
del av den

8. Du har god kinnedom om jamstalld-
het och dess betydelse fo6r verksamheten
[] Instimmer helt

[ ]Delvis

[ inte alls

9. Din nirmaste chef uppmuntrar
medarbetarna till att ha god kinnedom
om jamstilldhet pa arbetsplatsen och i
verksamheten?

[] Instimmer helt

[ ] Delvis

[ ] Inte alls

10. Anser du att det finns férutsittningar
for att ett utvecklat jamstilldhetsarbete i
Karlstad kommuns verksamhet?

[ ] Instimmer helt
[ ] Delvis
[ ]Inte alls

[] Vet ¢j
Motivera girna svaret:

11. Anser du att olika dokument som
skrivs i kommunen i tillricklig utstrick-
ning behandlar kvinnors och mins vill-
kor?

[ ] Instimmer helt

[] Delvis



[ Inte alls
[ ]Har inte kinnedom om dokumenten

12 a. Deltar Du i férarbete, dvs. hand-
laggning/utredning inf6r beslut som
senare fattas i kommunens nimnder och
styrgrupper?

[]]a

[ ] Nej

12 b. Om ja, Anser Du att besluten fore-
gis av diskussioner om kvinnors och
mins villkor?

[] Ofta
[ ] Ibland

[] Séllan

Kommentera girna svaret:

13. Anser Du att den verksamhet diar Du
arbetar priglas av medvetenhet och dis-
kussion om kvinnors och mins olika
villkor?

[1)a
[ Nej

Kommentera girna svaret:

14. Den verksamheten dir du arbetar
bemoéter kvinnor och mién pa likvirdigt
satt?

[] Stimmer mycket bra
[] Stimmer ganska bra

[[] Stimmer ganska daligt
[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j

15. Ingar det i Dina arbetsuppgifter att
rapportera in verksamhetsanknuten sta-
tistik?

[]Ja och statistiken rapporteras in uppdelat
péd kén

[]Ja men statistiken rapporteras inte upp-
delat pa kén

[] Nej det ingar inte i mina arbetsuppgifter

16. Karlstad kommun stddjer satsningar
pa jamstilldhetsfragor inom kommunen?
] Stimmer mycket bra

[] Stimmer ganska bra

[] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j

17. Karlstad kommun bedriver ett aktivt
arbete for att 6ka jamstéilldheten i verk-
samhet?

[] Stimmer mycket bra
[] Stimmer ganska bra
[ ] Stimmer ganska daligt
[[] Stimmer mycket daligt

[ Vet¢j

18. Anser du att Din férvaltning /bolag
stodjer f6r satsningar pa jaimstilldhets-
fragor i verksamheten?

[] Stimmer mycket bra

[[] Stimmer ganska bra

[ ] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

[ Vetej

19. Anser du att Din férvaltning /bolag
bedriver ett aktivt arbete for att 6ka jam-
stilldheten i verksamhet?

[] Stimmer mycket bra
[ ] Stimmer ganska bra
[[] Stimmer ganska daligt
[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j



20. Kénner du till nagot omréde i kom-
munens verksamhet (som Du tar del i
som anstilld) dir Du tycker att orittvisa
rader mellan kvinnor och mén och som
borde atgirdas? Ange vilka verksam-
hetsomraden

21 a. Kanner Du till om den verksamhet
dér Du arbetar genomf6r nagon typ av
satsningar f6r 6kad jamstélldhet sasom
rekrytering av underrepresenterat kon?

[ Ja, det férekommer
Nej inte sa vitt jag vet
] jag

21 b. Om ja, vad?

22. Kommunen har genom en jamstélld-
hetsutvecklare och satsningar genom
tidigare arbetsgrupper betonat pa de hir
frigorna. Har Du varit i kontakt med
dessa personer?

[1)a
[ Nej

23 a. Har Du pa annat sitt markt av de-
ras arbete?

[1Ja
[ ] Nej

23 b. Om ja, vad..



Enkit till Mellanchefer

Fragor om Din bakgrund

1. Ar Du...?

[] Kvinna

[] Man

2. Din alder?

3. Till vilken f6rvaltning /bolag tillhor
din arbetsplats?

[]Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
[ IBarn- och ungdomsfsrvaltningen

[ IKultur- och fritidsférvaltningen

[ IKarlstads- Hammaré gymnasieforvaltning

| |Kommunledningskontoret

L_[Milj6f6rvaltningen

|_|Stadsplaneringsférvaltningen
[ ]Teknik- och fastighetsférvaltningen
[ 1Vird- och omsorgsforvaltningen

[ |Riddningstjansten Karlstadsregionen
|_|Karlstads Bostads AB

[ |Karlstads Elnit AB

Katlstads Energi AB

|_|Mariebergsskogen AB

4. Vilken yrkesbefattning har Du?

6. Har Din f6rvaltning en aktuell jim-
stilldhetsplan

[1)a

] Nej, den ér dldre 4n ett dr

[] Nej, jamstilldhetsplan saknas helt

[] Vet ¢j

7. Hur har Du fatt information om Din
forvaltnings jamstilldhetsplan?

[ ] Den har skickats till alla anstillda
[[] Information pa personalméte
[] Information pa intranit/i personaltid-
p p
ning
[] Information pé fackligt méte
ag vet var den finns men har inte tagit
[1)ag g
del av den

8. Du har god kinnedom om jamstilld-
het och dess betydelse for verksamheten
[ ] Instimmer helt

[ |Delvis

[JInte alls

9. Din nirmaste chef uppmuntrar
medatbetarna till att ha god kinnedom
om jamstilldhet pa arbetsplatsen och i
verksamheten?

[] Instimmer helt

[ ] Delvis

[ ] Inte alls

10. Anser du att det finns férutséttningar
for att ett utvecklat jamstélldhetsarbete i
Karlstad kommuns verksamhet?

[] Instimmer helt
[ ] Delvis
[ Inte alls

[] Vet ¢j
Motivera girna svaret:

11. Anser du att olika dokument som
skrivs i kommunen i tillrdcklig utstrick-
ning behandlar kvinnors och mins vill-
kor?

[ ] Instimmer helt

[ ] Delvis

[ Inte alls

[ ]Har inte kinnedom om dokumenten



12 a. Deltar Du i férarbete, dvs. hand-
laggning/utredning inf6r beslut som
senare fattas i kommunens nimnder och
styrgrupper?

[]a

O Nej

12 b. Om ja, Anser Du att besluten fore-
gis av diskussioner om kvinnors och
miéns villkor?

[] Ofta
[] Ibland

[] Sillan

Kommentera girna svaret:

13. Anser Du att den verksamhet dir Du
arbetar priglas av medvetenhet och dis-
kussion om kvinnors och mins olika
villkor?

[Ja

O Nej

Kommentera girna svaret:

14. Den verksamheten dir du arbetar
bemdéter kvinnor och min pa likvirdigt
satt?

[] Stimmer mycket bra
[] Stimmer ganska bra
[ ] Stimmer ganska daligt
[] Stimmer mycket daligt

[] Vet ¢j

15. Ingér det i Dina arbetsuppgifter att
rapportera in verksamhetsanknuten sta-
tistik?

[[1Ja och statistiken rapporteras in uppdelat
pd kon

[]]Ja men statistiken rapporteras inte upp-
delat pa kén

[ Nej det ingér inte i mina arbetsuppgifter

16. Karlstad kommun stédjer satsningar
pa jamstélldhetsfragor inom kommunen?
(] Stimmer mycket bra

[[] Stimmer ganska bra

[ ] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j

17. Karlstad kommun bedriver ett aktivt
arbete for att 6ka jamstilldheten i verk-
samhet?

[] Stimmer mycket bra
[[] Stimmer ganska bra
[[] Stimmer ganska daligt
[ ] Stimmer mycket daligt

] Vetej

18. Anser du att Din férvaltning /bolag
stodjer for satsningar pa jamstilldhets-
fragor i verksamheten?

[] Stimmer mycket bra

[] Stimmer ganska bra

[] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

[ Vet

19. Anser du att Din férvaltning /bolag
bedriver ett aktivt arbete for att 6ka jam-
stilldheten i verksamhet?

[ ] Stimmer mycket bra
[] Stimmer ganska bra
[] Stimmer ganska daligt
[[] Stimmer mycket daligt

[ ] Vetej



20. Kinner du till ndgot omréade i kom-
munens verksamhet (som Du tar del i
som anstilld) dir Du tycker att ordttvisa
rader mellan kvinnor och mén och som
borde dtgirdas? Ange vilka verksam-
hetsomraden

21 a. Kdnner Du till om den verksamhet
dir Du arbetar genomf6r nagon typ av
satsningar f6r 6kad jimstéilldhet sasom
rekrytering av underrepresenterat kon?

[1Ja, det férekommer
[] Nej inte sa vitt jag vet

21 b. Om ja, vad?

22. Kommunen har genom en jamstilld-
hetsutvecklare och satsningar genom
tidigare arbetsgrupper betonat pa de hir
fragorna. Har Du varit i kontakt med
dessa personer?

[]Ja
[ ] Nej

23 a. Har Du pa annat séitt mérkt av de-
ras arbete?

[1Ja
[ Nej

23 b. Om ja, vad..

Fragor till dig som ir chef

23. Har du arbetat aktivt med jamstalld-
hetsfragor i Din nuvarande yrkes-
roll/befattning?

[17Ja, i stor utstrickning

[17a, i liten utstrickning

[ Ngj, inte alls

[] Har haft nuvarande befattning for kort
tid.

[ Vetej

24. Pa vilket sitt arbetar Du for att upp-
muntra medarbetarna till jamstilldhet?

[] Utarbeta riktlinjer

[ ] Aterkommande triffar med diskussion

pa temat

[[] Staende friga pa tex planeringsméten

CJAnnat,vad oo

25. Anser Du att Du har tillricklig kun-
skap inom omradet?

[1)a
L] Nej
[] Vet inte

Kommentera girna svaret

26. Anser Du att Du har tillrdckliga re-
surser i form av tid och metoder for jim-
stilldhetsarbete?

[Ja

[] Nej

[] Vet inte

Kommentera girna svaret pa fraga 26



27. Om Du anser att Din verksamhet bedriver

ett framgangsrikt jaimstilldhetsarbete — vad

har gjort att Ni lyckats?

[] Allmin ”mobilisering”

[[] Tydligt stod/uppmaning frin ledningen

[ Stark patryckning fran statligt/annat externt organ

[] Eldsjil bland medarbetarna

[] Annat, vad

28. Vilka delar av verksamheten skulle enligt Dig
behova forandras for att bittre na jamstilldhets-
malen? Ge exempel



Enkit till 3R-deltagare

Friagor om Din bakgrund

1. Ar Du...?

[] Kvinna

[] Man

2. Din alder?

3. Till vilken f6rvaltning /bolag tillhor
din arbetsplats?

[]Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
[ |Barn- och ungdomsforvaltningen

[ IKultur- och fritidsférvaltningen

[ |Karlstads- Hammaré gymnasieforvaltning
[ IKommunledningskontoret
Milj6férvaltningen
Stadsplaneringsférvaltningen

Teknik- och fastighetsférvaltningen
Vird- och omsorgsférvaltningen
|_|Rdddningstjinsten Karlstadsregionen

[ IKarlstads Bostads AB

[ IKarlstads Elnit AB

Katlstads Energi AB

| |Mariebergsskogen AB

4. Vilken yrkesbefattning har Du?

6. Har Din f6rvaltning en aktuell jim-
stilldhetsplan

[1)a

[] Nej, den ir dldre in ett ar

[] Nej, jamstalldhetsplan saknas helt

[ Vetej

7. Hur har Du fatt information om Din
forvaltnings jamstilldhetsplan?

] Den har skickats till alla anstillda

[] Information p4 personalméte

[] Information p4 intranit/i personaltid-
ning

[] Information pé fackligt mé6te

[] Jag vet var den finns men har inte tagit
del av den

8. Du har god kinnedom om jamstilld-
het och dess betydelse for verksamheten
[] Instimmer helt

[ IDelvis

[ Inte alls

9. Din nirmaste chef uppmuntrar
medatbetarna till att ha god kinnedom
om jamstilldhet pa arbetsplatsen och i
verksamheten?

[] Instimmer helt

[] Delvis

[] Inte alls

10. Anser du att det finns férutsittningar
for att ett utvecklat jaimstéalldhetsarbete i
Karlstad kommuns verksamhet?

[ ] Instimmer helt
[ ] Delvis
[ Inte alls

[] Vet ¢j
Motivera girna svaret:

11. Anser du att olika dokument som
skrivs i kommunen i tillrdcklig utstrick-
ning behandlar kvinnors och mins vill-
kor?

[] Instimmer helt

[ ] Delvis

[] Inte alls

[ ]Har inte kinnedom om dokumenten
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12 a. Deltar Du i férarbete, dvs hand-
liggning /utredning infor beslut som
senare fattas i kommunens nimnder och

styrgrupper?
Ja
[ ] Nej

12 b. Om ja, Anser Du att besluten fore-
gas av diskussioner om kvinnors och
mins villkor?

[]Ofta
[] Ibland

[] Sillan

Kommentera girna svaret:

13. Anser Du att den verksamhet dir Du
arbetar priglas av medvetenhet och dis-
kussion om kvinnors och mins olika
villkor?

O Ja

[ Nej

Kommentera girna svaret:

14. Den verksamheten dir du arbetar
bemdéter kvinnor och min pa likvirdigt
satt?

[ ] Stimmer mycket bra
[[] Stimmer ganska bra
[] Stimmer ganska daligt
[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j

15. Ingér det i Dina arbetsuppgifter att
rapportera in verksamhetsanknuten sta-
tistik?

[1Ja och statistiken rapporteras in uppdelat
pé kén

[]Ja men statistiken rapporteras inte upp-
delat pa kon

[ Nej det ingér inte i mina arbetsuppgifter

16. Karlstad kommun stddjer satsningar
pa jamstilldhetsfrigor inom kommunen?
[] Stimmer mycket bra

[ ] Stimmer ganska bra

[] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

] Vet ej

17. Karlstad kommun bedriver ett aktivt
arbete for att 6ka jamstilldheten i verk-
samhet?

[] Stimmer mycket bra
[] Stimmer ganska bra
[ ] Stimmer ganska daligt
[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j

18. Anser du att Din férvaltning /bolag
stodjer. satsningar pa jamstéilldhetsfra-
gor i verksamheten?

[] Stimmer mycket bra

[] Stimmer ganska bra

[] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

] Vet ¢j

19. Anser du att Din férvaltning/bolag
bedriver ett aktivt arbete for att 6ka jam-
stilldheten i verksamhet?

[] Stimmer mycket bra
[] Stimmer ganska bra
[ ] Stimmer ganska daligt
[] Stimmer mycket daligt

[] Vetej
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20. Kéanner du till ndgot omrade i kom-
munens verksamhet (som Du tar del i
som anstilld) dir Du tycker att oréttvisa
rader mellan kvinnor och min och som
borde atgirdas? Ange vilka verksam-
hetsomraden

21 a. Kanner Du till om den verksamhet
dér Du arbetar genomfér nagon typ av
satsningar f6r 6kad jamstéilldhet saisom
rekrytering av underrepresenterat kon?

[1Ja, det forekommer
] Nej inte sa vitt jag vet

21 b. Om ja, vad?

22. Kommunen har genom en jamstélld-
hetsutvecklare och satsningar genom
tidigare arbetsgrupper betonat pa de hir
frigorna. Har Du varit i kontakt med
dessa personer?

[1Ja
[ Nej

23 a. Har Du pa annat séitt mérkt av de-
ras arbete?

[Ja
[ ] Nej

23 b. Om ja, vad..

Fragor till dig som deltagit i 3R-
utbildning

24. Anser Du att Du haft nytta av 3R-
utbildningen?

[] Stimmer mycket bra

[] Stimmer ganska bra

[ ] Stimmer ganska daligt

[] Stimmer mycket daligt

[] Vet ¢j
Kommentera girna svaret

25. Pa vilket sitt har Du spridit kunska-
perna som férmedlades i 3R-
utbildningen?

[ ] Genom interna PM

[ ] Under arbetsplatstriffar

[ ] Iinformella méten sisom fikastunder
[[] Har inte spridit kunskaperna in

[ ] Annat, nimligen .....................

26. Hur har kunskaper fran 3R -
utbildningen tagits emot av kollegorna?
[[] Mycket intresserade

[ ] Ganska intresserade

[ ] Ganska ointresserade

[] Helt ointresserade

] Vet ¢j

27. Hur har Dina nya kunskaper tagits
emot av den nirmaste ledningen?

[ ] Mycket intresserade

[ ] Ganska intresserade

[] Ganska ointresserade

[] Helt ointresserade

[ Vetej

28. Om Du gjort nagon typ av 3R studie -
anser du att etfarenheterna fran Din stu-
die tagits tillvara i verksamheten?

[ ] Mycket intresserat

[] Ganska intresserat

[ ] Ganska ointresserat

[] Helt ointresserat
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[] Vet ¢j

Kommentera girna svaret pa fraga 28

29. Har 3R-metoden som sidan fatt ge-
nomslag i verksamheten?

[[] Nej, det var en isolerad satsning

[]Ja, vi har integrerat 3R i vért dagliga ar-
bete

L] ANt e
30. Har nagon kollega uttryckt intresse
for att sjilv delta i 3R- utbildning efter
att Du gatt utbildningen?

] Ja ] Nej [] Vetinte

31. Anser Du att dina kunskaper kring
3R fatt betydelse f6r verksamheten?
[] Stimmer mycket bra

[] Stimmer ganska bra

[ ] Stimmer ganska daligt

[[] Stimmer mycket daligt

[ Vet ¢j

Kommentera girna svaret

32. Vilka delar av verksamheten skulle
enligt Dig behova forindras for att bittre
na jamstilldhetsmalen? Ge exempel
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Bilaga 4: Tabellbilaga

Noteringar: Samtliga procentsatser ir avrundade till nirmaste heltal, vilket innebir att summan av

de olika delarna inte alltid blir exakt 100 %.

Med “Internt bortfall” menas att det finns respondenter som avstitt fran att svara pa vissa frigor,

dven om de svarat pa andra delar av enkiten.

5.1 Samtliga respondenter

Fraga 1. Ar Frekvens Procent
Du....?

Kvinna 166 67,5
Man 80 32,5
Total 246 100,0

Fraga 2. Alder | Frekvens | Procent
Ingen uppgift 2 0,8
20-30 16 0,5
31-40 54 22
41-50 70 28
51-65 104 42
Total 246 100

Fraga 3. Till vilken f6rvaltning/bolag

tillh6r din arbetsplats? Frekvens | Procent
Arbetsmarknads och socialférvaltningen 12 5
Barn- och ungdomsférvaltningen 79 32
Kultur- och fritidsférvaltningen 18 7
Karlstad- Hammar6 gymnasieforvaltningen 18 7
Kommunledningskontoret 7 3
Milj6férvaltningen 2 1
Stadsplaneringsférvaltningen 7 3
Teknik- och fastighetsférvaltningen 26 10
Vird- och omsorgsférvaltningen 53 21
Riddningstjinstférbundet Karlstadsregionen 6 2
Karlstad Bostad AB 7 3
Karlstads Elndt AB 1 1
Karlstad Energi AB 8 3
Mariebergsskogen AB 2 1
Total 246 100
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Fraga 4. Vilken yrkesbefattning har du?

adjunkt

enhetsassistent

produktionsplanerare

administrativ chef

enhetschef

projektchef

administratér familjebehandlare | projektledare
aktivitetssamordnare | fastighetsforvaltare | 6 rektorer
arbetsledare fastighetsskotare reparatdr
arbetsterapeut fritidskonsulent riddningschef
2 assistenter fritidsledare samordnare
assistent/tolk fritidspedagog serviceman
avd chef férman sjukgymnast
barnskotare 23 forskolldrare skogsarbetare
behandlingsassistent | handledare skolintendent
biblioteksassistent | handldggare socialsekreterare
bibliotekschef hantverkare sjukskoterska
bibliotekarie informat6r stadsbygenadsarkitekt
Bistindsbedémare | ingenjér stf riddningschef
bistindschef ink&psansvarig strategisk koordinator
boendestodjare inspektor systemférvaltare
bokningsansvarig IT-chef tekniker
bovird kock tjansteman
bovirdinna kostchef trafikplanerare
brandman kirchef underhallstekniker
byrdinspektor koksansvarig 24 underskoterskor
chef lagférman utredare
controller lantmiteriingenjér | utvecklingsledare
driftstekniker lokalvirdare vaktmaistare
ekonom likare verksamhetschef
ekonomiassistent 35 larare verksamhetsledare
ckonomibitride marknadschef verksamhetsutvecklare
ekonomichef modersmalsldrare | vardarinna
ckonomihandliggare | parkarbetare vardbitride
elevassistent personalsekreterare | virdinna
energijdgare personlig assistent
enhetschef plusjobb

plusjobbare
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Fraga 7. Hur har Du fatt information om

Din f6rvaltnings jamstilldhetsplan? Frekvens

Den har skickats till alla anstillda 19

Information pa personalméte 71

Information pa fackligt mote 4

Information pd intranit/i personaltidning 38

Vet var den finns men har ¢j tagit del av den 21

Total 153

Fraga 8. Du har god kinnedom om jim-

stilldhet och dess betydelse for verksamhe-

ten Frekvens |Procent
Instimmer helt 85 34
Instimmer delvis 109 44
Instimmer inte alls 48 19
Totalt antal svar 242 98
Internt bortfall 4 1,6
Total 246 100
Fraga 9. Din nirmaste chef uppmuntrar

medarbetarna till god kinnedom om jim-

stilldhet Frekvens |Procent
Instimmer helt 59 24
Instimmer delvis 88 35
Instimmer inte alls 90 36
Total 237 96
Internt bortfall 9 3,6
Total 246 100
Fraga 10. Anser du att det finns forutsitt-

ningar for ett utvecklat jamstilldhetsarbete i

Karlstad kommun? Frekvens |Procent
Instimmer helt 85 34
Instimmer delvis 106 43
Instimmer inte alls 12 5
Vet ¢ 40 16
Total 243 99
Internt bortfall 3 1
Total 246 100
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Fraga 11. Anser du att olika dokument som sktivs i kommunen
i tillrdckligt utstrickning behandlar jimstilldhet? Frekvens | Procent
Instammer helt 20 8
Instammer delvis 93 38
Instimmer inte alls 21 8
Har inte kinnedom om dokumenten 109 44
Total 243 98
Internt bortfall 3 1
Total 246 100
Fraga 12 a Deltar du i handlaggning infér beslut i
kommunen?
Ja; 60; 24%
Nej; 185; mJamNe
76%
Fraga 12. b Anser du att besluten foregas av
diskussioner om kvinnors och mins villkor?
Antal svarande per kategori
ofta; 6
sallan; 20
ibland; 36
Fraga 13. Priaglas diskussionen pa din arbets-
plats av medvetenhet om jimstilldhet? Frekvens |Procent
Ja 107 43
Nej 130 53
Total 237 96
Internt Bortfall 9 4
Total 246 100
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Fraga 14. Bemoter verksamheten dér du arbetar
kvinnor och min pa likvirdigt sitt? Frekvens |Procent
Stimmer mycket bra 86 35
Stimmer ganska bra 109 44
Stimmer ganska daligt 18 7
Staimmer mycket diligt 10 4
Vet ¢j 22 9
Total 245 99
Internt Bortfall 1 1
Total 246 100
Fraga 15. Ingar det i dina arbetsuppgifter att
rapportera verksamhetsanknuten statistik? Frekvens | Procent
Ja och statistiken rapporteras in uppdelat pa kon 34 13
Ja men statistiken rapporteras inte uppdelat pa kén 27 11
Nej, det ingar inte i mina arbetsuppgifter 185 75
Total 246 100
Fraga 16. Karlstad kommun st6djer satsningar
pa jamstilldhetsfragor i kommunen?

Frekvens |Procent
Stimmer mycket bra 45 18
Stimmer ganska bra 87 35
Stimmer ganska ddligt 14 5
Staimmer mycket diligt 5 2
Vet ¢j 94 38
Total 245 99
Internt bortfall 1 0,4
Total 246 100
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Fraga 17. Karlstad kommun bedriver ett aktivt
arbete for att 6ka jamstilldheten?

Frekvens

Procent

Stimmer mycket bra

45

18,8

Stimmer ganska bra

79

32

Stimmer ganska daligt

18

7

Stimmer mycket daligt

6

2

Vet ¢j

97

39

Total

245

99

Internt bortfall

0,4

Total

246

100

100% 7 FF Ty

Friga 18. Stodjer din forvaltning/bolag satsningar pd jamstalldhet?
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

Procent svarande

30%
20%
10% 7

0%

RZ2 I I I O I A

Friga 18. Bedriver din forvaltning /bolag ett aktivt arbete for att 6ka
jamstilldheten?

B vet ¢
O stimmer mycket daligt
O strimmer ganska daligt

B stimmer ganska bra

Q-‘Z“b Forvaltning/bolag O stimmer mycket bra
Fraga 19. Anser du att din for-
valtning /bolag bedtiver ett
aktivt arbete for att 6ka jam-
stilldheten? Frekvens |Procent
Stammer mycket bra 35 14
Stimmer ganska bra 74 30
Staimmer ganska daligt 48 19
stimmer mycket daligt 9 4
Vet ¢ 77 31
Total 243 99
Internt bortfall 3 1
Total 246 100




Fraga 21. Kinner Du till om
den verksamhet dir du arbetar
genomf6r nagon typ av sats-
ningar f6r 6kad jamstilldhet
sasom rekrytering av undetre-

presenterat kon? Frekvens | Procent

Ja, det férekommer 84 34
Nej inte si vitt jag vet 154 62
Total 238 96
Internt bortfall 8 3
Total 246 100

70%

Fraga 22. Har du haft kontakt med
jamstilldhetssamordnaren och/eller tdigare
jamstilldhetsutskottet?

30%

Oja @ nej

tidigare arbetsgruppers arbete?

Fraga 23 a. Har du mirkt av. kommunens

jamstilldhetsutvecklare eller kommunens
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5.2 Statistiska analyser konsvis

100% -
90%
80%
70%

Friga 8. Kvinnors och mins asikter om sin kinnedom om jamstilldhet

60%
50%
40%

O Instimmer inte alls
B Instimmer delvis

O Instimmer helt

30%
20%
10%

0%

Kvinnor Man Total

O Instammer inte alls 19 22 48

| Instammer delvis 46 42 109
@ Instdmmer helt 35 35 85

betydelse for verksamheten"

Instimmer eller inte i pastaendet "jag har god kidnnedom om jamstilldhet och dess

Friga 13. Anser du att den verksamhet dér du arbetar
priglas av medvetenhet och diskussion om kvinnors och
mins olika villkor

70

OJa
H N¢j

Kvinnor Min Total

Andel ja och nejsvar
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Antal i absoluta tal

Fraga 14. Anser du att verksamheten dir du arbetar beméter kvinnor

och min pa likvirdigt satt?

120

100

80

O Kvinnor

60

40

20 7

1 B Min
O Totalt

N B = WL

Stimmer Stimmer Stimmer Stimmer Vet ¢j
mycket bra  ganska bra ganska daligt  mycket

dalige

5.3 Statistiska analyser forvaltningsvis

Antal i absoluta tal

35

Fraga 9 . Uppmuntrar din chef till god kinnedom om
jamstilldhet?

30

25

20

10
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< Q:b & O Instimmer helt

B Instimmer delvis
O Instimmer inte alls
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Fraga 6. Jamstilldhetsplanens aktualitet
100% 1 4 — M — 0 B0 1 H M A
8% | [T] i
60% 11 8 e . —
40%—7—ﬁ —— I e
20% A o
00/0 T T T
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?§ Q)@ «’;-foQ & y&% é\&o S &§ QOO n‘q,&& S’Yg’ @\& 0&% ‘oég0
SR PO N
3y & 5 &5
4 o‘é0 -bb& .&‘9
~ g H»
O Vet ¢
B Nej, jamstilldhetsplan saknas helt
@0 Nej, den ar aldre dn 1 4r
OJa
Fraga 6. Har din forvaltning en aktuell
jamstilldhetsplan? Riitt svar
Nej, den édr dldre | Nej, jamstilldhetsplan
Ja |dn 1 ar saknas helt Vet ¢j | Total
ASF 8 2 0 2 12| Giltig
BoU 28 10 5 35 78 | Fran 05
KoF 6 4 2 6 18 | Har ingen
Gymnasief 7 2 2 7 18 | Fran 03
Kommunledning | 4 1 0 2 7| Giltig
Miljo 1 1 0 0 2| Frdan 05
SPF 2 3 0 2 7| Frin 96
ToF 11 1 1 11 24 | Har ingen
VoO 12 3 3 35 53| Giltig
Riddningstjinsten| 4 0 0 2 6| Giltig
KBAB 3 0 0 4 7| Fran 05
Elnit 0 0 0 1 1| Har ingen
Energi - - 0 1 8 | Ej uppgift
Mariebergsskogen | 0 0 0 2 2| Giltig
Totalt 92 28 13] 110] 243
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5.4 Mellanchefer

Friga 1. Ar Du man eller kvinna? | Frekvens Procent

Kvinna 12 41,4

Man 17 58,6

Total 29 100,0

Fraga 9. Din nirmaste chef uppmuntrar

medarbetarna till god kinnedom om jam-

stilldhetsarbete Frekvens | Procent
Instimmer helt 13 45
Instimmer delvis 10 34
Instimmer inte alls 5 17
Total 28 96
Internt bortfall 1 3
Totalt 29 100
Fraga 23. Har du arbetat aktivt med jamstilld-

hetsfragor i din nuvarande roll? Frekvens | Procent

Ja, i stor utstrickning 5 17
Ja, i liten utstrickning 14 48
Nej inte alls 4 13
Har haft nuvarande befattning f6r kort tid 2 6
Total 25 86
Internt bortfall 4 13
Total 29 100

Fraga 25. Anser du att du har tillricklig

Fraga 25 och fraga 23 kunskap inom jimstilldhetsomradet? Total

Fraga 23. Har du arbetat aktivt med

jamstilldhetsfragor i din nuvarande

roll? Ja Nej Vet ¢j

Ja, i stor utstrickning 3 2 0 5

Ja, i liten utstrickning 2 4 8 14

Nej inte alls 2 0 1 3

Har haft nuvarande befattning for kort tid 1 1 0 2
8 7 9 24
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Fraga 24. Pa vilket sitt arbetar Du for att uppmuntra
medarbetarna till jamstidlldhet?

Frekvens

Utarbeta riktlinjer

Aterkommande triffar med diskussion pa temat

Stiende friga pd t.ex. planeringsmdten

Annat

Fraga 24. Annat, vad?

Aktiv i ledningsgruppen

Alla behandlas lika

Attityder

Blanda arbetsgrupper

Diskussioner vid enstaka APT

I samband med rekrytering, 16nesittning

Jamstilldhetsplan diskuteras tvd ginger per ar. diskussionen tas ocksa upp vid

behov

Kompetensutveckling

Lonesittning, arbetsuppgifter, kravstillande

Projektarbete/utvecklingsarbete

Fraga 26. Anser du att du har tillrickliga resurser i

form av tid och metoder for jaimstéilldhetsarbete? | Frekvens

Procent

Ja

11

38

Nej

11

38

Vet ¢j

3

10

Total

25

86

Internt bortfall

4

13

Total

29

100

Fraga 27. Om Du anser att Din verksamhet bedriver ett
framgéngsriktigt jimstilldhetsarbete — vad har gjort att ni

har lyckats?

Frekvens

Allmin mobilsering

Tydligt st6d fran ledningen

Stark pétryckning frin externt organ

Eldsjil bland medarbetarna

Annat

A= |O|00|Un
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Fraga 27. Annat, vad?

Gemensam vilja och virdegrund

Hur framgéngsrikt det dr beror ju pa vem man fragar och vilka mal som sitts upp. Jag anser
dock att det dr av stor vikt att ledningen verkligen stédjer utvecklingsfrigor oavsett art.

Projekt fér att underséka graden av jimstilldhet

Vi ar medarbetare

5.5 3R-utbildning

Friga 1. Ar Du man eller kvinna? | Frekvens |Procent

Kvinna 27 69
Man 12 31
Total 39 100

Fraga 8. Du har god kinnedom om jamstilldhet och

dess betydelse for verksamheten Frekvens |Procent

Instammer helt 30 77
Instimmer delvis 9 23
Instimmer inte alls 0 0
Total 39 100

Fraga 9. Din nirmaste chef uppmuntrar medarbetarna

till god kinnedom om jimstilldhet? Frekvens |Procent

Instammer helt 15 38
Instammer delvis 13 33
Instammer inte alls 10 25
Total 38 97
Internt bortfall 1 2
Total 39 100

Fraga 24. Anser du att du haft nytta av 3R-

kunskaperna? Frekvens |Procent

Stimmer mycket bra 16 41
Stimmer ganska bra 18 46
Stimmer ganska déligt 3 7
Staimmer mycket diligt 1 2
Total 38 97
Internt bortfall 1 2
Total 39 100
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Fraga 25. Pa vilket sitt har du spridit kunskaperna som férmedlades i
3R — utbildningen?

Frekvens
Interna PM 3
Under arbetsplatstriffar 28
Informella méten 18
Har inte spridit kunskaperna dn 4
Annat 10

Fraga 25. Annat

En gemensam planering

FoUdag pa CCC

Genomging av jimstilldhetspolicy/mal

Lyft frigan i olika arbetssituationer

Personalkonferenser

Planerat jimstilldhetsarbetet f6r omradet

P34 planeringsdag, redovisat vart 3R projekt

Pa uppstartsdagen for hela skolomradet informerade vi de andra om undersékning-

en

Studiedag f6r hela skolomridet

Workshops, fackliga kurser

Fraga 26. Hur har kunskaperna fran 3R tagits emot av

kollegorna? Frekvens | Procent
Mycket intresserade 2 5
Ganska intresserade 21 54
Ganska ointresserade 11 28
Helt ointresserade 2 5
Vet ¢j 2 5
Total 38 97
Internt bortfall 1 2,5
Totalt 39 100
Fraga 27. Hur har kunskaperna fran 3R tagits emot av

nirmaste ledningen? Frekvens |Procent
Mycket intresserade 12 31
Ganska intresserade 12 31
Ganska ointresserade 9 23
Helt ointresserade 2 5
Vet ¢j 3 8
Total 38 97
Internt bortfall 1 2.5
Total 39 100
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Fraga 28. Om du gjort ndgon typ av 3R-studie —

anser du att erfarenheterna frin din studie tagits

tillvara i verksamheten? Frekvens |Procent
Mycket intresserat 3 7
Ganska intresserat 18 46
Ganska ointresserat 7 18
Helt ointresserat 3 7
Vet ¢j 4 10
Total 35 89
Internt bortfall 4 10
Total 39 100
Fraga 29. Har 3R-metoden som sadan fatt genomslag

i verksamheten? Frekvens

Nej, det var en isolerad satsning 17

Ja, vi har integrerat 3R i vart dagliga arbete 3
Annat 17
Total 37

Fraga 29. Annat vad?

Behover TID f6r att sprida kunskaperna i verksamheten

Delar av 3R kan férekomma i utredningar mm

Det har varit ett startskott for jamstilldhetsarbetet i vart skolomradet

Dokument

Har bytt arbetsplats

Har inte kommit iging in

Har inte spridit kunskaperna dn

Inom vissa omriden

Lite har det nog péaverkat, men inte nagot stérre genomslag

Policy/mil

Till viss del

Till viss del integrerat

Till viss del 4ar den med i verksamheten

Vi jobbar pa det!

Vi kommer att anvinda det, fast i enklare form hoppas jag

Vi kommer nog att anvinda metoden i en enklare form, mer anpassa till var verk-
samhet

Fraga 30. Har nagon kollega uttryckt intresse for att
sjilv delta i 3R- utbildning efter du gatt utbildning-

en? Frekvens

Ja 13
Nej 23
Vet ¢j 2
Total 38
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Fraga 31. Anser du att dina 3R kunskaper har fatt

betydelse f6r verksamheten? Frekvens

stimmer mycket bra

stimmer ganska bra 21
stimmer ganska daligt 6
stimmer mycket ddligt 6
vet ¢j 3
Total 39

Fraga 32. Vilka delar av verksamheten skulle enligt dig behéva forindras for att bittre na
jamstilldhetsmalen?

Aktivt arbete for att nd ritt malgrupp kvinnor att séka utbildning till brandman

Alla behéver utbildning, viktigast

Alla pedagoger inom skolomridet inkl rektorer behéver diskutera vart forhéllningssitt respektive
férvintningar pa flickor och pojkar

Chefskapet (mellanchefer endast méin 50+)

Fler kvinnor pa chefsposter. lika 16n for likvirdigt arbete

Fler manliga lirare

4 ritt kvinnor att s6ka utbildningen till brandman. idag tror vi att det inte dr riktigt ritt malgrupp

Forst bli medveten sjilv att fa pa sig "jamstalldhetsglaségonen" och se hur vi beméter flickor re-
spektive pojkar utifrin den. Férindra vért forhdllningssitt. bli mer medveten om viért uppdrag en-
ligt Lpfo

Gora all skolpersonal i verksamheten mer medveten om dess betydelse for att bekrifta kon. "barn
g6t inte som vi sdger, de gor som vi got"

Ora chefen medveten om jamstilldhet. Svagt intresse frin ledningen. Chefen tyckte att mi -
G hef dvet jamstilldhet. Svagt int fran ledningen. Chefen tyckte att mitt 3R
projekt var "for avancerat”

Gora en brainstorming i arbetsgrupper/pa arbetsplatser underledning av chefen och med introduk-
tion om jamstilldhet f6r att komma fram till vad som kan férindras. P4 kort och ling sikt. Jobba
med virderingsGvningar.

Har skrivit mycket om forindringsomriden i min 3R-studie om férskolan, lishinvisning dit

Hur vi bemoter kunden/brukaren ur ett manligt/kvinnligt petspektiv. Vad har vi for "dtgirder” for
min/kvinnor?

I sittet att arbeta med frigan mot de yngre barnen. Genom uppvirderingar av kvinnoyrken.

Inga mil eftersom gy inte har ndn specifik plan, men liroplanen f6r gy har mél och de féljer ganska
naturligt i undervisningen.

Kunskaper om hur vi bist méter pojkar respektive flickor behéver bli bittre. Ar det férresten helt
sikert att flickor i grundskoledldern dr forférdelade???

Kvinnors loner

Lekmiljon, det dr dir det borjar. Synen pé olika arbetens virde/status.

Lonebilden f6r kvinnliga anstillda framférallt assistenterna

Personalens forhéllningssitt gentemot flickor/pojkar och kvinnligt/manligt. Medvetenheten och
sjalvinsikten behéver 6ka.

Personalens kompetens och férhéllningssitt gentemot barn och férildrar
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