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Forord

Cerut, Centrum for forskning om regional utveckling vid Karlstads universitet
har av Riksidrottsférbundet fatt i uppgift att genomfora en forskningsstudie om
idrottens roll i samhillet. Studien ar att betrakta som en foérstudie, som dels
innehaller en oversikt av det aktuella forskningsliget, dels en fallstudie baserad
pa fem féreningar i Virmland och Vistergétland. Studien har genomférts av fil.
doktor Lotta Braunerhielm, och projektassistent Kristofer Andersson, vid
Karlstads universitet.

Det finns ett generellt uttryck som sdger att kulturgeografi besvarar frigan
om “varfOr sa just hir?” I det hir fallet har det varit friga om att studera vad
idrottsforeningar genererar i sambhillet 1 form av olika effekter och vilka
ckonomiska fléden det bidrar till. Varfor ser det ut sa just har? Fokus i studien
har varit ekonomiska floden eller effekter 1 samhaillet som idrotten bidrar med,
men studien lyfter ocksa fram olika typer av mjuka virden.

Denna studie har resulterat i en modell for att mata ekonomiska effekter,
sd kallade harda virden. Vad som krivs efter avslutad studie dr att testa denna
modell och att vidareutveckla ett handfast “verktyg”, som blir anvindbart bade
for den lilla och stora idrottsforeningen. Var forhoppning dr darfor att studien
bidrar till att ge idrottsféreningar en mojlighet att sjalva kunna uttrycka de
ckonomiska varden som de bidrar med i samhillet.

Vi wvill framféra ett tack till de representanter for de wvalda
idrottsforeningarna som tagit sig tid att besvara vara fragor och stillt material
till férfogande. Vi vill ocksa tacka de kommunala foretridare som besvarat
fragor om hanteringen av det kommunala stédet till idrotten.

Som ett stéd genom hela studiens genomférande har vi haft kontakt med
en referensgrupp. Referensgruppens fem medlemmar kommer fran finansidren
Riksidrottsférbundet samt de tvd regionala idrottsférbunden Varmlands- och
Vistergotlands  Idrottsforbund. Vi vill darfér tacka referensgruppens
medlemmar, Goran Pettersson, ordférande i Virmlands Idrottsférbund, Per
Dalebjer, forbundschef i Virmlands Idrottstérbund, Karl-Evert Andersson,
térbundsordférande 1 Vistergbtlands Idrottsférbund, Sture Gustafsson,
distriktschef 1 Vistergétlands Idrottstérbund samt Tommy Nordmark,
idrottspolitisk kommunikatér vid Riksidrottsférbundet. Tack dven till Bjorn
Hellqvist, konsult vid Virmlands IF, som ocksa stallt upp med sin erfarenhet

kring idrottsrorelsen och social ekonomi.

Karlstad 1 april 2007

Sune Berger Professor, forestandare f6r Cerut






Sammanfattning

Den ideella idrottstorelsen anses leda till 6kad folkhilsa, demokratisk fostran
och socialt engagemang, men den skapar ocksa ckonomiska effekter och
torknippas allt oftare med konsumtion och investeringar. Idag skapar idrotten
bade arbetstillfillen och vilfird samt dr ett bidrag i en vixande upplevelse- och
besoksindustrin. I takt med att idrotten fatt ett allt storre ekonomiskt virde har
ocksa intresset for att forsta dess effekter och hur dessa kan styras vuxit.

Syftet med studien har varit att utifran idrottsrérelsens komplexitet dels
gora en samlad analys Over olika perspektiv pad idrottens effekter i samhaillet,
fran halsoperspektiv till ekonomiska effekter, dels att bidra till metodutveckling
och skapa en modell som skall ligga till grund f6r hur idrottstoreningars effekter
i samhillet ska kunna mitas. Avsikten har varit att med den modell som tagits
fram kunna ge féreningar forutsittningar att ge en samlad bild av sin betydelse
for samhillet. Modellens anvindningsomriden har belysts genom ett antal
fallstudier pa lokal niva, dvs. idrottsféreningar i Viarmland och Vistergétland.
Foreningarna har anvints som illustrationer dir olika perspektiv inom idrotten
beskrivs. Modellens anvindningsomride har dven belysts genom att visa pa hur
den kan anvindas for enskilda idrottsevenemang,.

Kopplat till fallstudierna har dven berérda kommuner redovisat sin syn pa
idrottens roll i samhallet.

Resultatet av studien dr att idrotten férutom de sociala och demokratiska
virdena bor betraktas som attraktionskraft for tillvixt, sysselsittning, naringsliv
samt for en attraktiv livsmilj6. Forfattarna menar exempelvis att idrottsrérelsen
behover jaimfoéras med andra branscher, som exempelvis besoksniringen, for att
pa ett tydligare sitt kunna pavisa sin betydelse i samhillet och for en specifik
kommun eller finansidrer. Resultatet dr delvis ocksa den modell som skall ligea
till grund for ett framtida verktyg. Verktyget skall idrottsféreningar kunna
anvinda sig av for att pavisa sin ekonomiska betydelse i en lokal kontext eller i

en lokal ekonomi.
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Inledning

Att idrotten och idrottsrérelsen har betydelse och gbr en stor samhillsnytta
haller nog alla med om. Det yttersta beviset for det borde vara idrottens
omfattning och popularitet. Fa om nagon rorelse 1 varlden kan mita sig i antalet
utovare, ideellt arbetande eller engagemang frin att stotta den lokala
foreningen, till att folja eventuella favoritlag pa TV. Intresset for idrott som
underhallning medfér en efterfraigan pa att resa till attraktiva evenemang och
matcher. Idrott kriver siledes utrustning och arenor for ett vixande antal
besokare. Utbudet av idrott paverkar dven en plats eller region till att bli
attraktiv att bo 1. Idrotten ger ocksa mojligheter att tjdna pengar. Foretag siljer
idrottsresor, bygger arenor, dger lag, sinder idrott pa TV, tillverkar utrustning
och klader osv.

Idag skapar saledes idrotten bade sysselsittning och vilfird och ar ett
bidrag i den allt vixande upplevelse- och besoksindustrin. Parallellt med
idrottens bidrag till 6kad fysisk och psykisk hilsa, till socialisation och
fritidssysselsittning dr en stor del av idrotten férknippad med konsumtion och
investeringar. Idrotten idag jimférs allt mer med andra branscher. Larsson
(2006) menar att den svenska sport- och idrottsrérelsen, som vi liknar vid en
folkrorelse, aven bor definieras som en naringslivsbransch i likhet med turism-
och besoksniringen.  ”Genom att flera sambhillssektorer, branscher och
samhillsnivaer bringas till insikt och forstielse om att sport-/idrottsbranschen
ar en snabbt vixande sektor kan nya strategier skapas for sport. Sidana som
skapar ekonomi och tillvixt genom en stindig utveckling och produktion av
produkter och tjanster och som i sin tur skapar méinga och intressanta jobb.”
Vidare menar Larsson (2006:3) att ... kunskap om och bittre f6rmaga att tolka
olika aktiviteter, tjinster och produkter inom sport, om foretag och
organisationer som producerar dessa aktiviteter, evenemang och 6vriga tjanster,
utbildningar, information och fysiska produkter inom omradet behévs. Detta
eftersom det gor det mojligt f6r medborgare, idrottsrorelsens organisationer,
kommuner, regioner och andra nationella aktorer och tillvaxtfrimjande
myndigheter att agera effektivare inom denna viktiga samhillssektor som ju
ocksa bidrar till andra vilfirds- och hilsopolitiska mal.”

Den ideella idrottsrorelsens samhillsnytta anses ofta leda till o6kad
folkhilsa, demokratisk fostran och socialt engagemang, men den skapar som

nimnts ocksa ekonomiska effekter pa sin omvirld. I takt med att idrotten fatt
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ett allt storre ekonomiskt varde har intresset for att forstd dess effekter och hur

de kan styras vuxit allt mer. Det dr siledes bakgrunden till denna studie.

Idrottsteoretisk bakgrund

For att kunna bedéma eller fora en diskussion kring idrottens virde ar det
viktigt att begreppet zdrott klargors. 1 Sverige associerar flertalet minniskor
idrott till tdvlande och fysisk anstringning, kanske i samband med
skolgymnastik, men framforallt inom idrottsrorelsen. Begreppet “sport” eller att
ndgon sportar far en vidare mening f6r manga. Det blir mer synonymt med
motion och att ”man r6r pa sig”. Sport England, en engelsk nationell
organisation, delar Europaradets definition av idrott: "Sport means all forms of
physical activity which, through casual or organised participation, aim at
expressing or improving physical fitness and mental well-being, forming social
relationships or obtaining results in competition at all levels”

(https://wed.coe.int/). Var nordiska definition av begreppet ticker bara en del

av engelskans “sport” dir aktiviteter som fritid, hdst- och motorsport och
exempelvis jakt och fiske ingar (Larsson, 2006:4). Hur man definierar idrott far
en stor betydelse nir effekterna av den ska bedémas. I Storbritannien ér det
exempelvis en sjalvklarhet att anstillda hos de féretag som tillverkar klider och
utrustning, anstiallda vid foretag som driver skidanliggningar, men dven
skolornas gymnastiklarare inkluderas nir antalet anstillda inom idrotten
beridknas. I Sverige dr vi lite sndvare, men dda kommer inte heller idrottens sanna
betydelse fram. Sport England (1999:9) delar i jimférelse in idrottens virde
under omradena global och internationell betydelse, det sociala virdet, det
ckonomiska virdet och virdet f6r natur och miljo.

Vad vi uppfattar som idrott idag dr enligt Norberg (2004:26) inte det
samma som det gjordes for hundra ar sedan. Norberg foresprakar att begreppet
idrott skall vara odefinierat, eller snarare en oberoende variabel, da olika
definitioner higrar beroende pa begreppets anvindning. Genom att anvinda en
snav definition av idrottsbegreppet, med tydliga inslag av tivlings- och
prestationsmoment, riskerar man att utesluta vissa verksamheter. En vid
definition av begreppet gor det svart att fa en forskningsmissig Gverblick. Med
anledning av foreliggande studies syfte dr motivet till att anvinda en bred
definition att tillata bade tdvlings- och prestationsmoment att inga tillsammans
med moment av icke tavlingskaraktir. Det viktiga 1 denna studie ar att idrotten
ingair 1 en foOrenings ordinarie verksamhet, dvs. inom idrottsrérelsen.

Idrottsrirelsen  som  begrepp  definierar Norberg (2004:26) som en
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samlingsbeteckning for alla de organisationer som hivdat att de bedriver idrott
och/eller sokt statligt stod for idrottslig verksamhet. Samma definition anvinds
i denna studie. For att tydligt avgrinsa idrottsrérelsen frin andra typer av
idrottslig aktivitet krivs en precisering av vad som kdnnetecknar rérelsen. Det
kan gbras genom en jamforelse mellan olika samhillssektorer, deras sirdrag och
organisering. Norberg (2004:27) har i sin studie ”Idrottens vig till folkhemmet”
presenterat en modell dir han forsoker koppla samman olika aktiviteter i
samhillet som hanfors till staten, marknaden eller det civila samhaillet. Norbergs
(2004:27) utgangspunkt dr “att dessa tre kategorier skall f6rstis som en social
ordning, vilka i sin tur skiljer sig frin varandra utifrdn tre sociala dimensioner:
offentligt kontra privat, profit kontra non-profit och formellt kontra
informellt”. Tillsammans menar Norberg att dessa skapar en modell som bestar
av fyra sektorer som sambhillet dr organiserat utifran, dvs. fyra sektorer

placerade i triangeln i figur 1.

STATEN

S Jh
Profit  ~_  Non-profit Formellt v Informellt
S Offentlig o 7
N sektor 7 Offentligt
Privat

i Ideell y,
sektor  /

Kommersiell NS 7 Informell

sektor sektor

MARKNADEN 7/ S DET CIVILA SAMHALLET

Figur 1: Samhallssektorer mellan stat, marknad och civilt samhalle.
(Kalla: Ibsen & Ottesen, 2003, Norberg, 2004:27)

Modellen innebir i stora drag att den kommersiella sektorn i huvudsak styrs av
marknadens principer, dd ifriga om bade dgande férhallanden, organisering och
vinstintresse, men paverkas till viss del dven av statens och det civila samhallets
principer. Den informella samhaillssektorn, som karaktiriseras av familjeliv och
vanskapsrelationer, styrs snarare av privata och informella former, utan
vinstintresse, 4ven om bade staten och marknaden kan ha inflytande. Det som
Norberg (2004:28) lyfter fram som det mest intressanta i modellen ir att det
frivilliga organisationsvisendet varken dr ett resultat av statens, marknadens

eller det civila sambhallets verksamhet utan kan hinforas till den ideella
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samhillssektorn. Den ideella sektorn, i mitten av triangeln i figur ett ovan, ar
privat i forhallande till staten och icke-vinstdrivande i forhallande till
marknaden. Skillnaden mellan den ideella sektorn och det civila samhallet ir att
exempelvis idrottsrorelsen dr malorienterad och formell (Ibsen & Ottesen,
2003, Norberg, 2004:28).

Syftet med att lyfta fram modellen ér att relatera den till idrottsrorelsens
verksamhet och koppling till stat, marknad och det civila samhillet dar
exempelvis den ideella sektorn ingar som en stor del. Ett problem inom
idrottssektorn dr att pavisa dessa konkreta effekter. Det finns ofta ett glapp
mellan idrotten och politiken. Dirfér behévs metoder for att pavisa mervirdet
av idrotten, dels ekonomiska virden av idrott och dels andra mervirden. For att
analysera idrottens samhalleliga nytta krivs ddrfoér hinsyn till savil sociala och
ckonomiska aspekter som tids- och rumsliga aspekter. Med hjilp av modellen
ovan kan man hirleda och forstda idrottsrérelsens komplexitet och dess
kopplingar till det omgivande samhillet.

I foreliggande studie ar dock fokus bla. pa idrottsféreningars ordinarie
verksamhet med aktiva medlemmar, ledare, ideell verksamhet och dess
mervirden. En del i verksamheten dr ocksa evenemang av olika karaktdr med
allt fran idrottsgalor till hemmamatcher didr man kan gbra vissa paralleller till
besoksndringen. Norberg (2004:28) menar saledes att en idrottsférening med
ren ungdomsverksamhet som finansieras av kommunala bidrag och
egengenererade medel star nira staten och det civila samhillet. Klubbar med
elitlag 1 exempelvis ishockey kan, i de fall da de ar ideella foreningar, placeras in
1 den ideella sektorn, men da foéreningen drar in publikintakter, reklam och
sponsring hamnar féreningen nirmare marknaden. For att mata idrottsrorelsens
effekter maste sialedes hidnsyn tas till idrottens olika delar. Med Ibsen och
Ottesens (2003) modell (figur 1) i beaktande kan man dock férenklat tala om
idrottssektorn uppdelad i1 olika delsektorer. Larsson (2006:4) har skapat en

annan typ av modell dir idrottssektorn dr uppdelad i fyra delsektorer:

Den forsta delsektorn: Den offentligt skattefinansierade, offentligt dgda
anldggningar som av de offentliga aktorerna och de demokratiska
térsamlingarna frimst avses vara till f6r breddidrott och motion med rittvis
tordelning till alla samhillsgrupper och da oftast i samarbete med den frivilliga

tredje sektorns olika féreningar och férbund.

Den andra delsektorn: Marknadssektorn med fritt foretagande dir savil

foretag, foreningar som forbund kan producera sportprodukter, dga
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anldggningar, skapa verksamhet och evenemang och dir konsumtionen av alla
varor och tjdnster i dessa kommersiella yttringar av sport och fritid sker fran

individer, hushall, féretag och féreningar.

Den tredje delsektorn: Frivilligsektorn ”idrotten som folkrorelse” har 1
grunden birande idéer om att t.ex. ledare, funktionirer, trinare och aktiva
medverkar ideellt, dven om vissa materiella beloningar far férekomma. Denna
dialektik mellan helt filantropiskt deltagande och vissa typer av beloningar har
nu utvecklats till mer samverkan med marknadsekonomin som ger mer
ckonomiska resurser till idrotten. Det kan ses som att ”’social ekonomi” blir
attraktiv for marknadsekonomin och att synergin mellan de tva ger en sorts
“economy of social scale”. Denna samverkan mellan foreningar, offentliga

stodsystem och marknaden kan ocksé skapa problem.

Den fjirde delsektorn: Den egna tiden och de resurser som individen och
dennes familj disponerar i sitt privatliv utanfor foéreningarna, delvis inom
offentligt subventionerade anliggningar och under individens fria tid under
livet. Stora delar av den lek, sociala samvaro, spontana motion och idrott och
mer systematisk trining som individen utfor sker i det som maste forstis som
den fjirde sektorn dvs. skild fran de tre samhillsformera ovan. Hir finns viktiga
perspektiv som forklarar hur halsa, kompetens, metoder, tekniker, konsumtion
och investeringar sker inom idrott, sport och motion riktad till konsumenter
och hushill. T den hir delsektorn mots ocksd flera konsumtionsteoretiska
perspektiv fran situationer dir individen koper en idrottstjanst och relativt
passivt deltar i denna till de interaktiva former dér vi kdper tjdnster men sjilva
aktivt skapar eller ”producerar” sjilva idrotten/motionen. Samspelet mellan
dessa olika processer i individens samhillsdeltagande och konsumtion uppvisar

manga framtridelse- eller organisationsformer.

Dessa fyra olika delsektorer avser vi att berora i foreliggande studie. Férdelen
med att dela upp idrottsrorelsen pa detta sitt dr att vi beror olika aspekter och

olika delar av idrotten, denna sektor med en oerh6rd bredd och komplexitet.

Syftet med studien

Utifran idrottsrorelsens komplexitet har vi formulerat foljande syfte: Syftet med
studien dr att dels att géra en samlad analys, en bred uppsamling 6ver olika

perspektiv pa idrottens effekter i samhallet, fran hilsoperspektiv till ekonomiska

15



effekter, dels att bidra till metodutveckling och skapa en modell som skall ligga
till grund for hur man kan mita idrottsféreningars effekter i sambhillet.

Malsittningen dr saledes att:

- att fordjupa kunskapen om idrottens samhallsnytta, med sarskild fokus
pa dess ekonomiska betydelse och innovationskraft

- att sdrskilt beskriva idrottens betydelse for lokal och regional utveckling
med hjilp av empiriska férhallanden i Virmland och Vistergotland

- att skapa en modell som skall ligga till grund for ett generellt
analysinstrument som skall kunna anvindas av idrottens foretridare f6r
att stirka idrottens roll i samhillsdebatten och i kommunal och nationell
politik.

Avsikten dr att med den modell vi tar fram kunna ge foérutsittningar fér hur
féreningar skall kunna ge en samlad bild av idrottens betydelse i samhillet. Det
handlar i f6rsta hand om att ta fasta pa mojligheten att kunna mata ekonomiska
effekter som exempelvis ckonomiska effekter av ett idrottsevenemang.
Modellens anvindningsomraden belyser vi genom att anvinda oss av ett antal
fallstudier pa lokal niva 1 Virmland och Vistergétland. Fallstudierna anvinds
som illustrationer dér olika perspektiv och dir de olika delsektorerna inom
idrotten belyses. Modellens anvindningsomrade belyses dven genom att visa pa
hur den kan anvindas fér enskilda idrottsevenemang. Kopplingen till enskilda
evenemang dr av vikt for att kunna utveckla attraktionskraft och
upplevelseindustri. Modellen kan saledes anvindas for att visa hur idrotten kan
bidra till innovations- och sysselsittningsskapande kraft i samhillet.

Ambitionen ér dven att 1 studien belysa vad idrotten astadkommer genom
ideella krafter och vad idrotten ger i form av andra effekter som sociala, fysiska
och hilsomissiga effekter, som inte direkt kan mitas 1 ekonomiska termer. For
att na syftet med studien har vi stillt upp ett antal fragestallningar som

behandlas i studien och genom de separata fallstudierna.

Frigestillningar

Fragestillningarna vi anvinder oss av i studien ar féljande:

Vad betyder idrotten i en lokal kontext eller lokal ekonomi?

Vad genererar idrotten i form av sysselsittning, foretagande och andra virden?
Vilka principer styr samhillets stod till f6reningar och anliggningar?

Vad ger féreningen kommunen i fraiga om identitet, hilsa, engagemang etc?

Vad har féreningen/evenemanget for attraktionskraft? Hur kan det mitas?
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Vilka méjligheter finns att skapa nya litthanterliga metoder och redskap for att

mita idrottens samhillsnytta?

Rapportens disposition

Foreliggande rapport dr disponerad sa att den inleds med syfte och
fragestallningar och bakgrunden till rapporten. Direfter presenteras en
forskningsoversikt  6ver nationell idrottsforskning f6r att visa hur
forskningsliget ser ut, och hur denna rapport bidrar till den
sambhillsvetenskapliga idrottsforskningen i landet.

Den andra delen i rapporten utgbrs av en teoretisk del innehallande
diskussioner om idrotten som folkrérelse och tillvixtbransch. Hir lyfts bland
annat idrottens ideella verksamhet fram. Idrottsféreningars ekonomi som till
stor del finansieras av offentligt stod diskuteras tillsammans med idrottens som
en stor del 1 den sociala ekonomin i samhallet. Med avsnittet om idrotten som
en tillvixtbransch dr avsikten att visa pa jamforelser man kan gbra med
besoksnaringen och visa pa hur idrotten och idrottsevenemang bidrar till tillvixt
1 samhillet.

I den tredje delen lyfts olika typer av effekter av idrotten fram, bade
sociala och ekonomiska. Vi diskuterar dven kring imageskapande effekter och
hur idrotten bidrar till att skapa attraktiva samhillen f6r lokalbefolkning och
toretag. Pa liknande sitt diskuterar vi kring effekter av idrottsevenemang och
dess ekonomiska och immateriella effekter.

Del fyra i rapporten fokuserar pa vilka metoder man kan anvinda sig av
for att mata idrottens effekter och vilka strategier man maste ha tankt igenom. I
den hir delen lyfter vi dven fram de metoder vi anvint oss av i foreliggande
studie och hur vi arbetat med fem olika fallstudier och en enkitstudie i de fem
kommuner vi arbetat med. Delen avslutas med en metoddiskussion kring den
modell vi tagit fram som skall kunna ligea till grund £6r hur man miter idrottens
effekter i samhallet, en modell som ir resultatet av denna studie.

Den femte delen innehaller de fem fallstudier vi gjort i Varmland och
Vistergotland, dvs. Hammar6 Ryttarférening i Hammaré kommun, Mallbacken
i Sunne kommun, IF Goéta i Karlstad kommun, IFK Skévde i1 Skévde kommun
och Otterbickens Bandyklubb i Gullspangs kommun. I fallstudierna behandlar
vi foreningarnas verksamhet, organisation, medlemmar, foéreningens roll i
samhillet och dess samverkan med det omgivande samhillet. Vi behandlar dven
arbetet 1 foreningen, dess ekonomi i friga om inkop, sponsring, ekonomiskt

stdd och affirsverksamhet med mera. Varje fOrening har dven fitt ge sin
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synpunkt pa ett kommande verktyg som modellen vi tagit fram skall kunna ligga
till grund for. Den hir delen i rapporten avslutas dven med en analytisk
diskussion 6ver kommunernas syn pa idrottens roll 1 samhillet, dvs. resultatet
av den enkitstudie vi gjort i de fem berérda kommunerna.

Den sjitte delen dr en analysdel dar vi lyfter fram idrotten som
attraktionskraft och ger en sammanfattande diskussion kring vilka effekter vi
kan se att idrotten ger i samhillet. Vi presenterar ocksa den modell som arbetats
fram som ett resultat av studien och som kan ligga till grund f6r hur
idrottsforeningar skall kunna uttrycka framférallt dess ekonomiska roll i

sambhallet.

Nationell forskningsdversikt 6ver idrottsforskning

Som en inledning till denna studie har en 6versikt 6ver idrottsforskningen i
landet genomforts. Oversikten visar pa en vildig bredd inom idrottsforskningen
idag. Den ger ocksa kunskap om tidigare samhillsvetenskaplig idrottsforskning,
men visar ocksa att vi med féreliggande studie skapar ett samhillsvetenskapligt,
och specifikt kulturgeografiskt, forskningsbidrag om idrottens roll i samhaillet
till den nationella idrottsforskningen.

Idrottsforskningen i landet ar inriktad pa flera olika vetenskapsomriaden
som  humaniora/samhillsvetenskap,  fysiologi/biomekanik/medicin  och
traumatologi. I grova drag handlar idrottsforskning om studiet av
idrottskulturer och dess roll i samhillet, om individens forhallningssitt och
relation till olika uttryck av idrottskulturen. Vidare handlar idrottsforskning om
hur individer paverkas socialt, psykiskt och somatiskt av olika idrottsliga
aktiviteter och om minniskans motoriska och fysiska prestationsf6rmaga

(http://www.idrottsforum.org/ features/vetenskap/ idrottsvetenskap.html).

Den sambhaillsvetenskapliga idrottsforskningen fokuserar frimst pd
beteendevetenskapliga dmnen och i forsta hand pedagogik, psykologi och
sociologi. Centrum for Idrottsforskning (CIF) vid Karolinska Institutet ar det
statliga organ som initierar, samordnar och stodjer forskning om idrott

(http://www.cif.space2u.com/page 15.html). De ansvarar for utvecklingen av

idrottsforskning i landet och férdelar arligen cirka 20 miljoner kronor per at till
de tre olika vetenskapsomradena. Idrottsforskning bedrivs ocksa vid ett stort
antal av landets universitet och hégskolor.

Umed universitet fokuserar frimst pa idrottsmedicin, pedagogik och

psykologi. Diarutover sker viss idrottsrelaterad forskning vid kostvetenskap,

18



foretagsekonomi och kulturgeografi (http:/ /www.idrott.org.umu.se/

Idrottsforskning/index.html).

Idrottsforskningen vid Mittuniversitetet bedrivs inom maskinteknik vid
Institutionen f6r Teknik, Fysik och Matematik (TFM), inom fysiologi vid
Institutionen fér Naturvetenskap och Miljo (NAT) och till viss del inom
hilsoomradet och idrottspsykologi. Verksamheten ar frimst inriktad mot ny
teknik for att forbattra idrottsprestationer, manniskans fysiska och mentala
forutsittningar  for  idrottsprestationer och  hilsoeffekter av  idrott.
Forskningsinriktningen ingar 1 forskningsprofilen “Turism, idrott och
upplevelseteknologi” som dr ett av Mittuniversitetets sex temabaserade
forskningsprofiler  (http://www.miun.se/MHTemplates/MHPage 9680.

aspx).

Vid Karlstads Universitet bedrivs viss idrottsvetenskapliga forskning vid
Fakulteten  for  Samhalls- och  livsvetenskaper, Avdelningen  for

Idrottsvetenskap. Forskningen fokuserar fraimst pa pedagogiska fragor,

hilsoaspekter och ledarskap (http://www.kau.se). Vid Centrum f6r Regional
Utveckling (Cerut), sker dven viss idrottsrelaterad forskning i friga om

utvirdering av idrotts-, sportevenemang och vinterturism med direkt relation

till vintersporter (http://www.kau.se/corral/intra.lasso?page id=224).

Inom den Hilsovetenskapliga Institutionen vid Orebro Universitet ges en
forskarutbildning 1 idrott. Idrottsvetenskaplig forskning bedrivs inom
pedagogik, fysiologi, psykologi. Forskningsprojekt bedrivs bl.a. med fokus pa
hallbar utveckling 1 skolan och idrott och hilsa
(http:/ /www.oru.se/templates/oruExtGroupedList 26819.aspx).

Vid Vixj6 universitet sker en idrottsforskningen 1 en flervetenskaplig miljo
med forskare fran Institutionerna f6r pedagogik, humaniora, samhaillsvetenskap
och Ekonomihdgskolan. Inom den forskargrupp som bedriver forskning om
idrott, hilsa och fritid finns en tyngdpunkt pa samhillsvetenskap (medie- och
kommunikationsvetenskap, pedagogik, sociologi) och humaniora (historia,
litteraturvetenskap och nordiska sprak) (http://www.vxu.se/idrott/forskning/).
Forskningen har framférallt handlat om coachning, om mediernas betydelse for
idrotten och om idrottens roll lokalt/globalt. Historiska och genusvetenskapliga
inslag forekommer, liksom idrotten som arbetsmarknad och omradet Sport
management. I Vixj6 har man dérfér sett behovet av idrottsforskning inom
toretagsekonomi och nationalekonomi.

Vid Malmé Hégskola bedrivs viss samhaillsvetenskaplig idrottsforskning.
Forskningen forekommer inom lirarutbildningen men ocksa inom media och

kommunikationsvetenskap. Fokus dr framforallt ett samhills- och
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kulturvetenskapligt perspektiv pa idrott och fritid. De fyra teman som lyfts fram
i Malmé dr idrott som utbildnings- och socialisationsmiljo, idrottens
professionalisering och kommersialisering, idrottens reglering och rittskultur
samt idrott, kultur och media. P4 sikt kommer dven ett tema med inriktning
mot  idrottens  rum  och  arenor  byggas upp i  Malmo
(http://www.mah.se/templates/Page 38927.aspx).

Forutom beteendevetenskaplig idrottsforskning vid Lunds Universitet
finns sedan 1994 ett idrottsvetenskapligt centrum som arbetar med langsiktig
kompetensuppbyggnad inom det idrottsvetenskapliga forskningsomridet

(http://etnhum.etn.lu.se/iclu/). Centret 4r en organisation for samverkan

mellan institutioner och forskare vid Lunds universitet inom idrottsforskning.
Centret dr ocksd kontaktorgan fér externa intressenter. I Lund finns ocksa
Idrotts Ekonomiskt Centrum (IEC) som bestar av en grupp konsulter och ett
nitverk av forskare som pa olika sitt arbetar med utveckling av idrottens
verksamheter och ekonomi. De arbetar ocksa for att fordjupa kunskaperna om
idrottens  struktur, organisationernas verkningssiatt, om ledarskap och

management i Ovrigt, om ekonomi etc. (http://idrottsekonomi.se/). TEC

bedriver forskning inom sport, fritid och folkhilsa och bestir av samhillsvetare,
ekonomer och sociologer m.fl.

Idrottsforskningen vid Gymnastik- och idrottshogskolan (GIH) i
Stockholm bedrivs inom flera dmnesdiscipliner alltifrin naturvetenskap till
pedagogik, psykologi och idrottshistoria. Forskningen bedrivs i samarbete med
Karolinska Institutet (Institutionen f6r fysiologi och farmakologi och
Institutionen ~ for  neurovetenskap),  Lararhogskolan 1 Stockholm
(Forskargruppen for pedagogik, fritids- och idrottskultur) och Stockholms
Universitet (Historiska och Psykologiska Institutionen)
(http://www.ihs.se/templates /ithsNormalPage.aspx?id=105). Lirarhégskolan i
Stockholm och Forskargruppen f6r pedagogik, fritid- och idrottskultur
fokuserar pa hur kunskaper, firdigheter, forhallningssitt och virderingar inom
och kring idrott, i vid bemirkelse, férmedlas och under vilka villkor denna
kunskapsférmedling sker. Visst fokus sker ocksa pa idrottens, motionens och
friluftslivets betydelse for minniskors identitet och livsstil samt ungdomars
tritidskulturer, liksom hilsopedagogiska tragor
(http://www.lhs.se/LHS /Templates/Page 441.aspx). Vid  Stockholms

Universitet bedrivs idrottsforskning vid Historiska Institutionen inom filtet

idrottshistoria (http://www.historia.su.se/) och vid Psykologiska Institutionen
inom omraden som psykologiska effekter av motion, perception och psykofysik

(http:/ /www.psvchology.su.se/).
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Vid Handelshogskolan pa Géteborgs universitet forskas kring effekter av

storre idrottsevenemang. (http://www.hgu.gu.se/item.aspx?id=1)

Tidigare forskning om idrottsrérelsen och dess relation till omvirlden

Pa grund av svenskarnas stora engagemang i foreningsverksamhet och den
stora forekomsten av medborgarsammanslutningar har det under lang tid
funnits ett stort intresse kring samhillsvetenskaplig forskning kring det frivilliga
organisationsviasendet (SCB, 2003, Norberg, 2004). Sillan finns dock ett riktat
intresse for idrottens roll. Inom forskning kring de frivilliga organisationerna
framvixt och inflytande fran samhillsutvecklingen finns viss tendens till att
lyfta in idrotten ndr man talar om de klassiska folkrorelserna. Visst motstand
har dock funnits dir idrottsrorelsen enbart nimnts i foérbifarten och inte
betraktats som “en fullvirdig medlem inom folkrorelsesfiren” (Norberg,
2004:13). Norberg menar dock att dagens svenska idrottshistoriska
amnesdisciplin hiarstammar just frin denna forskningstradition. Sedan 1974 da
Lindroth (1974) publicerade ”Idrottens vig till folkrorelse” har en rad studier
producerats kring idrottsrorelsens struktur, utbredning, sammansittning och
folkrorelsekaraktir ~ (Norberg,  2004:13). Inom  den  relativt nya
forskningstraditionen kring den ideella sektorns betydelse i samhillet far inte
heller idrotten nagon betydande plats. Idrottsrorelsen lyfts visserligen fram som
dominerande tillsammans med fackféreningarna inom den ideella sektorn, men
fokus har framforallt legat pa andra frivilliga rérelser (Lundstrom & Wijkstrom,
1997). Ytterligare rapportering om tidigare nationell och internationell
forskning kring idrottsrorelsen och dess relation till omvirlden presenteras

under efterféljande teoretiska avsnitt.
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Idrott som folkrorelse och tillvaxtbransch

Idrotten utgér en oerhérd bredd och komplexitet. Foér att kunna studera
idrottens roll 1 sambhillet kridvs att man tar hinsyn till bade sociala och
ekonomiska aspekter. I foreliggande teoretiska del dmnar vi darfor beréra
idrottens olika delsektorer med ett brett perspektiv frin idrotten som

folkrorelse till idrotten som tillvaxtbransch.

Idrotten — den storsta folkrorelsen

Idrottsrorelsen dr den storsta folkrorelsen i Sverige med sina drygt 3 miljoner
medlemmar (Riksidrottstérbundet, 2005). Den svenska idrottsrorelsen dr 1 den
organiserade form den har idag 100 4r gammal. Karaktiristiskt for
idrottsrorelsen dr den ideella verksamheten som den till stor del utgors av.
Statskontoret har i rapport 1994:19 (Statskontoret, 1995) definierat ideell
verksamhet genom att lyfta fram att ideell verksamhet inte far utovas i offentlig
regil. Det primira syftet fiar ej vara vinstgivande verksamhet, dven om
verksamheten tillits att ge ekonomiskt Gverskott. Vidare menar man att det i
ideell verksamhet dr medlemmarna som har det 6vergripande ansvaret och att
huvuddelen av verksamheten skall grundas pa frivilliga insatser. Definitionen av
idrottsrorelsen ar siledes att den ar organiserad, av ideell karaktir, och att den
bedrivs utanfér den offentliga sektorn (Riksidrottsforbundet, 2004:5). Frivilliga
insatser i idrottsforeningar betecknas saledes som ideellt engagemang. Det ir
exempelvis ledare, forildrar, trinare och styrelseledaméter som dr oavlonade.
Enligt Riksidrottsftérbundet finns inom RF-idrotten cirka 600.000 ideella ledare
(Overegaard, 2004.6). Om idrottens ideella ledarskap skulle tas av
samhillskostnader skulle det uppskattningsvis kosta samhillet cirka 20 miljarder
kronor  (http://www.rf.se/t3.asp?p=14549).  Fordelningen inom  hela

idrottsrorelsen sag enligt statistik fran ar 2005 ut enligt figur 2 pa nasta sida.

For att tordjupa sig 1 idrottens del i den ideella sektorn i landet far man ga
till studier genomférda av samhallsforskare som fokuserat pa hela den ideella
sektorn.2 Den forsta genomgaende studien genomférdes av Lundstrom och
Wijkstrém (1997) dir de under 1992 gjorde en kartliggning av hela den svenska
ideella sektorn. Studien visade att de ideella organisationerna under 1990-talet

hade en omsittning pa totalt 60 miljarder svenska kronor, dvs. cirka 4 % av

! Verksamhet som erhaller omfattande bidrag fran det offentliga far dock raknas dit.
2 Se genomgang av svensk forskning i Wijkstrém & Lundstrdm (2002).
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BNP. Idrottsrérelsens omsittning motsvarade cirka 14 % av detta, dvs. 8,4
miljarder kronor.

Det totala antalet anstillda inom idrottsomradet uppgick under dret 1992
till drygt 15 % av de cirka 100 000 personer (knappt 2,5 % av den samlade
svenska arbetskraften) som var heltids- eller deltidsanstillda inom frivilliga

organisationer.

279 585

112

O Foreningar

W RF/SISU/SOK
OSF

ODF

W SDF

Figur 2: Antalet anstéllda inom idrottsrérelsen férdelat mellan féreningar
Riksidrottsférbundet/Sisu Utbildarna/Sveriges Olympiska Kommitté,
Specialférbunden, Distriktsférbunden och Special Distriktsférbunden
(Riksidrottstdérbundet, 2006)

Déa minniskor framférallt inte tjanar sitt uppehille genom de frivilliga
organisationerna dr snarare antalet nedlagda timmar i ideellt arbete mer
intressant att jamféra med. Enligt Lundstrém och Wijkstroms (1997, se dven
Riksidrottstérbundet, 2004:17) studie motsvarade det ideellt utférda arbetet
inom den ideella sektorns ekonomi ar 1992 300.000 heltidstjdnster.
Idrottsrorelsen 1 sig stod for cirka 20 % av den totala ideella arbetsinsatsen
under samma ar.

Statistiska Centralbyran (SCB) publicerade ar 2003 en rapport 6ver det
svenska foreningslivet och dess forindring under perioden 1992-2000 (SCB,
2003). Studien ingir inom ramen fér SCB:s undersokningar av den svenska
befolkningens levnadsférhallanden (ULF). I SCB:s studie kan man utldsa att
drygt 90 % av den svenska befolkningen tillhérde en frivilligorganisation ar
2000. Idrottsrorelsen klassades 1 SCB:s studie som en livsstilsférening, ddr drygt
31 % av befolkningen har ett medlemskap.
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Idrotten — en ideell verksamhet

I en relativt ny fOreningsstudie, som genomférdes 2003, har
Riksidrottstérbundet (2005:2-11) samlat in material fran 521 idrottsféreningar
kring fragor om organisation, verksamhet och ekonomi. I studien framkom att
en genomsnittsforening idag har 17 ideella ledare (tolv min och fem kvinnor),
medan stora féreningar i genomsnitt har 39 ledare (27 min och 12 kvinnor).
Lagidrottsforeningar har generellt sett fler medlemmar och saledes ocksa fler
ledare. Dir har man tagit fram ett genomsnitt pa 29 min och 15 kvinnor for en
genomsnittlig lagidrottsforening. Konsfordelningen édr saledes generellt sett 70
% min och 30 % kvinnor. Det ideella arbetet som liggs ner i féreningarna
riknas som den viktigaste resursbasen.

I studien framkom att upp emot 85 % av de tillfrigade féreningarna ir
ensektionsféreningar, dvs. sysslar enbart med en idrott. Av det totala antalet
tillfragade foreningar bestar 62 % av verksamheten av barn- och breddidrott (23
% pa barn och 39 % pa breddidrott) medan 38 % utgors av tivlingsidrott. Vid
en fordelning mellan barn- och vuxenidrott ar férdelningen 56 % pa barnidrott
och 44 % pa vuxenidrott.

Karaktiristiskt f6r foreningarna ir att intikterna till stor del kommer fran
just medlems- och triningsavgifter. Dessa intikter utgér cirka 30 % av de totala
intdkterna (Riksidrottsférbundet, 2005:16). Om man jimfér i ett tio-ars
perspektiv har medlemmarnas avgifter nistan férdubblats fran 16 % till 29 %.
Samtidigt har de kommunala bidragen till féreningarna generellt sett minskat
under de senaste 10 aren fran 17 % till 13 % av foreningarnas intikter.

Intakterna for ideella idrottsféreningar ar generellt sett tredelade och
kommer fran offentliga killor (kommunala bidrag och statliga medel), privata
gavor (sponsring) och donationer, samt egengenererande intdkter si som
exempelvis lottoférsiljning  (Wijkstrom & Lundstrém, 2002:167). Enligt
Lundstrém och Wijkstréms (19773 studie fran 1992 var fordelningen for
idrottsrorelsen cirka 24 % frin offentliga medel, knappt tva tredjedelar frin

egengenererande medel och resterande del fran gaivor mm.

Det offentliga stodet

Offentligt stod utgor en stor del av idrottsféreningarnas ekonomiska grund.
Det utgér ocksa en stor del av den forsta av de fyra delsektorerna som
redogjorts for inledningsvis i rapporten. Dels férekommer ett statligt stéd som

formedlas av Riksidrottsforbundet, som ofta férekommer i form av service.

% Se aven Wijkstrom & Lunstrém (2000:169)
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Vidare finns ett kommunalt stdd som bestir av subventioner i form av
kommunens uppritthillande av lokaler och av det kommunala bidraget med
kontanta medel i form av verksamhets- och lokalbidrag (Statskontoret,
1995:57).

Det statliga stodet till idrotten finansieras dels av ordinarie statsbudget
dels fran en del av det statliga bolaget Svenska Spels 6verskott. ”’Idag kommer
tva tredjedelar av statsanslaget till idrotten fran detta 6verskott: 559 miljoner
kronor via vinstdelning till lokalt aktivitetsstéd och 400 miljoner till
utvecklingssatsningen, Handslaget*. Till detta liggs det ordinarie statsanslaget pa
445 miljoner kronor. Dessa pengar administreras och férdelas av
Riskidrottstérbundet, vilket betyder att Gver 85 % av pengarna gar direkt ut till
idrotten 1 form av anslag till specialidrottsférbunden eller aktivitetsstod till
foreningarna. Cirka tre procent gar till Riksidrottsférbundets centrala
administration” (http://www.rf.se/t3.asp?p=14549).

Av sambhallsstodet ar det kommunerna som star for den avgjort storsta
delen. Enligt Riksidrottsférbundet (http://www.rf.se/t3.aspPp=14549) dr det

citka 4,5 miljarder kronor som kommer frain kommunerna. Det dr dels

kapitalkostnader f6r anliggningar (cirka 3,3 miljarder kronor), dels kontanta
aktivitets- och ledarbidrag (cirka 1,2 miljarder kronor). Det sk. lokala
aktivitetsstodet (LOK-stodet) dr enligt Riksidrottstérbundet (2005:17) den
viktigaste formen av stod till féreningarna. 68 % av foreningarna, som deltagit i
Riksidrottsférbundets ~ foreningsstudie  fran 2003  Gver  foreningarnas
organisation, verksamhet och ekonomi, far det kommunala LOK-stédet, vilket
ar ungefdr samma andel som det statliga aktivitetsstodet (Riksidrottsférbundet,
2005:2-11).

Enligt en studie genomférd 2005, dir samtliga kommuner 1 landet
tillfragades, svarade 8 % av kommunerna (23 stycken) att de minskat sitt stod
och bidrag till idrottsféreningar, medan 9 % (26 kommuner) uppgett att de
kommer att minska bidragen och anslagen till f6reningar och idrottsféreningar
under de narmaste aren (Riksidrottsforbundet, 2005¢:2). 21 % (62 kommuner)
har angett att de okat stédet och bidragen. Antalet kommuner som under 2005
uppgav att de tror att de kommer 6ka stodet var 22 % (64 kommuner).

Vad giller framtiden har kommunerna i landet i samma studie fatt ange
om de tror att kommunen kommer att minska eller 6ka bidragen och anslagen

till bade idrottsféreningar och idrottsanliggningar under de nirmaste aren (se

* Regeringen har aviserat att Riksidrottsforbundet far disponera en miljard kronor under en
fyraarsperiod fér satsningar pd idrottens barn- och ungdomsverksamhet. Regeringen benédmner
satsningen som "Ett handslag med idrotten”, men kallas i dagligt tal fér Handslaget (se vidare
http://www.rf.se/t3.asp?p=77127).
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figur 3). 9 % (26 kommuner) tror att de kommer att minska bidragen och
anslagen, medan 62 % (179 kommuner) tror att anslagen kommer att vara
térindrade. Antalet kommuner som tror att stédet kommer att 6ka uppgar till

64 kommuner, dvs. 22 %.
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Figur 3: Kommunernas framtidstro angaende sina bidrag och anslag. Ovanstaende figur
visar hur landets kommuner trodde att deras bidrag till idrottsféreningar och anlaggningar
skulle 6ka eller minska inom de narmaste aren. (Riksidrottsférbundet, 2005¢17)

Dahlberg och Falcini (2006:18) har redogjort f6r hur det kommunala
bidragen ser ut i exemplet Skévde kommun. I kommunen férdelas bidragen i
bade verksamhetsbidrag, anliggnings-/lokalbidrag och i ledarutbildningsbidrag.
Dessa bidrag dr baserade pa antalet sammankomster som férekommer i
foreningen samt hur stor andel av medlemmarna som dr i dldern 7-20 ar.
”Verksamhetsbidragets storlek baseras pa hur stor volymen av antalet
sammankomster 1 féreningen dr. Beroende pa denna volym erhills ett antal
vigningstal som 1 sin tur motsvarar ett antal podng dir en poing ar 2006 ger
250 kronor i beviljat bidrag. En sammankomst motsvarar en ledarledd timme
med minst fem deltagare inklusive ledaren. Ledarutbildningsbidragen storlek ér
1 sin tur beroende av volymen av ungdomsverksamhet i féreningen.” (Dahlberg
och Falcini, 2006:18) Den svenska modellen med den bidragsform som

existerar idag menar Riksidrottsforbundet ger mangfalt igen. ”Vir svenska
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modell av demokratisk obunden folkrérelseidrott saknar motsvarighet utanfor
Norden. Var idrottsrorelse bygger pa det ideella engagemanget hos 100.000-tals
idrottsledare och en samhillssyn som innebdr att kommunerna ska
tillhandahalla bra idrottsanlidggningar till sina skolelever, féreningsaktiva och
6vriga kommuninvénare.” (http://www.rf.se/t3.aspPp=14549)

Forutom offentligt bidrag fran kommuner far idrotten drygt 85 miljoner

kronor fran landstingen (http://www.rf.se/t3.asp?p=14549). Den storsta delen

av  dessa pengar gar via distriktsidrottsforbunden  direkt ut il
specialdistriktstérbunden. Utéver detta ger idrottsféreningarnas ideella arbete
och engagemang i Bingolotto stora intdkter. Bingolotto ger idrotten 0,6
miljarder per ar (siffror fran ar 2000) och har hjilpt manga foreningar att
kompensera f6r minskade bidrag frin kommuner fér att kunna behilla en

onskvird niva pa verksamheten

Idrottsféreningarnas ekonomi

Enligt Riksidrottsférbundets (2005) foreningsstudie genomférd 2003, dar 521
foreningar deltog uppvisar den genomsnittliga foreningen ett plusresultat. I en
jimforelse med resultatet f6r tio ar sedan, da en liknande studie genomférdes

kring idrottens féreningsliv, har omsittningen 6kat med 33 %, eller 40.000 kr.
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Figur 4: Intdkter och utgifter i olika typer av féreningar. (Riksidrottsférbundet, 2005:15).
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Enligt Riksidrottsférbundet (2005:14) har de renodlade bredd- och
tivlingsféreningarna tillsammans med unga, sma och damféreningar det svart
att fa thop ekonomin. Sma féreningars arliga resultat ligger ofta pa minus 1000
kronor, medan mellanstora féreningars resultat generellt ligger pa plus 14 500
kronor och stora foreningar pa plus 127 000 kronor (se figur 4 ovan). Ju storre
en foérening 4ar desto battre verkar resultatet bli. En forening med bred
verksamhet och ett stort antal medlemmar ger ocksa stora medlemsintikter.

Den storsta utgiftsposten for idrottsforeningar dr naturligt trdning och
tivling (figur 5). En genomsnittlig idrottsférening, enligt Riksidrottsférbundets
(2005:15) studie genomférd ar 2003, utgér lonekostnader 7 % av féreningarnas
utgifter. Fotbollsféreningar dr de féreningar som ligger mest pa lonekostnader.
Dir kan upp till 13 % utgora 16nekostnader av féreningens utgifter. Fler och
fler stora foreningar inom exempelvis fotboll och ishockey ligger ocksd pengar
pa spelarink6p, vilket kan vara en vildigt stor kostnad for en idrottsférening.

Unga féreningar lagger generellt sitt mindre (3 %) pa loner.
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Hyror kost etc)
1 60/0 270/0

Figur 5: Idrottsféreningars uppskattning av 2003 ars verksamhetsars utgifter
(Riksidrottsférbundet, 2005:16).

Generellt sett sa ldgger idrottsféreningar 16 % av sina utgifter pd
triningslokaler och anliggningar. Hir finns en stor skillnad mellan stad och
landsbygd dir idrottsféreningar 1 stora kommuner har storre utgifter for lokaler
och anliggningar dn féreningar i mindre orter pa landsbygden.

For idrottsforeningar dr den viktigaste inkomstkallan medlemsintikter
(Riksidrottsforbundet, 2005:16). Det motsvarar cirka 30 % av intikterna hos en

forening. Beroendet av medlemsintikter och triningsavgifter dr dock beroende

28



av forening och idrottsgren. I exempelvis fotbollsféreningar utgdr enbart
medlems- och triningsavgifter enligt Riksidrottstérbundet (2005:16) bara 14 %
av de totala intikterna. Intikterna dras istillet till stor del in av bingo och
lotteri. Upp till 24 % av en fotbollsférenings intikter kan utgdras av exempelvis
Bingolotto, i jimforelse med 18 % i en genomsnittlig idrottsforning. Enligt RF:s
studie 4r sma foreningar mer beroende av bingo och lotteri dn stora (18 % i
jamforelse med 9 %). Herrféreningar siljer ocksa mer Bingolotter dn vad

damféreningar gor (15 % i jamforelse med 8 %) (se figur 6).
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Figur 6: Idrottsféreningars uppskattning av 2003 ars verksamhetsars intékter
(Riksidrottsférbundet, 2005:16).

Intékter fran sponsring och reklam ligger generellt pa 7 %. Ett problem som
kan uppsta for foreningar dr nedflyttningar i serier som bade kan medféra
minskat intresse och minskade sponsor- eller reklamintikter. Det dr dock inget
som foreningarna sjalva uttryckt nagon oro for.

Intdkterna fran kommunala bidrag har minskat de senaste tio aren fran 17
% tll pa cirka 14 %. 1 férsta hand stddjer kommunerna barn- och
ungdomsverksamhet, vilket betyder att det kommunala stédet dr viktigare for
breddféreningar an for tavlingsféreningar. Bidraget till foreningar i stora
kommuner ligger 1 jamforelse pa 10 %, vilket sannolikt beror pa att
kommunerna skurit ner pa féreningsbidraget pa grund av forsimrade ekonomi
(Riksidrottsférbundet, 2005:17).

Det lokala aktivitetsstédet dr den viktigaste delen av kommunalt stéd f6r
téreningar. Enligt Riksidrottsférbundet (2005:17) dr det cirka 68 % av
idrottsforeningarna i landet som far lokalt aktivitetsstod (LOK-st6d), dvs. lika
ménga som fir det statliga aktivitetsstodet. Bland stérre idrottsféreningar, som

vanligen bedriver en storre andel barn- och ungdomsverksamhet, dr andelen
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mottagare av LOK-stédet fler, dvs. 88 %. Andelen bland sma foéreningar dr i
jimforelse 43 %. Enligt Riksidrottstérbundet far damféreningar LOK-stod 1
storre utstrickning dn herrféreningar och lagidrotter i stérre utstrickning dn
téreningar med individuella idrotter.

Utifrain en forfrigan som Riksidrottsforbundet gjort, i samband med
féreningsstudien frin 2003, over foreningars tankar kring framtida finansiering,
framkom att representanter fran foéreningarna tror att medlems- och
triningsavgifter och kommunala bidrag dven fortsittningsvis kommer att sta for
de stora intdkterna. Direfter tror féreningsrepresentanterna att statligt lokalt
aktivitetsstod, Bingolotto, reklam och sponsring samt egna arrangemang
kommer. Vad foéreningarna kinner sig oroade 6ver infér framtiden dr dock
minskade ideella insatser och sjunkande medlemsantal. Det storsta hotet anses
vara just minskade ideella insatser och ledarbristen. Hela 63 % respektive 54 %
av de 521 foéreningar som svarat pa féreningsstudien fran 2003 svarade sa
(Riksidrottsforbundet, 2005:19-21). 43 % av foreningarna onskar sig generellt
fler ledare, 42 % bittre ekonomi och 41 % stérre medlemsengagemang for att
bli bittre. Generellt dr ledarbristen ett stérre problem dn medlemsantalet.
Problemet med ledarrekrytering dr generellt sett stérre bland medelstora och

stora foreningar dn vad det dr f6r sma foreningar.

Virderingen av ideellt arbete

Den tredje av Larssons (2006:4) fyra delsektorer, som nimndes inledningsvis i
studien (se sidan 10) ér frivilligsektorn och den mingd arbete som ledare,
trinare och aktiva ligger ner pa ideellt arbete. Enligt Riksidrottsforbundet
(2005:12) lagger en ideell idrottsledare ned 1 genomsnitt 180 timmar pa ideellt
arbete per ar. Med en uppdelning pa antalet veckor per ar blir det 4,3 timmar i
veckan. En genomsnittlig idrottsforening har cirka 17 ledare vilket ger 3068
frivilliga timmar per ar. Den genomsnittliga lagidrottsféreningen har enligt
Riksidrottstérbundet diremot upp mot 29 ledare. Det antalet frivilligt nedlagda
timmar 1 idrottsforeningar kan jamféras med de kommunala bidragen per
timme. Dahlberg och Falcini (2006:28) har lyft fram vad en frivillig timme
virderats till enligt EU:s Strukturfonder Mal 2 Vistra utifrin en fiktiv
l6nekostnad. Dar har man virderat en timme till 165 kronor. I Dahlberg och
Falcinis fall har man bortsett frin sociala avgifter och jimfért med en
fritidspedagogs genomsnittliga timlén och dirmed virderat den fiktiva

lonekostnaden till 125 kronor i timmen.
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Idrott en del av den sociala ekonomin

Delar av idrottsrorelsen ingar i den ideella, den tredje delsektorn (Larsson,
2006:4), vid sidan om den privata och den offentliga sektorns existens. Den
bredd idrottsrorelsen har, med inslag av folkrorelse och tillvaxtbransch, innebir
ocksa att idrottens effekter dr svara att mata och svara att lyfta fram pa ett
relevant sitt. I diskussioner om idrottens effekter i sambhillet och dess
utveckling lyfts den sociala ekonomin och det sociala kapitalet fram allt mer.

Begreppet social ekonomi blev en officiell term inom EU 1989, men
hirstammar egentligen fran mitten av 1800-talet. Begreppet kommer frian
franskans ”’d’économie sociale” (Overgaard, 2004:5). Frankrike dr det land som
forst anvint sig av begreppet i modern tid. Dar anvindes det for att sérskilja de
ckonomiska verksamheter som styrs demokratiskt och har medlems- eller
samhillsnytta som mal. Inom EU-kommissionen finns en speciell enhet som
ansvarar for fragor rorande kooperationer, 6msesidiga bolag, féreningar och
stiftelser. Inom EU menar man att den sociala ekonomins tre uppgifter ir att
skapa nya arbetstillfillen, integrera marginaliserade grupper samt att fylla en
demokratisk funktion (Wijkstrém 1999).

I Sverige definieras och anvinds begreppet social ekonomi pa liknande
saitt som inom EU (Arbetsgruppen om den sociala ekonomin och dess
utveckling, Regeringskansliet, 2001). Med begreppet social ekonomi avses

>

saledes ”...organiserade verksamheter som primart har samhilleliga andamal,
bygger pa demokratiska virderingar och dr organisatoriskt fristiende frin den
offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs
huvudsakligen 1 fOreningar,  kooperativ, stiftelser och liknande
sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allminnytta
celler medlemsnytta, inte vinstintresse, som frimsta drivkraft." (Regeringens
arbetsgrupp for den sociala ekonomin, 1999) Det enklaste sittet att beskriva
social ekonomi ar enligt Dahlberg och Falcini (2000) att beskriva den som en
tredje sektor som Gverbryggar den privata och den offentliga sektorn. Det ar
ocksa anledningen till att den tredje sektorn och den sociala ekonomin ofta
enligt Overgaard (2004:5) uppfattas ha samma innebord. Ett alternativt sitt att
beskriva den sociala ekonomi dr ocksa att lyfta fram just de delar som
idrottsrorelsen ticks in av, nimligen folkrérelsedelen och branschdelen, dvs. en
”social” del som syftar till att frimja sociala virden och en “kommersiell” del
som har vinstgivande syften. De tudelade syftena inryms édven inom
idrottssektorn och olika idrottsliga evenemang. Flera effekter som kan lyftas
fram inom den sociala ekonomin ar aspekter som sysselsittning, foretagande,

entreprenorskap och skapandet av socialt kapitel (Dahlberg & Falcini, 2000).
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Den tredje sektorn menar Overgaard (2004:5) generellt sett har mycket
koppling  till  fragor som  demokrati, frivillighet, idealitet samt
samhillsengagemang. Rent juridiskt tillhér denna sektor och den sociala
ckonomin den privata sektorn.

Socialt kapital dr begreppet for den sociala ekonomins samspel med
minniskor och bestir av nitverk och relationer (Torége, 2005:17). Det sociala
kapitalet ar nédvindigt for individers och gruppers produktivitet. Begreppet
socialt kapital lanserades av Putnam (2001:8). Han menar att det sociala och
frivilliga organisationslivet dr det som bidrar till ekonomisk tillvixt och inte
tvirtom. Hans argument ér att det frivilliga deltagandet bygger pa fortroende
och tillit, vilket i senare led resulterar i samarbete. Putnam (2001:304,
Overgaard, 2004:7) menar saledes att ett starkt socialt kapital dr starkare dn
eckonomiska effekter i samhallet och dr viktiga grundbultar fér det ideella
engagemanget och for uppritthillandet av  demokrati i1 samhaillet.

Idrottsrorelsen dr ett exempel pa en organisation som bygger upp ett
starkt socialt kapital. Idrotten kan siledes bidra till att skapa fértroende for
ideellt arbete, stirka demokratin i samhillet och bidra till en positiv
samhillsutveckling (Overgaard, 2004:7). Idrottsrérelsen har en bredd med
kommersiella karaktirsdrag, men 1 grunden karaktiren av folkrérelse som
bygger pé ideellt arbete som dr organiserat utanfér den privata och offentliga
sektorn. Hellqvist (2004) har forsoket lyfta fram idrottens olika roller och
funktioner i en modell (figur 7) f6r att pavisa idrottsrorelsens bredd.
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Figur 7: Idrottens olika roller och funktioner (Kéalla: Hellgvist, 2004)

Idrottens potentiella betydelse for en orts/regions ekonomiska utveckling har

av Hellgvist (2004) beskrivits med hjilp av ytterligare en figur som lyfter fram
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idrottsrorelsens  kirnverksamhet och evenemang tillsammans med Gvriga
effekter som idrotten ger i fraga om utveckling av produkter och tjinster, 6kad
hilsa och vilbefinnande, arbetstillfallen och utveckling av det sociala kapitalet.
Vad Hellgvist lyft fram i figur 8 ir effekter som idrotten och kringeffekter kan
ge pa lang sikt pa en ort eller en region i friga om stirkt identitet, 6kad
attraktions- och konkurrenskraft. Idrotten 4r ocksi Europas storsta
organiserade rorelse for barn och ungdom och f6r enligt Overgaard (2004:8)
samman minniskor oavsett alder, kon, sprak eller etnisk bakgrund. Samtidigt

bidrar idrotten till demokratisk fostran och motverka frimlingsfientlighet.
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Figur 8: Idrottens potentiella betydelse fér ekonomisk utveckling. Ovanstaende figur visar
hur idrotten kan bidra till en orts eller regions utveckling. (Kéalla: Hellgvist, 2004)

Hellgvists figur (figur 8) kan anvindas som en Oversiktlig modell for

betydelsen av specifika idrottsféreningars verksamhet f6r en specifik ort eller
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region genom att fora in aktuella virden i boxarna i samband med att en
oversyn gors av uppsatta mal for verksamheten, for evenemang och for
onskvirda och férvintande effekter.

Nir stora idrottsevenemang eller aktiviteter studeras lyfts det ofta fram
vilka tydliga effekter som satsningarna gett. Den hir typen av evenemang kan
dock ocksa kopplas samman med den sociala ekonomin. Evenemang som
exempelvis Vasaloppet, Gothia Cup, Vitternrundan och Stockholm Maraton
menar Overgaard (2004:6) har bidragit till 6kad sysselsittning bade inom
féreningarna men ocksd inom besOksniringen. Evenemangen har ocksa
medfért en stor konsumtion av mat, dryck och idrottsmaterial som medfort

diverse effekter for foreningar och féretag, vilket paverkar tillvixten i en region.

Idrotten en tillvaxtbransch

I jimforelse med den definition av idrotten som inledningsvis lyftes fram i
denna rapport finns forskare som menar att det borde anvindas en vidare
definition av idrotten och att idrottsrérelsen borde ses som en
niringslivsbransch precis som besoksniringen eller kulturbranschen (Larsson,
20006:4). Den vidare definitionen av sport och den internationella benimningen
”sport industry” beror bade fritidsverksamhet, mediekonsumtion, bescksnaring
och resor etc. och kan pd sa sitt ses som en vidare fritidssektor. Larsson
(2006:2) definierar denna stora fritidssektor som “all den tid och aktivitet med
tillh6érande konsumtion och investeringar som utgoér alla former av
fritidsaktivitet som dr relaterade till motorik, sport, kroppslek, friluftsliv,
motion, bad, vinteraktiviteter, stora delar av turism och reseniringen etc.” Med
dessa mitt mitt och med berikning enligt metoder frin Europaridet, ér
idrottens storlek, enligt Larsson (2006:8) ridknat till 55 miljarder svenska kronor
1 Sverige, dvs. 2 % av BNP.

En bred definition av idrotten, och genom att kalla det sportsektor,
mojliggdr att pavisa den ekonomi och tillvixt som branschen bidrar till.
Problemet blir, vilket Larsson (2006:3) poingterat, att visa hur sportsektorn
hinger ithop och vilka delar som ingir f6r kommuner, regioner och stat. For
denna studies syfte finns ddrfér inget motiv att tala om sportsektorn. Viktigt ar
dock att lyfta fram de ekonomiska effekterna vi kan se av idrottsrérelsen och
samtidigt kunna pavisa effekter av de delar inom idrottsrérelsen som inte ar
vinstgivande utan som syftar till att skapa andra typer av virden. Virt fokus i
studien ar darfoér idrottsféreningarnas ordinarie verksamhet, men ocksa olika

typer av evenemang som bedrivs av foreningarna och som framférallt skapar
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ekonomiska effekter, bidrar till attraktionskraft, innovations- och

sysselsdttningsskapande kraft i samhillet.

Idrotten en betydelsefull del av bes6ksniringen

Efter en genomging av rapporter med koppling till idrottens samhillsnytta har
vi konstaterat att fokus dels handlar om idrottens fysiska aktiviteters nytta eller
skada, dels om idrottens ideella verksamhet och hur idrotten exempelvis kan
jaimféras med andra ideella verksamheter (Riksidrottsforbundet, 2004:4-6).
Intressant dr darfor att lyfta fram jamforelser med bade ideell och icke ideell
verksamhet samt exempel didr idrotten Dbetraktas utifran ett eget
branschperspektiv, i jimférelse med exempelvis bes6ksniringen. Pa sa vis gar
det att péavisa hur idrotten utifran olika perspektiv bidrar till tillvixt och
innovationer i samhillet, dir ekonomin 4r grunden, men dir andra typer av
virden ingar.

For att med hjilp av ekonomiska siffror visa hur stor idrotten ar kan man
ta hjilp av berikningar som ir gjorda 6ver hela sportsektorn. Studier har
exempelvis visat att skatteintdkterna fran sportsektor ar mycket storre dn vad de

offentliga bidragen ger till idrotten (www.idrottsekonomi.se). Larsson (2006b:1)

menar att idrott och sport, med syfte pa hela den sa kallade sportsektorn, utgor
hela 60 miljarder kronor, vilket dr mer dn hilften av hela turism- och
besoksndringens 100 miljarder kronor. Sporten inklusive den stora
folkrorelseidrotten menar Larsson utgor 50-60 % av den sociala ekonomin i
samhallet.

Aven den lilla idrottsféreningen skapar ekonomi i samhillet och paverkar
tillvaxten. Det viktigaste 1 den hir studien ar att dra nytta av det resonemang
som fors pa en 6vergripande nivd, exempelvis kring sportsektorn, och f6rsoka
téra ner det till den lokala nivan och till den lilla féreningen. Férhoppningen ir
att fOreningar i sig skall kunna pavisa vilket bidrag de ger till tillvixten i
samhillet. For att géra detta kan utvirderingar gbras och mitningar av den
ordinarie verksamheten och specifika evenemang genomfoéras. Den ordinarie
verksamheten och varje typ av idrottsevenemang skapar ekonomisk aktivitet pa
olika sitt. De olika typerna av verksamhet och aktivitet vinder sig till olika
malgrupper varfor ocksa denna studie syftar till att lyfta fram den bredd som
idrottens ~ verksamhet genererar till samhillet. Nir ett specifikt
idrottsevenemang studeras, oavsett om det dr en hemmamatch, eller ett storre

evenemang, dras bestkare frin den berérda kommunen och dven utanfor
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kommunen. Av den anledningen finns det argument for att dra paralleller
mellan idrottsrérelsen och dess verksamhet med bescksniringen.

Idrottsevenemang drar inte bara till sig lokalbefolkning utan mainga
besokare utanfér orten. Framforallt besokare utifran behover tillgang till
boende och mat och bidrar direkt till ekonomiska effekter for restauranger,
butiker och hotell. Karlsson (2003:12) menar att ett evenemang skapar sadan
publicitet att det kan ha ett enormt virde pd ling sikt. Ett evenemang,
exempelvis ett idrottsevenemang, kan ge en sadan goodwill att det sitter en ort
pa kartan och genererar besckare i framtiden (Getz, 1997). Pi lang sikt kan
dirfor idrottsevenemang fungera som en naturlig magnet och dragningskraft
tor att dra il sig bestkare till en ort eller en hel region. Idrottsevenemangen
genererar sdledes bdde direkta inkomster och sysselsittning, men kan ocksa
bidra till innovationer och skapandet av nya foéretag. Larsson (2006:9) menar att
idrottsevenemang dr kiarnan i idrotten och “karaktiriseras av platser och
tidpunkter med olika mingder deltagare, publik pa plats eller publik via
massmedia eller kombinationer av detta.”

Idag kan vi ocksa se en utveckling dir idrottsféreningar startat separata
bolag som dger idrottsanligegningar och dir storre delen av verksamheten inte
nédvindigtvis har med idrott att gora. Verksamheten dr helt och hallet
kommersiell. Nya idrottsanliggningar som ocksd anvinds till andra typer av
evenemang och konserter byggs. Det finns flera exempel frain exempelvis
ishockeyn 1 landet dar ishockeyklubbar med stod fran andra finansiirer byggt
stora besoksanliggningar, dels for att dra till sig ett storre antal besokare till
matcher, dels for att kunna arrangera andra typer av evenemang som
exempelvis konserter. Lofbergs Lila Arena i Karlstad dr ett exempel pa arena i
landet som dragit till sig stora internationella artister som Elton John, Rod
Stewart, Whitesnake, Dolly Parton och Roxette med flera.

Idrottstoreningar bedriver ocksa viss kommersiell verksamhet som bland
annat bidrar till sysselsittningsskapande effekter. Dels har manga klubbar egna
sportbutiker i1 anslutning till anldggningarna dar diverse matchtréjor etc. siljs,
dels séljer och koper manga féreningar spelare. En intressant aspekt i fragan ar
om utvecklingen gir at att satsa eventuella 6verskott pa inkép av nya spelare
eller att satsa ckonomiska medel pa breddidrotten? Den kommersiella
verksamhet som vixer mer och mer och som fler och fler idrottsféreningar
dgnar sig at dr karaktiristiskt for vad Larsson (2006:4) betraktar som den fjirde

delsektorn, den si kallade marknadssektorn.
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Idrottsevenemang

En fotbolls- eller handbollscup eller en idrottsgala ir alla olika typer av
idrottsevenemang. De dr av den karaktiren att de stir utanfér en
idrottsforenings ordinarie verksamhet. Det finns dock en grinszon vad giller
hur man betraktar idrottsféreningars hemmamatcher som i vissa fall kan dra
flera tusen besokare. Ishockeyklubbars matcher dr bland annat av den
karaktaren och drar 1 flera fall in 5000 till 8000 bes6kare per match. I dessa fall
riknas inte hemmamatcher som specifika evenemang. Om den hir typen av
hemmamatch virderas kan samma metoder som nir ett storre evenemang
virderas och mits anvindas. Det finns dirfér anledning att dven nidmna
idrottsforeningars hemmamatcher som sirskiljer sig fran fOreningarnas
ordinarie verksamhet i form av triningar f6r exempelvis barn och ungdomar.

Tidigare studier har visat pa ett stort intresse fOr att mita evenemangs
ckonomiska effekter. Flera studier finns 6ver sa kallade mega-evenemang dar
exempelvis ett olympiskt spel mitts och utvirderats. Aven en hel del svenska
exempelvis idrottsevenemang har studerats och virderats utifrin ekonomiska
och imageskapande aspekter (Andersson & Mossberg, 1994: Andersson &
Hofer, 2005: Hultkrantz, 1999: Katlsson, 2003: Larsson, 1992: Mossberg, 1996:
Resurs, 2000).

Inom forskningen férekommer en mingd olika definitioner av vad ett
evenemang ir (Arcordia & Robb, 2000, Getz, 1991, 1997, Karlsson, 2003). Den
definition vi viljer att anvinda i studien lyder: “Evenemang dr tillfalliga
hindelser, antingen planerade eller oplanerade. De har en begrinsad lingd, och
for planerade evenemang giller att de ar faststillda och publicerade. Besokare
vet och forvintar sig att evenemanget slutar, och denna vetskap utgor en del av
dragningskraften. Nir det dr slut, kan du inte uppleva det igen.”
(Direktoversattning. Killa: Getz, 1997:4)

Det gir ocksia att relatera till olika typer av evenemang. Speciella
evenemang (special events) ir exempelvis engangsforeteelser, eller evenemang
som arrangeras vildigt sillan (Ericsson & Vaagland, 2002, Karlsson, 2003:4).
Speciella evenemang skall vara medvetet planerade och férvintas ge besékare
upplevelser som vanligen inte ges pa platsen. Sa kallade mega-evenemang eller
vad Getz (1997) kallar f6r Hallmark evenemang ir en typ av arrangemang som
aterkommer, mojligen med ett ars eller nidgra ars mellanrum. Evenemanget
torutsitter enligt Getz (19997) tydlig tradition, publicitet, image och
attraktionskraft, vilket ger ett lokalsambhille eller en region en tydlig destznation i

turistiska termer mitt. Mega-evenemangen betraktas vara i den klass att de drar
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in stora ekonomiska siffror och skapar ett stort massmedialt intresse, som
exempelvis Olympiska spelen, VM 1 friidrott eller fotboll.

Motivet till att vi i studien viljer att separera idrottsevenemang frin
téreningars ordinarie verksamhet dr att ett isolerat evenemang kan mitas och
virderas mycket littare. Med hjalp av tidigare studier kring olika typer av
evenemang har vi forsokt dra ut det resonemang som ér anvindbart pa lokala
evenemang, som det dr frigan om i den hir studien. Diskussionen kring

idrottsevenemang fortsitter i slutet av nista del kring effekter av idrott.
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Effekter av idrott

Tidigare studier har pavisat att idrottens effekter kan vara exempelvis fysisk
hilsa, utbildning, vilbefinnande men ocksa ha ekonomiska, sociala och
kulturella effekter (DCMS/Strategy Unit, 2002). Idrotten med sjilva
idrottsutovandet, foreningen, kompisar etc. stirker sjalvfértroendet for manga
utovare, och medverkar till personlig tillfredsstillelse. Glidjen som idrotten
bidrar till medverkar till bade fysiska och psykologiska effekter. Den sociala
aspekten dr exempelvis for manga ett av de huvudsakliga syftena med
idrottsutovandet.

Idrotten bidrar dven idag till attraktionsskapande effekter, att stirka en
orts identitet och kan dirmed locka bdde lokalbefolkning och etableringar av
foretag. I denna, rapportens tredje del, beror vi siledes idrottens bredd och
komplexitet ifrdga om olika typer av effekter av idrott, som pa olika sitt bidrar
till effekter i samhillet.

Idrottens sociala effekter

Rent fysiskt har det kunnat pavisas att idrotten paverkar den fysiska hilsan i den
bemirkelsen att det reducerar riskerna for vissa former av cancer, hogt
blodtryck, icke-insulin beroende diabetes, fetma, hjirtkirlsjukdomar, artros
m.m.(DCMS/Strategy Unit, 2002). Internationell medicinsk forskning har ocksa
visat att fysisk aktivitet och idrottsutévande kan frambringa en maingd
tysiologiska férdelar for vuxna. Idrotten motverkar exempelvis angest och
depression och kan paverka minskningen av antalet dodsfall som orsakas av
hjirtsjukdomar. Fér ungdomar och barn innebir ocksa regelbunden motion att
grunden f6r den framtida hilsan och motverkandet av fetma och medféljande
problem som exempelvis diabetes, hogt blodtryck, hormonrubbningar och
ortopediska problem liggs.

Att idrotta har ocksa pa olika sitt betydelse for utbildning och prestation.
Dels medverkar idrottsutévandet till bdttre studieresultat, dels bidrar
deltagandet i idrottsforeningar, utévandet och den sociala samvaron till social
fostran, en slags social utbildning (Coakley, 2003). Forskning kring kopplingen
mellan idrott och utbildning férekommer av olika slag i olika linder. Forskare i
England har uttalat att det finns ett behov av lingsiktiga studier. Vad de
kommit fram till i England ér att idrott och sport har en direkt och en indirekt

paverkan pa exempelvis kognition och motivation vilket kan forbattra teoretisk
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prestation (Coakley, 2003). Idrott kan ocksa fungera som attraktionskraft for att
locka studenter till utbildningsprogram och kurser. Studier har ocksa
genomforts med fallstudier fran bade USA (Trudeau, Laurencelle, Tremblay,
1999) och Europa (Rodgers, 1977, 1999) dir de kunnat pavisa betydelsen av
idrott i skolan och kopplingen till ett idrottsutdvande senare i livet.

Idrottens effekter dr personliga pa ett plan och paverkar, vilket beskrivits
ovan, den enskilda utévaren rent fysiskt och prestationsmissigt. Idrotten har
ocksa en paverkan pa den enskilda utévaren och utévarna som grupp pa ett
socialt plan. Sociala effekter av idrotten kan exempelvis pavisas for grupper i
samhillet som stir utanfér sambhillets aktiviteter pa grund av fattigdom,
handikapp eller etnicitet (Long & Sanderson, 1998). Vissa idrotter kan bidra till
klyftor 1 samhillet pa grund av exempelvis religiGsa, geografiska eller andra
sociala rivaliteter. Ett exempel ar valdet foérknippat med olika supporterklubbar
exempelvis inom fotboll och hockey (DCMS/Strategy Unit, 2002:65). Idrotten
kan dock ocksa spela en viktig roll i ett socialt sammanhang och medverka till
multi-kulturella méten och till att sprida kunskap om sociala spelregler 1
samhillet (DCMS/Strategy Unit, 2002).

Paralleller kan ocksa dras till idrottens koppling till minskningen av brott i
samhillet. Idrottsutévandet har rollen som fritidssysselsdttning och skapar en
ersattning f6r annat tidsférdriv och tristess, vilket ibland kan vara orsaken till att
bega brott (Roberts & Brodie, 1992). Det medverkar ocksa till att skapa respekt
for varandra och bidra till ansvarstagande, tillhérighet och fardigheter som
starker sjalvfortroendet och motverkar kriminellt beteende (Ross & Fabiano,
1985; Hopkins & Putnam, 2000). De sociala effekterna av idrott har siledes
dven stark koppling till effekter pa det personliga planet sia som tillfredsstillelse,
att mé bra och eufoti etc., vilket stirker det sociala kapitalet (DCMS/Strategy
Unit, 2002:63).

Genus, alder, demokrati och social klass

I England bedrivs manga studier kring olika effekter av idrott och sport.
Intresset ar vildigt stort pa grund av det stora antalet utévare av sport i
England. Engelsmidnnen dr bland det storsta antalet utovare 1 virlden
procentuellt sitt och dr valdigt duktiga pa att ta fram statistik (Sports England,
1999:13). Trots att statistiken fran England visar pd att utévandet av idrott dr
viktigt i manga minniskors vardagliga liv och att idrotten attraherar manga
minniskor, menar engelsminnen att det finns mycket kvar att géra fér att fa

idrotten att na alla samhillsgrupper i férhallande till genus, etnicitet, handikapp
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och social klass. Enligt Sports England (1999) spelar dessa faktorer spelar in pa
idrottens effekter i samhillet. Deltagandet bland min dr exempelvis stérre i
England dn bland kvinnor. I jimfoérelse med Sverige visar statistiken liknande
siffror. Ar 2002 var exempelvis endast 38 % av de aktiva inom svensk
téreningsidrott kvinnor. Det aterspeglas dven 1 styrelsearbete enligt Bérczes
(2006) som menar att andelen kvinnor i de svenska specialférbundens styrelser
var dnnu ligre. Andelen kvinnor var bara 27 % och 1 distriktsférbundens
styrelser 44 %.

Statistiken fran England visar ocksd att idrottsutdvandet dr vanligare i
yngre ar och att andelen idrottsutévare minskar desto dldre man blir (Sports
England, 1999:13). Glappet blir ocksa stérre bland pojkar och flickor ju lingre
upp 1 skolan barnen och ungdomarna kommer. Statistiken fran England, fran ér
1994 och 1996, visar exempelvis att pojkar och flickors idrottsutdvande ar
likvirdigt under lagstadiet (90 % kontra 87 %). Under slutet av hégstadiet har
glappet blivit stérre och medan 91 % av pojkarna utévar idrott har flickornas
idrottsutovande sjunkit till 80 %. Studierna visar ocksa att utévandet av idrott
sjunkit till 57 % vid dldern 30-44 ar och till 30 % i dldrarna 60 till 69 ar (Sports
England, 1999:14).

Tillh6righeten till olika sociala klasser har ocksa betydelse f6r idrottandet
enligt de engelska studierna. Didr menar Sports England (1999:14) att
tillhorigheten till olika sociala klasser paverkar idrottandet. I svenska studier
lyfts snarare den stora férdelen med idrotten fram dir foreningar dr politiskt
neutrala varfér det dr en organisation dir minniskor med olika ideologiska
uppfattningar kan métas och arbeta tillsammans for féreningen, laget och orten
(Westlund, 2004b). Hir spelar varken sprak, namn eller klass niagon roll. Alla
mo6ts med idrotten i fokus oavsett bakgrund. Tillhorigheten till social klass
paverkar dock dven idrottandet i Sverige. Idrottens Okande kostnader for
utrustning och triningsavgifter paverkar eller snarare minskar mojligheten att
delta for vissa sociala klasser 1 samhillet.

En oerhort viktig social effekt som idrotten bidrar till ar kompetens kring
demokratisering i sambhillet. F6r ungdomar bidrar idrotten till att skola in
ungdomar in 1 ett demokratiskt samhille. Férutom att idrotten bidrar till
sysselsdttning, dvs. att 16sa minga ungdomars fritidsproblem, lir sig ungdomar
nyttan av att verka tillsammans, att arbeta f6r gemensamma mal och att fatta
beslut under demokratiska former (Riksidrottsférbundet, 2004:7). Redan pa
1940-talet lyftes foreningslivets samhaillsnytta fram ddr bla. effekterna for
ungdomar var tydliga. P4 mitten av 1950-talet lyfte sedan Johansson (1953, se
aven Riksidrottsforbundet, 2004:7) fram just idrottens betydelse f6r demokratin
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i samhillet och framférallt f6r ungdomars skolning in i det demokratiska
samhillet. Forfattaren menade exempelvis att idrotten bidrog till att ungdomar
inte engagerade sig i sadant som var ”simre” och att féreningslivet i sig hade ett
egenvirde pa grund av inskolningen i demokratiska processer.

Kunskapen om var svenska virdegrund, var minniskosyn och
demokratiutveckling 1 samhillet, framférallt inom idrottsrorelsen, har
Virmlands Idrottsférbund och SISU Idrottsutbildarna forsokt sprida i ett
samarbetsprojekt 1 S:t Petersburg. Syftet med projektet har varit att utbilda
personer i S:t Petersburg kring féreningskunskap och sprida kunskap om den
svenska foreningsmodellen. Tanken har varit att bidra i uppbyggnaden av det
ideella foreningslivet i S:t Petersburg, dir de haft en malsittning att starta 30
idrottsféreningar och aktivera 6000 ungdomar inom idrott. Malsittningen 1 S:t
Petersburg dr att aktivera ungdomar 1 idrott och pa si sitt Oka
demokratiseringen och minska brottsligheten 1 samhaillet (Pettersson &
Andersson, 2006:9).

Idag finns forskare som menar att sambanden mellan idrott och demokrati
inte dr sa tydliga som man velat pavisa under 1900-talet. Putnam (1996:16-17)
exempelvis, som framforallt fokuserat pa den ideella sektorn och dess
samhillsnytta och inte féreningslivet inom idrottsrorelsen i sig, menar att det ar
det sociala kapitalet som skapas i sambhillet, inom bla. foreningslivet, som
bidrar till 6kat fortroende, normer, nitverk, tillit och medborgarandra som
snarare dr killan till demokrati. Till det kan Rothsteins (2003) slutsatser
kompletteras om att det inte ar i féreningslivet som grunden till demokrati laggs
utan 1 den svenska vilfirdsstatens universella karaktir, som frimjat bade
medborgaranda och siledes bidragit till ett aktivt féreningsliv. Dirmed kan
konstateras, oavsett staindpunkt, att féreningsliv, demokrati och medborgaranda

mm. hinger ithop och varit beroende av varandra under lang tid.

Exempel kring idrottens sociala effekter for barn och ungdomar

Enligt en studie fran 2004, genomférd av Temo pd uppdrag av
Riksidrottstorbundet, SISU Idrottsutbildarna och BRIS (Barnens ratt i1
sambhillet) (Riksidrottstérbundet, 2005b:5), framkom det att cirka 91 % av de
ungdomar som svarat att de idrottar> dr n6jda med livet. I studien har man velat
pavisa kopplingen mellan idrottande och att ungdomar ir n6jda med livet, samt
att ungdomar fir ett stérre socialt kapital. Idrottsutévande ungdomar visar sig

ocksa vara mer positiva till framtiden dn icke idrottande ungdomar. Studien

® Svarsfrekvens pa 59 % av totalt 3000 slumpmassigt utvalda 17-aringar i landet
(Riksidrottsférbundet, 2005b:5).
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visar ocksa att ungdomarna kidnner sig uppskattade inom idrotten och att ett
idrottsutévande tydligt visar att ungdomarna upplever mindre stress.

En intressant aspekt som lyfts fram i en annan studie (FoU 2003:3) ir att
ungdomar med invandrarbakgrund upplever att idrotten ir en rasistisk frizon. I
Ovrigt visar exempelvis engelska studier att deltagandet inom idrotten inte ar
likvirdigt inom olika etniska grupper i samhaillet. Etniska minoritetsgrupper
anvinder ocksi 1 mindre grad lokala sportanliggningar (Sports England,
1999:15).

Sports England (1999:17) har ocksa visat pa hur idrottsutdvande kan leda
till minskad brottslighet i samhillet. Generellt i samhillet menar de att
kriminalitet dr ett stort bekymmer bland ungdomar i samhillet och framférallt
t6r minniskor som bor i fattiga omraden. Sports England menar dock att det
vore naivt att tro att idrotten sjilv kan minska brottsligheten i samhillet, men
att det har en stor del i arbetet med att motverka brottslighet. Genom ett
projekt i Bristol 1 England, under 1997-1998, har brottsligheten minskat med 15
% under perioden oktober 1997 till januari 1998, i jamforelse med ett ar
tidigare. Ungdomsbrottsligheten minskade med hela 43 % under samma period.
Projektet har genomférts tillsammans med hilsovardsmyndighet, den lokala
polisen, socialférvaltning och idrottsorganisationer tillsammans med lokala
boendegrupper. Projektet har genererats i ungdomscenter dir olika typer av
idrottsaktiviteter erbjuds.

Ett annat intressant projekt, ett svenskt projekt, frain Malmo,
Bunkeflomodellen, har pavisat vilken betydelse idrottens fysiska utévande har
for skolresultat, Okat sjalvfortroende, 6kad hilsa och rena motoriska fordelar.
Det sa kallade Bunkefloprojektet startade i Malmé hdosten 1999 som ett
samverkansprojekt mellan skola och en lokal idrottstérening, Bunkeflo
Idrottstorening. Projektet borjade med att man inférde fysisk aktivitet som ett
dagligt, obligatoriskt, dmne for arskurs 1, didr en timmes fysisk aktivitet
schemalagdes varje dag. Tanken ér att det pa sikt skall galla upp till drskurs 9. Pa
detta sitt strivar skolan efter att vara en “hilsofrimjande arena”, som ocksa
bidrar till positiva sociala effekter for barnen. Bunkefloprojektet dr ocksa en
vetenskaplig angeligenhet och barnen studeras ur alla avseenden 1 nio ar av ett
stort antal vetenskapliga institutioner vid Universitetssjukhuset MAS och
Malmo Hogskola (http://www.bunkeflomodellen.com/). Ortopediska kliniken

studerar hur den fysiska aktiviteten paverkar barns benmassa. I
forskningsprojektet “Motorikens betydelse f6r barns koncentrationsférmaga”
studeras barnens koncentrationsférmaga och skolprestationer. Skolan har ocksa

startat ett halsofrimjande arbetet dir skolbarnen fatt arbeta med drama,
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avslappning, elevdemokrati, kostaktiviteter ~och mobbingférebyggande
aktiviteter.

Vid Karlstads universitet har ett liknande projekt bedrivits sedan 2004 vid
namn SMARTIS. Syftet med projektet dr att via skolan fi fler lagaktiva barn i
rorelse och pa sa vis bidra till att utveckla sunda livsvanor (Wagnsson &
Hammar m.l.; 2006:5) For studien har en fjirdeklass i en skola i vistra
Virmland valts ut. Valet baserades pia kommunens traditionellt sett hoga
ohilsotal. Till projektet har ocksa en referensskola valts ut, en skola i samma
storlek och med liknande forutsittningar. Syftet med att ha en referensskola var
att pa ett mer tillforlitligt sdtt kunna bedéma resultatens giltighet och ddrmed
kunna dra sikrare slutsatser om projektets utfall. For att 6ka barnens fysiska
aktivitetsgrad pa fritiden har regionens foreningsliv involverats. Under skoltid
har SMARTIS-projektet gatt ut pa att en SMARTIS-inspirator funnits till hands
for barnen under de dagliga rasterna och gett barnen de verktyg de behover for
att delta eller att starta olika lekar. Barnen har dven vid ett tillfalle i veckan getts
mojlighet att trina motorik. I skolan har undervisning i dmnet Idrott och Hailsa
bedrivits. Personal som wvarit involverade i SMARTIS-projektet har fatt
utbildning och férildrar har fitt regelbunden information via férildramoten.
Som metod har en enkitstudie, intervjuer av barn, intervjuer av forildrar,
mitning av lingd, vikt och kondition, observation av motorik, mitning av
koncentration och intervju med personal anvints (Wagnsson & Hammar m.fl.
20006:13).

SMARTIS-projektet pagar for nirvarande dir man forséker utveckla en
hallbar och effektiv SMARTIS-modell. Resultatet av projektet dr for tidigt att
uttala sig om, men vissa monster trider fram dir flickor i flera fall f6rbittrat sig
i forhallande till referensklassen. Ett generellt resultat av studien hittills 4r att
eleverna i SMARTIS-klassen borjat motionera mer pa fritiden jamfért med barn
1 referensklassen (Wagnsson & Hammar, 2006:34).

Imageskapande effekter och stirkt identitet

Nir vi talar om idrottens sociala effekter kan ytterligare aspekter lyftas fram
som har betydelse for den enskilda minniskan, men dven for en hel ort.
Idrottsforeningars verksamhet och idrottsevenemang kan exempelvis bidra till
att stirka minniskors och en orts identitet och image. Dels bidrar evenemang
till att dra besokare till en ort, dels bidrar exempelvis stora evenemang till att
gora en ort kind. Idrotten kan ockséd bidra till att skapa en specifik anda kring
idrotten, en vad Westlund (2004b:10) kallar ”ortsanda”, en gemensam identitet

44



dir idrotten dr en grund. Flera kopplingar kan goras till kultursektorn och till
diskussioner om hur kultur bidrar till att stirka médnniskors identitet och bidrar
till att skapa imagevirden i ett samhille (Braunerhielm, 2006:60). En lokal
identitet kan exempelvis vara en platsidentitet och ha en stark geografisk
hirkomst. En identitet kan ocksa finnas 1 grupper i sambhallet, i kon, klass,
etnicitet och sa vidare. Pa liknande sitt som en plats med rikt kulturliv, en
positiv kulturell identitet och en attraktiv kulturhistorisk milj6 kan dra till sig
bade foretag och befolkning kan idrotten fungera som attraktionskraft bade for
lokalbefolkning och féretag.

Idrotten bidrar till att féra midnniskor samman och att uppritthalla
relationer mellan minniskor, vilket Westlund (2004b:10) menar stirker det
lokala sociala kapitalet. Det hir bidrar ocksa till att gbra en ort trivsammare att
bo i, vilket paverkar ortens identitet och attraktionskraft. Det har effekter dels
vad giller att dra till sig befolkning, dels vad giller féretag pa orten, men ocksa
att locka till sig nya foretag till orten (Westlund, 2004a:14) . "Detta varumarke
for en ort, som idrotten ofta dar med och skapar, dr ocksa ett slags socialt kapital
mellan orten och omvirlden.” (Westlund, 2004b:11). Idrottsevenemang bidrar
sialedes inte bara till ekonomiska effekter som kan pévisas utan ocksa till att
bygga upp ett stort kontaktnit. Enligt Westlund (2004b:11) kan
idrottsevenemang pa sitt sitt saledes bidra till att stirka ortens sociala kapital.

Kultur och identitet sdgs ocksa vara viktiga resurser for marknadsforing av
platser och en betydelsefull resurs i upplevelseindustrin (Lofgren, 2001:20).
Idrotten 1 sig, kan riknas in inom begreppet upplevelseindustri eller
upplevelsemarknad. Karaktiristiskt for upplevelsemarknaden ir, enligt O’Dell
(2002:151-165), att upplevelserna sker i1 kontrast till vart privata liv i hemmet
dir vi skoter alla vardagssysslor och att det ger oss nagot nytt, annorlunda,
rikare, mer autentiskt och nagot vi aldrig tidigare upplevt. Det handlar om ett
personligt fenomen. Mossberg (2003:109) definierar det som ett upplevelserum
eller upplevelseomrade. For idrotten handlar det om exempelvis platser for
evenemang som blir hipnadsvickande platser f6r upplevelser. For att inlemma
idrotten, pa samma sitt som kultur, i upplevelseindustrin innebdr det att lyfta
fram kommersiella intressen och virderingar. For idrotten ar evenemang
idrottsliga, men samtidigt kommersiella i den meningen att besokare betalar
intride, att forsiljning av olika typer ofta sker pa omradet, att sponsorer ofta ér
med och finansierar och att evenemangen i sig innebdr stora ekonomiska
utgifter och inkomster.

Den starka identitet idrotten kan medverka till kan pa minga sitt vara en

stor resurs for ett sambhille, en attraktionskraft och innebira ett
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marknadsféringsvirde. Flera orter i Sverige dr exempelvis férknippade med
idrottsforeningar och specifika idrottslag som anvinder sig av samma namn
som orten. Leksand med Leksands IF dir ishockey bidragit till att stirka ortens
identitet ir ett exempel (Aldskogius, 1993; Arnberg & Nilsson, 2005). P4 detta
satt bidrar idrotten till att skapa, konstruera, nya identiteter 1 ett samhaille. Det ar
siledes bade friga om identiteter for lokalboende men ocksd i friga om
identitet/image f6r utomstdende besokate.

Framgangsrika foreningar bidrar till att stirka hemorten genom att synas i
media och att synas pa nationella eller internationella arenor. Ett rikt
toreningsliv bidrar dessutom till att géra orten attraktiv for niringsliv och
befolkning. Haraldsson (2004:8) menar att idrotten utgdr en nitverksarena och
fungerar som en av de viktigaste hjdlpmedlen f6r en kommun nir det giller att
locka till sig féretag och ny befolkning till en ort. Manga idrottsforeningar
anordnar foretagstriffar och fungerar som en foretagstérening menar han.
Haraldsson refererar forst och frimst till den sa kallade “goodwill” som
Vasaloppet medfort med dess starka varumarke for framforallt Mora kommun.
Han lyfter dven fram flera exempel dir lokala fOretagare utnyttjar idrottens
lyskraft’ f6r marknadsféring, personalvard, for att knyta kontakter och
underhalla gamla kontakter, men ocksa for att stétta den lokala utvecklingen i
samhillet. Forfattaren menar med dessa exempel att idrotten méjligen har gatt
fran samfundsgemenskap till samhallsgemenskap.

Idag fokuserar vi i allt storre grad pa att kommunicera platser genom
tecken, image, smak och symboler, det wvill siga med hjilp av
platsmarknadsforing (Braunerhielm, 2006:69; Von Friedrichs Gringsjo, 2001). 1
manga fall handlar det helt enkelt om att konstruera en image eller en symbol
tor en plats. Vi skapar pa sa satt symbolvirden fOr att skapa specifika
karaktirsdrag for platser, vilket blir ett konkurrensmedel 1 dragkampen mellan
olika marknader och olika platser (Braunerhielm, 2006:68, Meethan, 2001:56,
73). Dessa symbolvirden édr oerhort virdefulla 1 fraiga om reklam,
medieexponering och sponsring.

Att betrakta delar av idrotten som en tillvixtbransch och som en del av
besoksnaringen handlar om att lyfta fram kommersiella drag inom idrotten och
se hur kommersialiseringen i samhillet paverkar idrotten. Kommersialisering i
sig beskriver Cohen (1988:380) som en process eller en aktivitet dir saker
virderas i forsta hand utifrin deras virde for utbyte eller handel, och blir pa si
sitt en vara, eller service, det vill siga ett varugérande. Varugbrandet i sig
handlar om att materiella och immateriella varor produceras och att sa kallade

bytesvirden lyfts ur bruksvirden. Med bruksviarde avses individers kvalitativa
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virdering av nagonting, exempelvis deras psykologiska eller sociala upplevelse.
Lokalbefolkning pa en plats virderar exempelvis platsen utifran ett bruksvirde.
Med bytesvirde menas att upplevelsen blir en produkt man betalar ett pris f6r
(Karlsson, 1994:159, 195). Besokare pa ett idrottsevenemang virderar
exempelvis en plats utifran ett bytesvirde och utifran det ekonomiska virde

man ar beredd att betala for.

Idrottens ekonomiska effekter

Utifran ett ckonomiskt virderingsperspektiv finns manga olika aspekter att lyfta
fram av idrotten. Bade idrottsféreningars ordinarie verksamhet och separata
idrottsevenemang genererar olika typer av ekonomiska effekter, ibland direkt
mitbara och ibland svérdefinierbara. Ett separat idrottsevenemang inbringar
exempelvis besokare till en ort. Ar det ett evenemang som stricker sig éver
nagra dagar eller en vecka genererar det gistnitter pa hotell och Ovriga
boendeanliggningar samt intikter till det lokala niringslivet, diverse
matvaruaffiarer och restauranger.

En idrottsférenings verksamhet kan ocksa ha direkt inverkan pd
innovationskraften och pa det lokala foretagandet pa en ort. Beroende pa idrott
och tillgangen pa specifik idrottsutrustning kan exempelvis stimulans ske i en
lokal sporthandel pa orten. I vissa fall har féreningar upprittat avtal med
specifika idrottsbutiker pa orten. I andra férekommande fall ar tillgingen pa
idrottsbutiker pa den lokala orten begrinsad varfér man maste soka sig till
specifika butiker utanfér orten och kommunen. Genom att underséka var
idrottsforeningar gor sina inkép i friga om utrustning till aktiva medlemmar,
som exempelvis klidkollektion till friidrottare eller fotbollar till fotbollsspelare,
och var inkop gors av diverse redskap, maskiner och andra artiklar kan man
hirleda hur stor den ekonomiska effekten ar i kommunen. Pa liknande sitt kan
man gora en kartliggning 6ver medlemmars inkép av diverse idrottsartiklar.

I férekommande fall sker forsiljning av sportartiklar inom féreningar. Det
ar en ekonomisk post som kan hirledas geografiskt. Gors exempelvis inképen
och bestillningen av t-shirts som siljs inom foéreningen inom kommunen? En
térening kan ocksa ga igenom eventuell kiosk eller caféforsiljning och hirleda
inképen? Gynnas det lokala niringslivet i kommunen? Genom en kartliggning
over féreningens och medlemmarnas inkép kan man ocksa fa en uppskattning
over om enskilda lokala féretagare i kommunen gynnas av féreningen. I vissa
fall finns ocksa exempel pa foretag som uppstatt som en effekt av

idrottsforeningens verksamhet. I dessa fall bidrar siledes idrottsféreningen dven
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till sysselsittningsskapande effekter. I Hammar6 kommun har exempelvis en ny
ridsportbutik 6ppnat pa grund av det stora intresset for ridning pa on.

I vissa fall dr de ekonomiska effekterna svara att virdera. Sponsring ir
vanligt férekommande inom idrottsféreningar men av olika omfattning. Hos
vissa foreningar forkommer en typ av sponsring i form av produkter istallet for
direkt ekonomiskt bidrag. Hammar6 Ryttarférening fir exempelvis sponsring
av span till anlaggningen fran ett narliggande foretag. Det ekonomiska virdet av
spanet gar inte att mita. Daremot kan foreningen rakna ut vad ett eget inkép av
span under ett ar skulle motsvaras av ekonomiskt. P4 sa sitt kan den hir typen
av sponsring virderas. Andra typer av samarbete och utbyte forekommer dir
toreningar far ett reducerat pris vid inkép och dir man i gengild arrangerar
evenemang for foretagare. Ibland dr det fraga om tjansteutbyte, vilket dr svart
att vardera ekonomiskt.

Sponsorintikter till idrottsféreningar ar ofta beroende av féreningarnas
storlek. En liten forening med litet ekonomisk utrymme, dar det mesta arbetet
utfors ideellt, har i gengild svart att finna sponsorer. En storre férening, med
storre ekonomiska ramar, och som méjligen genom idrottsprestationer syns i
media har littare att locka till sig sponsorer. Idrotten fungerar generellt som ett
bra reklammedium, oavsett om det handlar om reklam pa t-shirtar till barn och
ungdomar, eller om det handlar om stora reklamskyltar som syns i tv-rutan vid
stora idrottsevenemang. Ju mer idrotten syns i media desto mer pengar rr det
sig om 1 sponsorintikter (Mossberg, 1996:748). Ofta bidrar olika typer av
idrottsevenemang till en vildigt positiv image genom den uppmirksamhet en

ort kan fi via media.

Ekonomiska effekter — exempel fran England

Studier 1 England visar att idrotten kan ge stort bidrag till nationell, regional och
lokal ekonomi. Erfarenheterna frin England tyder pd att idrotten kan vara en
betydelsefull faktor for att locka till sig investerare genom direkta effekter men
ocksa genom langsiktiga effekter som férindrad kultur och image som paverkar
bade orter och regioner. Dirfér menar man att idrotten dr viktig for den
regionala utvecklingen (Sports England, 1999:29). Sport England genomférde
under ar 2003 en rad studier for att pavisa idrottens ekonomiska betydelse for
nagra specifika engelska regioner (Cambridge Economitrics, 2003). En av dessa
regioner dr den som kallas den nordvistra. Den regionen dr med sina 7,6
miljoner en av Englands folktitaste och dir aterfinns stider som Liverpool och
Manchester men dven mindre stider och landsbygd. Mest kint i Sverige

idrottsligt dr regionen for sin fotboll, sex lag i Premier League och tolv klubbar i
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de ligre professionella divisionerna (ar 2000). Klubbar som Manchester United
och Liverpool med legendariska arenor som Old Trafford och Anfield Road ir
globalt kinda. Omradet har ocksa ett antal andra idrotts- och multifunktionella
anldggningar. Det gjordes exempelvis stora investeringar i Manchester dé staden
ar 2002 var vird for de brittiska samvildesspelen. Andra stora evenemang i
borjan av 2000-talet var UEFA Champions League finalen pa Old Trafford
2003 och Rugby League World Cup ar 2000. Nédgra av virldens storsta
producenter av idrottsrelaterade produkter Umbro, Reebook och JJB Sports har
sin hemvist i regionen.

Studien visar att sportindustrin har en ekonomisk betydelse f6r nordvistra
England. 49 500 personer, 1,75 % av alla anstillda dterfanns inom
idrottsrelaterad niring. Det dr for Ovrigt snittet for Ovriga England. Av de
nistan 50 000 arbetena var 22 400 i vad som beskrivs som den kommersiella
icke idrottsliga sektorn. Inom den kommersiella idrotten fanns 16 800 anstallda,
av dessa var 6000 i publikidrott (spectator sport), 4000 i detaljhandeln, 4000 i
motionssektorn och endast 700 hos leverantorer till idrottsrelaterade
leverantorer.

Orsakerna till att idrottsniringen stir fOr sa manga arbetstillfillen kan
hirledas till sportsektorns stora inkomster. Invanarna spenderar 3 % (1.6
miljarder pund) pa idrottsrelaterade produkter och aktiviteter. Till regionen
kommer det arligen 275000 idrottsturister som spenderar ungefair fm 28
(miljoner pund). Starkast dragningskraft har stora idrottsevenemang samt de
mest kidnda fotbollslagen. Frimst dr det andra engelsmin som kommer som
idrottsturister.

Sports Council (1996) menar att det inte finns speciellt mycket
information om den ideella idrottens ekonomiska betydelse f6r Nordvistra
England. Uppskattningsvis engageras 706 000 minniskor femton ar och éldre
(motsvarande 12 % av aldersgruppen). Det beriknade virdet av det ideella
arbetet som medlemmarna utfér uppgar till totalt f/m 155 (miljoner pund). Den
summan baseras pa att en timmas arbete dr vard £12.23.

Foreningarnas inkomster ar 2000 uppskattades dock till £fm 425 och de
storsta inkomstkillorna var avgifter pa /m 164, kiosk och foérsiljning £m 202
och bidrag pd fm 24. Foreningarnas utgifter lig vid samma tidpunkt pa fm
335. Det motsvarar cirka tre fjirdedelar av inkomsterna vilket tolkas som
positivt. De storsta utgiftsposterna kan kopplas till servering och forsiljning
(Lm 140), 16ner till de cirka 5200 anstillda samt hyror, resor mm. Sammantaget
genererar arligen idrottsndringen tre miljarder pund samt ytterligare 1.1

miljarder pund som tillkommer ”value added”.
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Effekter av idrottsevenemang

Nir det giller att mita effekter av idrott kan en viss atskillnad goéras mellan
idrottsféreningars ordinarie verksamhet och specifika evenemang. Evenemang
kan ha olika karaktir och dr beroende av féreningars storlek, geografi,
idrottsutovare osv. Evenemang kan vara allt fran idrottsgalor till
hemmamatcher och kan 1 storlek variera fran stort till smatt. Viss jamforelse
kan goras av studier kring mega-evenemang pa nationellt eller internationellt
plan. Nir man studerar effekter av mega-evenemang giller det att férséka lyfta
ur anvindbara och jimférbara kategorier och dra ner dem till en annan niva,
dvs. till en nivd som stimmer Overens med evenemanget i sig. Effekter av
mega-evenemang har tidigare studier exempelvis visat vara sportsliga effekter,
turism- och imageskapande effekter, sociala och kulturella effekter, vidare
ckonomiska effekter samt effekter pa den utbana tillvixten (DCMS/Strategy
Unit, 2002:68, Andranovich, 2001).

Ekonomiska effekter av lokala evenemang

Genom att lyfta fram direkta effekter f6r en idrottsférening, och
samhillsekonomiska effekter, kan man se hur ett evenemang gynnar det lokala
samhillet och exempelvis en specifik kommun (Ericsson & Vaagland, 2002).
Nir samhaillsekonomiska effekter fokuseras ar det betydelsefullt att lyfta fram
besokarna till evenemanget och studera deras geografiska hiarkomst. Kommer
besokarna utifran, det vill siga utanfér kommunens grinser, och stannar de
over natt? Forhoppningsvis spenderar besSkarna pengar 1 affirer och
restauranger och gynnar pa si vis det lokala niringslivet. De enklaste intikterna
att berikna dr de fran biljettintdkter och deltagaravgifter. Diremot finns flera
andra ekonomiska effekter som dr beroende av olika typer av faktorer.

Ett idrottsevenemang kan ocksa ha en turistisk betydelse och en
dragnings- och attraktionskraft som gynnar turismen i en region. Ett
evenemang i sig menar exempelvis Brown (1999) kan gynna ett storre
geografiskt omrade om man lyckas fa besokarna att stanna lingre och sprida
bestkarna ut i regionen.

Rent konkret handlar en effektmitning av ett idrottsevenemang, oavsett
om det dr lokalt eller ett mega-evenemang, om att inkludera olika typer av
ekonomiska tillgdngar som en arena, olika typer av service och organisatoriska
kunskaper (Andersson, 1999:39), precis som en effektmitning av evenemang

inom bes6ksniringen. Pa samma sitt som ett evenemang har dragningskraft
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gentemot besokare, har resemarknaden och turismindustrin effekter pa
evenemangen 1 sig. Insatserna for ett evenemang, utifrain Anderssons (1999:39)
ckonomiskt analytiska perspektiv, innefattar bade en anliggnings kapacitet som
hotell, restauranger, transportmojligheter och infrastruktur och olika typer av
service. Andersson resonerar utifrin insatser (input) och effekter (output) av
mega-evenemang. Flera av hans aspekter ar virdefulla att lyfta fram dven nir
det giller mindre evenemang och specifika insatser for en forening. Pa detta sitt
kan idrottsforeningar mita effekter av idrottsevenemang och jamfora sig med
besoksndringen. Ett evenemang exempelvis kriver bade infrastruktur till en ort
och minskliga resurser och kompetens. De insatser en ort eller en férening
bidrar med for ett evenemang, representerar en del av kostnaderna for de
resurser som utnyttjas for sjilva evenemanget. Effekter av ett evenemang ar
enligt Andersson mer direkta, men dnda svarare att mita dn insatserna. De enda
direkta effekterna menar han ar de intryck som det skapar hos de som tittar pa
evenemanget och de som deltar sjilva. ”’If an economic evaluation could be
made using market-prices, it would not be too complicated since there are
prices for tickets and TV-rights, but market-prices do not capture the total
value of the impressions that a mega-event makes on spectators and
participants” (Andersson, 1999:40). Andersson menar att en virdering av
marknadspriset enbart visar en brikdel av det totala virdet. Forfattaren
illustrerar det totala virdet genom att forestalla sig ett isberg, dir virderingen av
marknadsvirdet bara dr toppen av isberget, ovan vattenytan. Under vattenytan
finns erfarenheter som kinslor, identitet, vinskap, spinning mm. som ocksa
utgor virdet av att delta eller besoka ett evenemang, och som kan riknas in
bland effekter.

Fordelningen mellan de ekonomiska effekterna eller férdelarna med ett
evenemang delar Andersson (1999:41) upp i tre delar. Han menar att de primdra
fordelarna ir publiken/dskadare som utgdr de viktigaste ekonomiska deltagarna
och som dr mottagare av de effekter som skapas av ett evenemang. Publikens
virdering av ett evenemang bestimmer de ckonomiska effekterna och
prestationerna av evenemanget. Den andra fordelen av ett evenemang omfattar
alla féretag som far betalt fran publiken. I férsta hand giller det organisatoren,
hotell, transportforetag osv. Intikterna utgdr kostnaderna for de primira
térdelarna och mits till stor del av marknadspriset. Den #redje fordelen utgor
insatser och innefattar 16ner, skatter och nédvindig import etc.

Nir man miter effekterna av ett evenemang boér man inkludera alla olika
férdelar som evenemanget genererar och jamfora effekterna av ett evenemang

med effekter som foérvintas ifall evenemanget inte genomférdes. Att jamfora
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effekterna av ett evenemang med effekterna av det andra alternativet, dvs. att
inte genomfora ett evenemang, ger mojligheten att berdkna skillnaderna i
effekter och beriknat utfall (Andersson, 1999:43).

En viktig aspekt dr dven att mita effekter av evenemang beroende pi
tidpunkt for genomférandet. Genomfors evenemanget under en normal
hégsisong eller da det normalt ar lagsisong? Om evenemanget genomfors vid
ligsiasong da det normalt dr ”dotid” skapas mojlighet att forlinga sisongen och
generera besckare och intakter under en period som normalt har lig beliggning
och normalt enbart far intdkter fran lokala invanare. Saledes bor hinsyn tas och
reflektion gbras Over tidpunkten for evenemanget och hur tidpunkten kan
gynna fler dn bara féreningen, dvs. dven niringsliv och boendeanliggningar, vid
planering av ett evenemang. Om ett evenemang genomfors under hogsisong
kan det forst och frimst vara svart att hitta boendemdéjligheter och dessutom
kan beliggningen av idrottsutévare och besckare medféra att andra typer av
besokare ”skrims bort” pa grund av att det redan dr fullbelagt. Viktigt ar
saledes dven att reflektera 6ver vilka typer av malgrupper som ar aktuell f6r det
specifika evenemanget. Vad krivs exempelvis £6r typ av boendeméijlighet?

Den hir typen av faktorer ir saledes bade betydelsefulla vid planeringen
av ett evenemang, men dven ndr det giller att mata effekter av ett evenemang.
Viktigt vid berdkning av ett evenemangs effekter dr exempelvis att studera
antalet besokare, deras geografiska hirkomst, vilket tidigare namnts, vistelsens
lingd, vilken typ av logi besckarna nyttjar samt storleken pa ressallskapet (Ryan,
1998). Vilken typ av besokare dr ocksd relevant nir det dr friga om
idrottsevenemang. Ar besékarna publik, dr de idrottsutévande eller medféljande
ledare eller férdldrar? Domare kan ocksa rikna in tillsammans med funktionirer
och i vissa sammanhang medicinsk och administrativ personal.

Olika typer av evenemang ger ocksa olika mycket intdkter. Enligt studier
fran Australien dir evenemang kategoriserats i tre olika kategorier ger typiska
manliga sporter mer intakter (Dwyer, 2000). I en studie, som genomférts i New
South Wales i Australien, har en uppdelning gjorts och kategorisering av
evenemang efter bil/motor, konst/kultur och 6vrig sport. Studien har visat att
konst och kulturevenemang visserligen drar mycket folk, men genererar inga
stora pengar i jimforelse med sport- och motorevenemang. Anledningen till att
typiska manliga sporter genererar mer intikter dr att min ar mer rorliga och
reser girna lingre for att besoka ett idrottsevenemang. Min sigs ocksd spendera

mer pengar pa plats dn vad kvinnor gor enligt studien.
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Exempel pa samhillsekonomiska effekter av lokala evenemang

Till det hir avsnittet har vi valt att beskriva tre olika evenemang. Det fOrsta dr
Uddeholm Swedish Rally som genomfdérs i Virmland érligen. Evenemanget
omsidtter flera miljoner kronor och har ett hogt internationellt anseende.
Samtidigt dgs evenemangsbolaget av virmlindska motorklubbar och det skulle
inte kunna genomféras pa nuvarande sitt, utan en stor ideell arbetsinsats av
dessa och andra féreningar.

De tva ovriga evenemangen liknar varandra. Bada dr handbollsturneringar
for ungdomar dir det ar deltagarna och deras lag som stir for intikter till
arrangOr och det lokala niringslivet. Det ena evenemanget dr Lundaspelen som
ir med som exempel for en metod som anvints, vilken fokuserar pa att
beskriva ekonomiska effekter. Det andra handbollsevenemanget dr Skadevi Cup
som arrangeras av IFK Skévde. IFK Skovde dr en av de fem féreningar, som vi

fokuserat i de fallstudier som gjorts i studien.

Uddeholm Swedish Rally

Uddeholm Swedish Rally (USR) ir ett av Skandinaviens storsta aterkommande
idrottsevenemang. De ekonomiska effekterna av  evenemanget har
uppmirksammats i studier genomférda av Cerut (Centrum for forskning om
regional utveckling) vid Karlstads universitet (Karlsson, 2003, Andersson &
Hofer, 2005). Dessa studier har i férsta hand fokuserat pa evenemangets
ckonomiska betydelse for regionen. Syftet har wvarit att uppskatta det
ckonomiska virde som kommer myndigheter, féretag och myndigheter till
godo men som inte gir via den ansvariga organisationen fér USR. Vad som
studerades 4ar besokarnas utgifter for boende, maltider, shopping, ndjen,
transporter etc. Mycket av arbetet med sidana studier gar ut pa att goéra en
publikprofil, ta reda pa hur mycket pengar som spenderas under USR samt var
pengarna kommer ifran geografiskt sett.

Studien av 2005 ars USR (Andersson & Hofer, 2005) visar att totalt
29 600 personer betalade intride for att se ndgon av specialstrickorna. De
tillresta bestkarna (virmldnningar bortriknade) spenderade cirka 28 miljoner
kronor i regionen under USR. Motsvarande summa for medias representanter
och de deltagande var 2,5 respektive 8 miljoner kronor. Virmland skulle
dirmed fa ett tillskott pa strax under 40 miljoner genom USR. Da ir varken
evenemangets  biljettforsiljning, sponsorintakter eller inkomster fran
medierittigheter inrdknat. Samma studie visar dven pa att ett evenemangs
ckonomiska virde fér en region inte bara handlar om hur mycket pengar det

omsitter. Just USR arrangeras i borjan av februari varje ar. Det ér period dé det

53



med undantag av en handfull skidanlidggningar ir lagsdsong for turismniringen i
Virmland. Rallyts besokare fyller da boendeanldggningar som annars till stor del
hade stitt tomma. Om USR istillet hade arrangerats under hégsisongen pa
sommaren kanske inte det totala antalet gistnitter i omradet hade 6kat.

USR idr ett bra exempel pa vad den svenska ideella idrottsrorelsen kan
astadkomma. Rallyt administreras av ett allmint sett professionellt och erkint
duktigt kansli, men organisationen dgs dock av flera av regionens motorklubbar.
USR skulle kanske inte kunna genomforas om det inte vore for alla féreningar,
huvudsakligen motorklubbar som ansvarar fér arrangemanget av de olika
specialstrickorna. USR kan kidnnas som ett svindlande stort evenemang sett till
den internationella uppmirksamheten, tusentals besckare och liknande.
Samtidigt kan USR ses som en samling mindre evenemang, vilket vart och ett
till vis del gir att studera separerat frin de Ovriga. Mallbackens IF som
uppmarksammas senare 1 studien ar arrangor av specialstrackan Vargasen sedan
manga ar tillbaka. Foreningen tillhandahaller 300 funktionarer, vilka ar
strackvakter, publikvardar, parkeringsvakter och kioskpersonal. Arbetsinsatsen
ger féreningen 122 000 kronor i intdkter vilket blir cirka 80 000 kronor netto
(Mallbackens IF, VVerksambetsberdttelse 2005). Intikterna f6r féreningarna varierar
efter vilken specialstricka de ansvarar for, men dven beroende pa hur goda
entreprendrer de dr. Foreningarna behaller en del av biljettintikterna. Fler
besokare betyder dirfér storre inkomster. Vidare kan foreningarna ordna
forsiljning av mat och dryck, de kan idven silja ved, ordna transport pa
traktorslidp osv. (Andersson & Hofer, 2005).

Det ideella engagemanget 1 anknytning till USR uppskattas till 42 500
timmar utfért av 3300 personer (Karlsson, 2003). Efterarbetet och
torberedelserna dr avsevirda och om allt faktiskt arbete skulle vigas in borde
rimligtvis det totala antalet timmar vara betydligt hégre. Det finns sitt for att
berikna virdet av ideellt arbete. Enligt riktlinjer f6r EU-projekt virderas en
ideell arbetstimma till 165 kronor (Linsstyrelsen i Virmland, 2005. Jmf.
Dabhlberg och Falcini, 2006). Det ideella arbetet vid USR 2003 skulle da ha ett

virde pa 6ver 7 miljoner kronor.

Lundaspelen

Lundaspelen dr en av Sveriges tre storsta ungdomsturneringar i handboll.
Turneringen gir av stapeln pa mellandagarna och har spelats i cirka 30 iar.
Ledningen fér Lundaspelen ville fi dokumenterat de samhillsekonomiska
effekterna som uppstod genom evenemanget (2004) och uppdraget utférdes av
IEC (Idrottsekonomiskt Centrum). B-A Larsson (2005) skriver att pa grund av
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en begrinsning av tid och resurser prioriterades en upprikning av de samband
och faktorer med betydelse for fragestillningen; “vilka virden (monetdra intakter m
. vérden) uppstar i detta evenemang uppstillda mot uppoffringarna (monetira kostnader m
. varden)?

Uppgifterna i studien dr ungefirliga och bygger delvis pa antaganden,
vilket framforallt galler skuggpriser pa frivillig- och sponsorinsatser,
subventioner och liknande. Handbollsféreningen Lugi omsitter arligen 7
miljoner kronor. Lundaspelen stir for ungefir 2,5 miljoner. Overskottet frin
turneringen brukar uppgd till 300 000-500 000 kronor. Totalt deltog 5500
deltagare och 450 lag ar 2004. Av lagen var 200 utlindska, frimst fran Danmark
och Tyskland.

Summa utbetalningar for Lundaspelen (i tusen kronor)
Hyror for spelhallar 90
Priser, diplom etc. 50
Boenden en natt 150
Boenden 260
Miltider 630
Lagens transporter i Lund 145
Evenemang for deltagare 62
Trycksaker 40
PR, reklam 30
Ovrigt 740
Summa | 2200

Tabell 1: Lugis utgifter i samband med Lundaspelen 2004

Ovanstaende tabell redovisar Lugis utgifter i samband med Lundaspelen.
Foéreningens utgifter f6r mat och logi hinger thop med att gistande lag betalar
Lugi som i sin tur organiserar logi i skolor och liknande. Lugi organiserade 3200
gastnitter under evenemanget. Maltider avser frimst frukost (14 kronor) och
lunch (20,50). Hyrorna till kommunen f6r hallar uppgick till 90 000 kronor for
1425 matcher.

Intéiikter hos Lugi och Lundaspelen (i tusen kronor)
Startavgifter 420
Kiosk (total omséttning) 433
Sponsorer 1170
Reklam och annons 1800
Biljettintiakter 440
Kommunens bidrag 620
Stat/regionbidrag 419
Ovrigt 2000
Summa | 7000

Tabell 2: Intakter hos Lugi och Lundaspelen 2004
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Tabell 2 ovan visar Lugis intdkter till Lundaspelen och sin ordinarie verksamhet.
Eftersom det kan vara svart att skilja intdkterna till ett evenemang fran en
térenings ordinarie intikter har férfattaren valt att redovisa Lugis sammanlagda
intdkter. Enligt forfattaren uppgar intikterna f6r Lundaspelen till 2,6 miljoner
kronor varav 400 000 ar kvar till féreningen efter att alla utbetalningar dragits

av. De 2,2 miljoner férdelar sig enligt tabellen nedan:

Fordelning av inkomsterna av Lundaspelen (i tusen kronor)
Staten 660 (30%)
Regionen 210 (10%)
Lunds kommun 440 (20%)
Privatpersoner, foretag, hushall 880 (40%)
Summa 2190 (100%)

Vidare fordelning av vinsten fran evenemanget
Staten 120 (30%)
Regionen 40 (10%)
Lunds kommun 80 (20%)
Privatpersoner, foretag, hushall 160 (40%)
Summa 400 (100%)

Tabell 3: Férdelning av inkomsterna fran Lundaspelen 2004

Ovanstdende tabell, tabell tre, visar hur inkomsterna fran Lundaspelen férdelar
sig till olika aktérer. Den Ovre delen av tabellen avser férdelningen av Lugis
utgifter i samband med Lundaspelen och den nedre delen visar hur féreningens
vinst frin evenemanget senare sprids vidare till offentliga och privata aktorer.

Larsson anvinder sig av en fast modell f6r hur kapitalet sprids fran Lugi till

sambhillet.

Kommunens kostnader for Lundaspelen och Lugi per ar och kommunens
skatteinkomster av den ekonomiska aktiviteten (i tusen kronor)

Kommunens bidrag mm till Lugi och Lundaspelen varje ar 620
Kommunens 6vriga materiella stod till Lugi, subventioner etc. X
Summa kostnader for kommunen for Lundaspelen och Lugi | 800-900
Kommunens skatteintikter fran Lundaspelen 440
Kommunens skatteintidkter fran Lugis 6vriga verksamhet 500
Kommunens monetira intékter (kostnadstiktning) fran Lundspelen 340
Kommunens monetira intikter etc. fran Lugis verksamheter 450
Summa intiikter for kommunen fran Lugis alla aktiviteter | 1730

Tabell 4: Lunds kommuns kostnader och intakter f6r Lugi och Lundaspelen.

I ovanstiaende tabell, tabell fyra, har Larsson fort in de uppskattade virdena for
Lunds kommuns intikter och utgifter i samband med Lundaspelen och Lugis
ordinarie verksamhet. Nettovardet f6r kommunen ar sidlunda ett 6verskott pa
uppemot 900 000 kronor. Aktivitetsbidrag och kommunens eventuella

subventioner av hallar etc. har dock inte raknats in. Larssons slutsats ar att bade
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Lundaspelen och Lugi genererar mer pengar till Lunds kommun, dn vad de
kostar f6r dem. Vidare anses staten vara den stora vinnaren da den ekonomiskt
bidrar med 420 000 kronor till Lugi och Lundaspelen, men far tillbaka cirka 2,1
miljoner i form av sociala avgifter och skatt.

Ovriga virden som skapats genom evenemanget kan vara; positiva
attityder till handboll och dess féreningar, 6kning i hilsa och friskvard med
minskad vard som féljd, férbattrad image hos Lund kommun, kunskap och
intresse for Lund fér boende, etablering och besok. Larsson anser att nyss
uppriknade positiva effekter av Lundaspelen har ett ekonomiskt virde men vi
vill inte stricka oss lingre dn att sitta virdet x, alltsa ett obestimt virde. Studien
fokuserar frimst pa det kapital som gar via Lugi. Det stora antalet aktiva och
anhoriga kan dessutom forvintas bidra med pengar som gar direkt till det lokala
naringslivet. Larsson skriver att varje ung deltagare rimligtvis borde spendera
citka 100 kronor per dag pa néjen mm, vilket sammantaget blir cirka 500 000
kronor per dag. Vidare har Larsson valt att inte se pa var intakterna till Lugi och
Lund kommer fran i ett geografiskt perspektiv. Det nimns dock att cirka 200 av
450 deltagande lag dr utlindska. Det bor papekas att utgifterna frain de
utlindska bes6karna har ett virde f6r den svenska ekonomin da de inkomsterna

riknas till landets turismexport.

Skadevi Cup

Skadevi Cup ir liksom Lundaspelen en av Sveriges stérsta handbollsturneringar
tér ungdomar. Varje host samlas flera tusen ungdomar for att spela handboll
under tre dagar. Ungefir 310 lag med 4500 spelare deltog ar 2005. Dessa
foreningar kommer till stor del frain Milardalen, Vistra Gétaland, Ostergétland
men dven mer lingvaga ifran dn si. Endast ett fatal ar utlindska féreningar. Det
har nu natts ett tak for hur manga lag som kan delta pa grund av bl.a. problem
med att hitta limpligt boende. (Andersson, L. 2007-02-05)

Genom samarbete med Skévde Garnison och skolor 1 kommunen ordnas
logi at 180 lag. Det finns ett fatal lag som sjilva loser sin Overnattning men
huvuddelen koper detta av Skadevi. Uppskattningsvis ar det cirka 3000
ungdomar som 6vernattar. Antalet gastnatter 1 IFK: s regi oversteg 6500 och
antalet maltider 18 000 (2005). Lagen bor i skolsalar pa ett tiotal skolor och 1
logemente pa de tva regementena P4 och T2 som finns i Skévde. Pa samtliga
stillen finns det dven forsiljning av kioskvaror. (Andersson, L.)

De 6vriga lagen som deltar i cupen dr sa kallade lokala lag frain Skévde
med omnejd. Dessa foreningar finns inom en fem mils radie fran Skévde och

skoter sin mathallning 1 egen regi. Antalet ungdomar som finns i Skévde och
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som ”pendlar” in till Skévde under cupen uppskattas till cirka 1000-1500
stycken. Under cupen dr det cirka 450 funktiondrer som arbetar. Férutom
IFK:s egna medlemmar aterfinns dven medlemmar fran andra foreningar som

ar med och hjilper till med genomférandet. (Andersson, L.)

Summa intékter for Skadevi Cup (i tusen kronor)
Startavgifter 400
Deltagarkort 1500
Kiosk (total omséttning) 450
Ovrigt 100
Summa | 2450

Tabell 5: Intékter f6r Skadevi Cup 2006 (Larsson, T)

De stora inkomstkillorna for evenemanget dr startavgifter, deltagarkort och
kioskforsiljning (se tabell fem ovan). Startavgift dr en kostnad per lag som
deltar och ligger pa 300-1100 kronor beroende pa alderklass. Deltagarkortet ér
en personlig avgift pa 620 kronor for alla deltagare som képer mat och logi
genom arrangoren. Kortet som det siljs cirka 2400 stycken av, ger sju maltider,
tva  nitters  logi  och  fritt  intrdde  till = olika  aktiviteter
(http:/ /www.skadevihandbollscup.com/2006/).

Summa utbetalningar for Skadevi Cup(i tusen kronor)
Hyror f6r spelhallar och logi 450
Priser, diplom etc. 50
Boenden 260
Miailtider 450
Trycksaker 50
PR, reklam 30
Ovrigt 1000
Summa | 2290

Tabell 6: Utbetalningar for Skadevi Cup 2006 (Larsson, T)

Utgifterna for Skadevi Cup uppgar till nira 2,3 miljoner kronor (se tabell sex
ovan). Posten hyror fér spelhallar och logi avser betalningar fér hyra av
kommunala gymnastikhallar samt klassrum for Overnattning. Med utgifter for
boenden avses hyra av logement péd stadens regementen. Av utbetalningar f6r
maltider gar 80 % till stadens regementen och 20 % till olika skolor. En stor
post i tabellen dr 6vrigt som uppgar till cirka en miljon kronor. Av den summan
gar ungefir 30-40 % tll IFK Skévde. Foreningens olika lag fir namligen
ersattning efter vilket och hur mycket arbete de utfér under cupen. Dessa

kostnader inkluderas inte 1 vinsten for evenemanget, utan redovisas som utgifter
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tor arbete. Andra utgifter i kategorin Ovrigt dr bla. transporter, aktiviteter fOor

deltagarna mm.(Larsson, T)

Fordelning av inkomsterna av Skadevi Cup (i tusen kronor)
Staten 687 (30%)
Regionen 229 (10%)
Skovde kommun 458 (20%)
Privatpersoner, foretag, hushall 916 (40%)
Summa 2290 (100%)

Vidare fordelning av vinsten fran evenemanget
Staten 48 (30%)
Regionen 16 (10%)
Skovde kommun 32 (20%)
Privatpersoner, foretag, hushall 64 (40%)
Summa 160 (100%)

Tabell 7: Fordelning av inkomsterna fran Skadevi Cup (Enligt férdelningsmodell av
Larsson, B-A. 2005)

Enligt ovanstiende tabell, tabell sju, genererar Skadevi Cup stora intikter till
offentlig sektor, men dven till det lokala niringslivet. Skévde kommun far enligt
modellen exempelvis intikter pa 490 000 kronor genom evenemanget.

Intdkter till den lokala ekonomin som inte redovisats tidigare, dr de pengar
som inte gar genom arrangéren fOor Skadevi Cup, exempel dr de lag och
anhoriga som viljer att arrangera sitt eget boende. De aktivas utgifter som inte
redan redovisats som intdkter for arrangéren kan forvintas vara laga. Utéver
logi, maltider, aktiviteter som ingar i deltagarkortet samt arrangbrens egen
kioskforsiljning ar det inte mycket pengar som deltagarna gor av med. Om var
och en av de 4500 aktiva spenderar ytterligare 50 kronor per dag under tre
dagar, innebir det 675 000 kronor till den lokala ekonomin.

Skadevi Cup attraherar relativt fa utlindska lag, varfor det instrommande
kapitalet till Sverige genom evenemanget kan bedémas som lagt. Orsaken till
det gér att finna i lokaliseringen av evenemanget. Om Skadevi Cup genomforts
pa en plats nirmare vara grannlinder hade andelen utlindska lag sannolikt varit

storre.

Immateriella effekter av idrottsevenemang

Effekter av ett idrottsevenemang gar att mita i kronor och 6ren genom att
berikna utgifter och intdkter. Diremot férekommer en rad insatser som ligger
utéver kostnadsberikningar och mitbara effekter. Olika typer av sociala och
kulturella effekter dr ofta inte synliga och ber6ér andra former av virden. Alla

frivilliga insatser som gors i samband med ett idrottsevenemang gar att omrikna
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i ekonomiska virden. Samtidigt kan exempelvis frivilliga insatser bidra till
effekter som berdr kinslor, frigor kring identitet och samhdérighet med mera.
Stora idrottsevenemang kan saledes bidra till langsiktiga kringeffekter som inte
genast dr synliga for 6gat och inte heller patagligt for alla. Att arbeta som ideell
kraft vid ett idrottsevenemang kan bidra till stolthet, inspiration och
samhorighet. Att vara vard for ett evenemang kan bidra till stolthet och
sjalvkinsla hos lokalbefolkningen (DCMS/Strategy Unit, 2002:70¢). Det kan
ocksa stirka ortens identitet och framtida image. Ericsson och Vaagland (2002)
menar ocksa att olika typer av evenemang ofta fungerar som en motesplats for
slakter och vinner, for affirsbekanta och for tidigare invanare fran orten.

Erfarenheterna fran tidigare utférda studier (se exempelvis Katlsson,
2003:13) sdger att satsningar pd stora idrottsevenemang har bidragit till att rusta
och frascha upp stdder, vilket bidragit till battre rykte och en Okad sjilvkinsla
hos befolkningen. Getz (1991) har dven lyft fram exempel frain USA dir
idrottsevenemang varit en katalysator for urban utveckling och dir satsningarna
bidragit till att hoéja status, minska pa kriminalitet och 6ka omradens
tillgdnglighet. Ett 6kat antal besokare bidrar ocksa till ekonomisk stimulans och
till 6kad handel, vilket 4ven gynnar restauranger och hotell.

Stora idrottsevenemang och framférallt sa kallade mega-evenemang drar
till sig stor uppmarksamhet genom media, vilket sitter en ort pa kartan. Det kan
ocksd medverka till ett 6kat antal bestkare pa lang sikt (DCMS/Strategy Unit,
2002:69).

De positiva effekterna av idrottsevenemang kan anses manga bade for en
ort och dess befolkning. Samtidigt kan effekterna vara negativa i form av
missndje, Okad trafik och paverkan pa miljéon. Mathieson och Wall (1982:135-
138) lyfter fram vikten av beteendemonster och relationer mellan en ort, dess
befolkning och besokare, det vill siga en teoretisering av mdéten som sker
mellan olika aktorer pa platsen f6r en besoksdestination. Denna teori kan dven
anvindas nir man talar om olika typer av evenemang. Teorin handlar i stort om
olika grader av paverkan och effekter och relationerna mellan besokare och
befolkning dir graden kan ga fran en euforisk instillning till besokarna, till en
niva av apati och likgiltighet, vidare till en niva av irritation. Nasta steg ar en
nivd av antagonism, vilket betyder att irritationen blivit offentlig och det
turisterna star blir negativt. Det kan i praktiken handla om att ett 6kat antal
bes6kare medfort hojda priser, forstérelse och att besékare inte visar respekt.
Det sista steget dr nir man har lirt sig leva med besokarna och dess effekter

men glidjen med det har f6rsvunnit (Braunerhielm, 2006:171).

® Jmf. aven med Andersson & Hofer (2005).
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Negativ trafikpaverkan av ett idrottsevenemang kan uppsta da ett stort
antal minniskor samlas pa en begrinsad yta. Andra negativa effekter som kan

uppsta dr problem med droger, skadegorelse, stélder och inbrott (Getz, 1997).
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Metoder for matning av idrottens effekter

Syftet med att mita effekter av idrott och att utféra utvirderingar ar att studera
savil ekonomiska som andra effekter av idrottsverksamhet och
idrottsevenemang. For att uppnd en effektiv mitning och utvirdering av
idrotten bor fokus riktas mot ett fital mitbara indikatorer. Indikatorerna av
biade ’hard’ och ’mjuk’ karaktir har exempelvis anvints av Sports England

(http://www.aelz.org/index.asp) vid framtagandet av verktyg f6r utvirdering

och mitning av sport och idrottsevenemang. Harda indikatorer maiter
exempelvis antalet idrottsutOvare, antalet besokare, volontirer och intikter.
Med hjilp av mjuka indikatorerna kan andra effekter av idrotten lyftas fram.
Mjuka indikatorer méjliggor att fainga upp forindringar i beteenden och asikter,
men ocksa uppfattningar och kinslor kring vilmaende, trygehet, tillfredstillelse,
social tillhorighet, social kompetens.

Vid urval av indikatorer dr det viktigt att anvinda sig av indikatorer som
bidrar till att forsta helheten och sambanden mellan orsak och verkan i de
foreningar som  studeras. Indikatorer som  tillforsel, verksambhet,
prestation/produktion och utfall.  (Input, activities, outputs och
outcomes)(Sports England, s.9). Vad dr det exempelvis for tillgaingar som
tillférs foreningen 1 form av kapital, bidrag eller ideell arbetskraft? Vad dr det
direkta resultatet av verksamheten? Har fOreningen uppnitt sin malsdttning?
For att kunna studera helheten dr det saledes viktigt att foreningen har ett
tydligt uppsatt mal med sin verksamhet. Detta kan ocksa jamforas i relation till
ett vidare perspektiv pa utfall dir man lyfter fram andra effekter av foreningens
verksamhet som forbadttringar 1 form av 6kad hilsa och vilbefinnande,

forbittrad utbildning, fostran och en stirkt trygghet/sikerhet i samhallet.

Strategier vid utvirdering och mitning

En strategi maste upprittas for ndr i tiden en utvirdering och mitning skall ske
och en langsiktig plan f6r uppfoljning. Skall exempelvis en utvirdering/mitning
1 féreningen ske varje ar eller vartannat ar? Tidsaspekten maste sittas i relation
till vad det dr f6r information man séker. Medvetna férindringar/forbattringar
kan exempelvis ta lingre tid 4n ett till tva ar for att ge utslag. Fordelen med
upprepade utvirderingar/mitningar dr att man kan visa pd trender i

utvecklingen.
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Vid mitning av ekonomiska effekter av ett idrottsevenemang édr grunden
att fokusera pa utgifter respektive intdkter. Hur manga besokare kom till
evenemanget och hur mycket spenderade de 1 relation till vad evenemanget
kostade? Den enklaste metoden att mita dessa variabler dr via en enkit till
besokarna vid evenemanget. Enligt Ryan (1998) och Karlsson (2003:16) finns
dock en risk att besokarna inte kan ge exakta uppgifter. Vid mitning av
evenemang maste hinsyn ocksd tas till att besokare dven utgérs av ortens
invanare. Karlsson (2003:16) for ett resonemang kring de lokala invianarna och
menar att de méste sorteras bort for att kunna fa fram det ekonomiska inflédet
till orten. Han menar med stéd fran Getz (1997), Ryan (1998) och Andersson
(1999) att de lokala invanarnas pengar dnda skulle hamna pa orten, men troligen
i andra branscher.

Ett annat viktigt hinsynstagande som maste goras enligt Karlsson
(2003:17) dr att till ett evenemang kommer besokare som inte primart besoker
omradet pa grund av evenemanget. Deras syfte kan vara att besoka vinner och
exempelvis bekanta. Den hir gruppen av besokare bescker mojligen vinner och
bekanta nagon enstaka gang per dr och viljer att ligga besoket i samband med
ett evenemang. Enligt Getz (1997) kallas denna grupp time-switchers. Han menar
ocksa att denna grupp sannolikt hade kommit till regionen dven om
evenemanget inte genomforts, varfér gruppen inte bor inga i en ekonomisk
effektanalys. Utifran detta resonemang havdar Karlsson (2003:17) att aven delar
av lokalbefolkningen bor riknas in i en ekonomisk effektanalys da de moijligen
skulle resa frin regionen och spendera pengar nigon annanstans om
evenemanget inte genomforts.

Med inspiration fran den internationella forskningsdiskussionen kring
ckonomisk effektmitning har Karlsson (2003:17) tagit fram en modell som
beskriver hur ett evenemangs turistekonomiska effekter ser ut lokalt, vilken vi
hirmed vill applicera pa idrottsrorelsen, ibland kallad “idrottsbranschen”.
Figuren (figur 9 pa nista sida) innebir att lokalbefolkningens utligg till storsta
delen hamnar i den lokala ekonomin. Vissa undantag kan goras fran intikter
som hamnar i boxen for extra intdkter frin lokalbefolkning som, enligt
resonemanget ovan, hade spenderat pengar pa annan ort om evenemanget inte
arrangerats. Intdkter fran direkta besokare till evenemanget hamnar i boxen
extra intdkter dd de betraktas som ”nya” pengar till orten. Karlsson (2003:17)
menar dock att en liten del licker ut till f6ljd av resonemanget ovan kring
gruppen time-switchers. Den del som ingir i en ckonomisk effektanalys ér
saledes de pengar som gar fran extra intikter till boxen lokal ekonomi, vilket

bestar av utligg fran besokare och delar av lokalbefolkningen.
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Figur 9: Evenemangs paverkan pa lokal ekonomi (Karlsson, 2003:17)

Viktigt vid ekonomiska utvirderingar dr att definiera det geografiska
omradet for analysen. Enligt Karlsson (2003:19) kan exempelvis inte offentliga
bidrag till evenemanget som kommer frain kommunen riknas in i och med att
de kommunala resurserna bara omférdelas till férméan for evenemanget.
Regionala eller nationella offentliga bidrag som kommer evenemanget till gagn
skall inkluderas.

I den hir studien fokuserar vi pda de ckonomiska effekterna av
idrottsforeningars verksamhet. Nir ett idrottsevenemang virderas kan subjektet
tor analysen dock variera fran organisatéren till en specifik boendeanliggning,
exempelvis ett hotell, det lokala niringslivet, den regionala ekonomin eller den

nationella ekonomin (Andersson, 1999:38).

Metoder

Ett syfte med foreliggande rapport dr att skapa en modell som skall ligga till
grund for hur féreningar skall kunna mita idrottens olika effekter. Detta for att
kunna pavisa vilken roll idrotten har i samhillet samt visa de ekonomiska
flodena i samhillet. Genom den teoretiska genomgangen i tidigare avsnitt har vi
visat pa idrottens vildiga bredd och méjlighet till att bidra till bade ekonomiska,
sociala, fysiska och kulturella effekter. I och med att vi valt att lyfta fram
idrotten biade som en ideell sektor och som en bidragande del till tillvixten i
samhillet, den kommersiella delen, dr vir ambition ocksa att skapa verktyg for
att komma dt och visa pd betydelsen av idrottens olika delar. Utifrin den

tematiska indelning som gjordes av idrottssektorn inledningsvis, ddr hinsyn
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togs till idrottens olika delar, delades idrotten upp i olika delsektorer (Larsson,
2006:4). De olika delsektorerna inneholl den offentligt stédda delen,
marknadssektorn, frivilligsektorn och den privata sektorn. Enligt Larsson
(2006-11-02) dr bakgrunden till de fyra sektorerna institutionaliseringen i
samhillet. Han menar att allt inom idrotten kan fOrstis fran ett
underifranperspektiv. och dir kraften framforallt kommer frin den fjirde
sektorn. Larsson har exempelvis uttryckt att “grunden till Stefan Holms
framgangar ar hans familj”. Manga framgangsrika elitidrottare menar ocksa att
grunden fér deras framgingar och deras engagemang och intresse dr den
entusiasmerande och inspirerande forsta trinaren.

Utifran idrottens uppdelning i delsektorer har vi gjort en tematisk
indelning av framforallt ekonomiska virden och andra typer av virden som

berors i studien:

e Ekonomiska bidrag, storlek, skillnader mellan olika idrotter,
genusaspekter pa bidragen, bidragens beroende av framging osv.

o Forsiljningsintikter, ekonomiska fordelar av  arrangerandet av
evenemang, genererandet av nya foéretag, sportprodukter osv.

o Ledarinsatser, ideellt arbete, antalet nedlagda timmar, antal
idrottsutévare, medlemmar, kon och alder, social klass, etnisk bakgrund
OsV.

e Den allminna idrottens mervirden ifriga om oOkad hilsa, socialt
vilbefinnande, personlig tillfredsstillelse, utbildningseffekter, minskning
av brottslighet och andra sociala problem osv., idrottsevenemang och

kopplingen till beséksniring och upplevelseindustrin.

Utifran ovanstiende indelning har vi tagit fram fragestillningar som vi arbetat
med i de fem fallstudierna som berdrs i rapporten. Syftet med fallstudierna ér
att kunna belysa modellens anvindningsomraden, men ocksa att fungera som
grund for modellbyggande. Modellen lyfter framforallt fram ekonomiska
aspekter, varfor aspekter fran idrottens fjarde delsektorer inte direkt belyses i
modellen. Vi poangterar dock vikten av att dven i modellen redovisa de sa
kallade mjuka virdena.

Vi lyfter dven fram ett exempel frin Skadevi Cup i Skovde som fir
anvindas som ett exempel pa hur man genom modellen kan belysa effekter av

ett idrottsevenemang,.
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Fallstudiemetoden

I studien har vi bland annat anvind oss av fallstudier for att studera olika
fenomen. Genom fallstudiemetoden har vi koncentrerat oss pa ett fital
geografiska platser, och belyst viktiga faktorer som kidnnetecknar foreteelser pa
plats och idrottsféreningarna i fokus (Merriam, 1994:25). Ambitionen ir att de
fall vi valt ut skall vara representativa for en storre mingd existerande fall, dvs.
for en mangd andra idrottsforeningar pa orter i liknande storlek.

Fallstudiens styrka ér att det gar att hantera manga olika typer av empiriskt
material, som 1 detta fall intervjumaterial, olika typer av dokument, material fran
Internet osv. som beskriver den specifika idrottsféreféreningen.

Idrottstoreningar kan delas in 1 olika kategorier beroende pa dess storlek, i
sma, medelstora eller stora féreningar. Riksidrottsférbundet har gjort en

indelning av foreningar pa foljande sitt (Riksidrottstérbundet, 2005:5):

e Sma foreningar dr foreningar med firre dn 50 medlemmar.

e Medelstora foreningar dr foreningar med mellan 50 och 199
medlemmar.

e Stora foreningar dr de foreningar som har mer dn 200 medlemmar.

Fem foreningar valdes ut for att sta som exempel pa foreningar i den svenska
idrottsrorelsen. Valet av foreningar gjordes av forfattarna i samarbete med en
for studien utsedd referensgrupp.” Referensgruppens geografiska hirkomst
speglas ocksa i den referensregion som urvalet av idrottsféreningar skett inom,
dvs. Virmlands och Vistergétlands idrottstorbund. Det grundliggande i valet
av foreningar var att de skulle ha tillrdckligt stor verksamhet och antal
medlemmar for att de teoretiskt skulle kunna ha effekt pa sin omgivning.
Urvalet av idrottsforeningar foll saledes i fOrsta hand pa stora foreningar,
férutom en forening som riknas som medelstor forening. Vidare var det viktigt
att foreningarna speglade den svenska idrottsrorelsen i friga om genusaspekter
som manligt och kvinnligt idrottande, geografiska aspekter som
landsbygdstorlagda eller titortsforlagda foreningar, breddidrott och elitidrott,
kategori av idrott, dgande av egen anligening osv. Avsikten med urvalet av
idrottsforeningar var att andra féreningar pa nagot sitt skall kunna kidnna igen
sig och gora jamforelser som pa nagra punkter stimmer 6verens med de fall vi
valt ut till féreliggande studien. De fem idrottsféreningar vi valt ut for att utgbra

fem representativa fall i studie var:

” Presenterades i férordet.
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IF Goéta, Karlstadklubben, ér en av landets mest framgangsrika friidrottsféreningar
och har genom aren haft kinda profiler bade som aktiva och ledare. G6ta hyser
bredd och elit, unga och veteraner, kvinnliga och manliga idrotter inom féreningen.
Gota dr kint for sina méanga evenemang som i vissa fall vinder sig till motionarer
och i andra fall till elit.

Hammaro Ryttarférening, en ridklubb belidgen i Hammaré kommun vid Vanerns
norra strand. Det finns en forestillning om att ridsporten frimst utévas av
minniskor med god ekonomi, varfér man kan viga in vissa klassaspekter i urvalet
av denna kategori av idrott. Hammar6 Ryttarféreningen dger ocksa sin egen
anldgening, vilket gor detta fall lite unikt.

Mallbackens IF har uteslutande dam- och flickfotboll och har sitt site utanfér
Lysvik i Sunne kommun, dvs. en landsbygdsbeldgen forening (Foreningen bedriver
aven verksamhet i Torsby kommun. Fokus i studien dr dock pa verksamhet i Sunne
kommun). Féreningen har en stark lokal férankring men samtidigt mycket regional
eftersom den har aktiva och bedriver verksamhet pa flera virmlindska orter.
Minga manniskor uppfattar Mallbacken som en nostalgisk kvatrleva, men
féreningen anses ocksa ha en av damallsvenskans basta organisationer. De har
ocksa ett hégt publiksnitt.

IFK Skévde Handboll har under femton drs tid varit ett av Sveriges mest
framgangsrika handbollslag nationellt och internationellt. Handbollsklubben utgors
enbart av manliga medlemmar. I en ort av Skovdes storlek far givetvis en sidan
forening stor uppmirksamhet och far spela en viktig roll som marknadsférare av
kommunen.

Otterbickens Bandyklubb hirstammar fran Gullspangs kommun i
Vistergotland. Foreningen dr aktiv pa flera sitt. De dger sin anliggning, driver en
campingplats och har tidigare dven dgt en kiosk 1 samhillet.

Idrottsforeningarna ombads efter sitt beslut att medverka i studien att limna in
material som kunde vara av intresse for studien.  Arsmotesprotokoll,
jubileumsskrifter och bokslut dr exempel pa vad foreningarna skickade.
Samtliga fem féreningar har dessutom hemsidor dér det finns material att tillga.

Studiens genomférande skedde under hosten 2006 da varje forening
besoktes. Vid dessa tillfillen genomfordes intervjuer diar mellan en och fem
representanter for foreningarna deltog. Idrottsféreningarnas ordférande
tillfragades for genomférande av intervju, men i férekommande fall har fler
representanter fran féreningarna deltagit pa eget initiativ fran féreningarna.

Respondenterna var bade anstilld personal och ideella styrelsemedlemmar.
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Intervjuerna var strukturerade sa till vida att de byggde pa frigeformulir, (se
bilaga 1) men var dnda av timligen informell karaktir.

Frageformuliret utformades fér att det skulle ge den information som
behovdes for att besvara studiens syften och frigestillningar. Ytterligare en
aspekt var att frageformulidret och den information som det genererade skulle
ge viktiga svar angiende innehall i den modell som studiens forfattare haft till
uppgift att skapa. Modellen kommer att ligga till grund for det framtida verktyg
som idrottsforeningar sjdlva ska kunna anvinda for att visa sina effekter pa
ckonomi och samhille. Férfattarnas hypoteser kring detta framtida verktyg har
alltsa haft inverkan pa hur och vilken data som samlats in till foreliggande
studies empiriska avsnitt.

Intervjuerna spelades in och efter att de skrivits ut skickades de till
respondenterna for godkidnnande. Direfter har vissa av intervjuerna
kompletterats. Avsnittet om varje férening ar silunda baserat pa savil muntliga

och skriftliga kallor samt foreningarnas hemsidor.

Kommunstudie

Landets kommuner dr kanske idrottsféreningarnas viktigaste samarbetspartners
och har en i minga fall avgérande roll fér foreningarnas verksamhet. Att
involvera ett antal kommuner i studien var darfor sjalvklart. Att f6rsoka fanga
kommunernas syn pa samverkan med idrottsrorelsen kompletterar det Gvriga
insamlade materialet vil och bidrar till en helhetsbild. Valet av kommuner f6ll
pa de dir idrottsféreningarna i studien dar hemmahorande. Kommuner som
kontaktades blev dirmed Gullspang, Karlstad, Hammar6, Sunne och Skovde.
Ett meddelande skickades via e-post till forvaltningscheferna i respektive
kommuner med ansvar for féreningsfragor. I meddelandet nimndes inget om
att det var en férening fran deras kommun som var fanns med i studien men
det kan inte uteslutas att kommunen genom exempelvis media redan hade
kinnedom om det. Till meddelandet fanns bifogat ett frigeformulir (se bilaga
2). Det fanns tva alternativ att besvara fragorna. Ett var att fylla i formuléret
och skicka tillbaka det med e-post och det andra att foresld ett datum for
genomférande av en telefonintervju. Tva av respondenterna frain kommunerna
valde att limna in sina svar skriftligen medan resterande respondenter
intervjuades via telefon. Telefonintervjuerna genomférdes under vecka 50 och
51. Vilket tidigare ndmnts var det forvaltningscheferna som fick e-
postmeddelandet men det har inte alltid varit dessa som besvarat fragorna. Vem

inom kommunen som fatt frigorna pa sitt bord dr av intresse for studien.
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Vilken person som besvarar fragorna kan antas paverka svaren, men samtidigt
kan det siga en del om kommunens syn pa samverkan med idrottsrorelsen.
Frigorna tog bl.a. upp vad som styr kommunens stéd till féreningslivet, hur
dialog och samverkan fungerar mellan kommun och idrottstéreningarna,
kommunens syn pa en framtida “modell” som kan mita idrottsféreningarnas
effekter i samhallet och vad det bor innehalla.

Modell for att mata effekter av idrotten

Vad som gor den foreliggande studien speciell ar att den modell som tagits fram
skall kunna bidra till ett framtida verktyg, vilket féreningar sjilva ska kunna
anvinda for att beskriva sina effekter pd ekonomi och samhille. Den modell
som tagits fram, som bland annat ér ett resultat av fallstudierna, skall kunna ge
nyttig information avseende utformning av ett sidant framtida verktyg. En
forutsittning har dirfor varit att de metoder som anvinds i fallstudierna
utformats efter de ramar och kriterier som vi antagit styr funktion och
utformning av verktyget.

Intervjuerna med representanter for idrottstéreningarna har bidragit till
utformningen av modellen och dess funktioner. Vid genomférda intervjuer och
diskussioner med respondenterna har de som vi hoppas kommer att anvinda
verktyget kunnat ge synpunkter pa vilka kriterier som ett verktyg ska vara
uppbyggt efter (se bilaga 1). De har exempelvis kunnat limna dsikter om
verktygets innehall och anvindningsomraden samt om hur tidskrivande det kan
vara att anvinda sig av det. Vid intervjuer med kommunernas representanter
har dessa gett sin syn pa vad de anser dr av virde att en idrottsférening visar
upp vid foérhandlingar kring offentlig finansiering i allminhet och verktygets
innehall i synnerhet (se bilaga 2).

Syftet med modellen dr att den ska ge en ungefirlig bild av féreningens
verksamhet och effekter pa sambhillet. Informationen som redovisas i modellen
bestar huvudsakligen av fakta, men det finns dven utrymme f6r féreningens
egna uppskattningar. I den avslutande delen i rapporten redovisas dels
forfattarnas tankar kring ett framtida verktyg, dels synpunkter som framkommit
vid intervjuer med representanter for kommuner och idrottsféreningar. Dessa
asikter angiende verktyget har alltsa dven haft effekt pa den modell som

presenteras som ett resultat av denna studie.
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Metoder f6r evenemangsutvirdering

Vid idrottsevenemang finns olika kategorier av besOkare att studera.
Idrottsutévarna och idrottsledarna édr en kategori av besokare som férutom sitt
idrottsutévande spenderar pengar pa mat och eventuellt boende. Denna grupp
kan definieras som deltagare.

Besokare som kommer fOr att beskada evenemanget dr en andra kategori
av besokare. Dit hor exempelvis medféljande forildrar (utan ledaruppdrag) och
turister som forutom att beskada eller pa nagot sitt delta i idrottsevenemanget
spenderar pengar pa mat och eventuellt boende. En tredje kategori ar 6vriga
yrtkesverksamma som kommer f6r att arbeta med genomférandet av
evenemanget, mediebevakning mm.

Det finns olika metoder att utvirdera de utgifter de olika kategorierna av
bestkare har under ett evenemang. Det ena sittet dr att dela ut dagbocker dir
besokarna bokfor utlige. Denna metod dr enligt Karlsson (2003:24) lamplig att
anvinda vid evenemang som pagar under lite lingre tid som exempelvis en
vecka eller mer. Den andra metoden ar att under pagiende evenemang lita
besockare redogora for sina utligg och lata dem gora en uppskattning 6ver vad
de tror att de kommer att spendera under vistelsen. Denna metod kan innebira
en stor osikerhet da uppgifterna inte kan bli exakta. Den tredje metoden ir att
kontakta besSkare under pagiende evenemang och foérbereda dem pa en
kommande enkit med fragor kring utlige under evenemanget. Enkiten kan
sedan skickas ut via post eller genomféras via ett telefonsamtal. En mojlighet ar
ocksa att dela ut enkiten med ett tillhorande svarskuvert under pagaende
evenemang. En osidkerhetsfaktor vid den hir typen av studier édr att besokarna
anger totalsumman for sina utlige (Karlsson, 2003:248).

Vilken metod som bér anvindas for att berikna ekonomiska virden av
evenemang beror pa en rad olika faktorer. Det ena dr vilken kunskap och
resurser som foreningen besitter. Det andra dr vilken typ av evenemang det ar. I
den hir studien ser vi inte till metod av utvirdering av megaevenemang
eftersom dessa skiljer sig radikalt frin evenemang som foreningar sjilva ska
kunna utvirdera med hjilp av ett for dndamalet framtaget verktyg. Vid
ungdomstavlingar finns oftast tillgang till mycket statistik angaende antalet
deltagare, var lagen kommer ifran och inte minst kontaktuppgifter till ansvariga
tor alla lag. Om arrangerande férening ansvarar f6r mat och logi sa ir det inte
speciellt mycket uppgifter som behéver samlas in. Respektive lagledare kan fa

ett frageformulir under tivlingen som de fyller i nir de kommit hem eller

8 Jmf. Andersson & Hofer (2005)
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alternativt fi formuliret hemskickat. Aven vid tillfillen d4 deltagarna betalat for
mat och logi i foérvig dr det intressant att fa information om &vriga privata
utligg f6r godis, ndjen, shopping mm. Den informationen kan samlas in genom
att lagledarna gor en uppskattning, alternativt genom att genomféra en mindre
enkitundersokning dér deltagarna far redogéra for sina privata utlagg. Vid
lingre evenemang kan, som tidigare nimnts, en dagbok dir deltagarna
antecknar sina utligg dag for dag vara en god idé.

Vid evenemang dir publik och besokare dr en intressant malgrupp att
undersoka, kan en publikprofil géras. Syftet med en publikprofil r att fa en bild
av var besbkarna kommer ifran, dlder, kon mm. Dessa uppgifter kombinerat
med information om besOkarnas utgifter mojliggdr en uppskattning
overekonomiska effekter av evenemanget. Det dr dessutom intressant ur
arrangorens synvinkel att géra en publikprofil da den ger svar pa vilken typ av
minniskor  som  lockas  till  just det evenemanget och  hur
marknadsforingsinsatser bor utformas i vilken utstrickning de lyckats.

Den modell f6r utvirdering av evenemang som presenteras senare i denna
studie kan ligga till grund bdde f6r att skapa en publikprofil, bedéma
ckonomiska virdet av deltagare samt beskriva det ekonomiska fléde som

evenemanget for med sig.
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Fallstudier

IF Gota

Fakta Karlstad kommun

Karlstad, Varmlands residensstad.

Avstandet till huvudstaden Stockholm &r cirka 31 mil. Till Orebro &r det 11 mil och till Géteborg cirka 24 mil.
Karlstad grundades 1584.

Kommunens yta ar cirka 1 200 kvadratkilometer.

Karlstads kommuns befolkningsmangd under det tredje kvartalet 2006 var 82 714 invanare.

Karlstad ar en universitetsstad med cirka 10 000 studenter. Kommunen betraktas som en besoks- och
handelsstad och har ett val utvecklat naringsliv och forskning kring exempelvis skogsindustri och IT.

Ort: Karlstad

Bildad: 1904

Antal medlemmar: 1100-1200 stycken
Antal aktiva: Cirka 700 stycken
Idrotter: Friidrott

Respondent vid intervjun var Stephan Hammar, ansvarig f6r omriadena
arrangemang och marknad hos IF Gota.

IF Goéta bildades 1904 och har haft bdde nationella och internationella
framgangar i flera idrottsgrenar. Orsaken till att G6ta bildades var att den redan
etablerade och framgéingsrika foreningen IFK Karlstad nekade stadens arbetare
att delta 1 foreningens aktiviteter. Go6ta fick med tiden sin revansch pa IFK
genom att havda sig allt bittre idrottsligt men framforallt nir IFK efter diverse
problem tvingades ligga ned sin verksamhet och ga upp i IF Géta (Johansson
& Eliasson, 2004:16-21).

Genom aren har en rad olika idrotter utévats av GoOtas medlemmar.
Tidigare sektioner har bl.a. varit fotboll, skridsko, handboll och ishockey men
framforallt dr det bandy som gjort IF Géta kint runt om i landet. De sa kallade
’rodtomtarna” som de kallades pa grund av sina roda méssor spelade inte
mindre dn sju SM-finaler och vann tre av dessa (Johansson & Eliasson,
2004:16-21).

Friidrotten var en av de ursprungliga idrotterna hos IF G6ta och den idag
enda kvarvarande inom foreningen ramar. Féreningen upplever att intresset for

friiddrotten har Okat i landet de senaste tio aren, vilket kan forklaras med att
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Sverige varit vird for internationella misterskap och att Sverige fitt fram flera
vilkidnda elitidrottare som Stefan Holm, Christian Olsson och Kajsa Bergqvist.
IF Go6ta har haft flera kinda profiler genom aren saisom Ann-Louise Skoglund,

Sven Nylander, Patric Bodén och inte minst trinaren Ulf Karlsson.

Idrott idag

IF Gétas 700 aktiva dr allt fran ”Séndagskulare” (de allra yngsta aktiva) till dldre
linedistansare, motionarer som tranar ndr andan faller p3d tll svenska
g > p
seniormastare som trinar mer dn 10 pass i veckan. Alla dessa omkring 700
aktiva anses vara lika goda gOtister” trots att de har vildiet varierande
g g g

forutsittningar och kriver olika resurser (http://www.ifgota.se/for.jsp).

”Gta fokuserar pd att vara en breddforening och ta till vara pa breddens intresse. i ska ha
aktiva som ar duktiga pa flera grenar vilket leder till att foreningen har en toppbredd. I lag
SM 2006 vann Gita damtiviingen medan herrarna kom tvia, medan manga andra

Jforeningar bara fokuserar pa vissa grenar.”

Idrottsverksamheten dr kirnan 1 IF Goéta Karlstad vilket kommer klart till
uttryck 1 foreningens huvudmal. Dir star att IF Gota skall bedriva friidrott pa
alla nivaer 1 syfte att skapa gemenskap, psykiskt och fysiskt vilbefinnande. Att
friidrott skall bedrivas pa alla nivaer innebdr att foreningen har en ambition att
erbjuda verksamhet fran de yngsta till de dldsta och f6r den gladaste motionir
till den vassaste elit. Det dr en tuff maélsdttning och kriver aktivt arbete av alla
inblandade.

Ungdomsverksamheten dr Oppen fran sju ars alder och man kan
inledningsvis delta i stadsdelsgrupper och i Séndagskul som ir en prova-pa-
trining i Vaxnidshallen for 7-9-aringar. Det kan vara upp till 250 barn vi
introduktionen och 180 av dessa fortsitter och trinar kontinuerligt. Fér 11-12-
aringarna finns fredagseftermiddagarna reserverade och det dr trining minst en
gang i veckan. Fran 13-14-ars dlder finns moijligheten att vilja mer greninriktad
trining fér dem som vill och antalet triningspass som déd erbjuds dr minst tre
per vecka. Friidrottsskolan som pagar under tre sommarveckor har cirka 130
barn. For aldre ungdomar och seniorer som verkligen vill satsa pa sin friidrott
erbjuds mer individuella upplagg nir det giller trining och tivling. Det finns da
ocksa mojlighet att nyttja foreningens medicinska nitverk som inkluderar

sjukgymnaster, likare, massérer och mentala radgivare.
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Organisation

IF Géta styrs av en styrelse men dr ingen traditionell sektionsférening. Istillet
tor att ha sektioner med olika ansvarsomraden bildas istéllet projektgrupper nir
det dr nagot speciellt som ska genomféras, alternativt leds arbetet av en anstilld
som till sin hjilp har medlemmar eller korttidsanstillda. Féreningen har fyra
anstillda med olika anstillningsgrad. Vid och infér evenemang kan féreningen
ha si manga som tolv anstillda samtidigt, men da ror det sig om flera
korttidsanstillningar. Det ar framforallt perioden maj till juli som dr mest
arbetskrivande.

Foreningen har tva anstillda inom omradena Arrangemang/Marknad och
Forening/Idrott. Dessa tva har det yttersta tjdnstemannaansvaret for
verksamheten medan mycket av det praktiska arbetet goérs med ideell
arbetskraft. Forberedelser infér storre evenemang som exempelvis Gotagalan
skulle vara svart att genomfora med ideellt arbete. Det beror pa att det ingar att
knyta aktiva till tivlingen, forhandla med agenter och sponsorer kring kontrakt,

vilket kraver kunskap.
Anliggningar

IF Gota dger ingen idrottsanliggning, men diaremot dger de byggnaden dir
kansliet ar inrymt inne pa Tingvalla Idrottsplats. Den nyss nimnda arenan ligger
centralt 1 Karlstad och dr den plats dir foéreningen bedriver sin
triningsverksamhet och arrangerar sina tivlingar under sommarhalvaret.
Vintertriningen skots inomhus i Véaxnidshallen. Den dgs av Karlstad kommun
och Goéta delar den med tiotalet andra foreningar. Mindre tdvlingar under
vintern arrangeras 1 Vaxnishallen men 2005 arrangerades en hoppgala i
Lofbergs Lila Arena. Barn och ungdomar trinar dven i sex gymnastikhallar runt

om 1 Karlstad och angrinsande kommuner.

Medlemmarna

Foéreningen har idag strax under 1200 medlemmar. Inom friidrotten 1 allméinhet
och dven i Go6ta dr det en ganska jimn representation mellan kvinnor och min.
Stephan Hammar uppskattar att det bland medlemmarna 4r ganska exakt
halften kvinnor, bland de aktiva cirka hilften och bland ledare 4r andelen
kvinnor cirka en fjirdedel. Madnga av de aktiva dr barn och ungdomar men det
finns dven en veterangrupp pa ett femtiotal aktiva.

Det finns inte manga féreningar med friidrott i sédra Virmland. Den enda

1 Karlstads niarhet med undantag av Goéta ar Kil. Det ér forklaringen till varfor
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Gota har relativt manga medlemmar frin Forshaga, Molkom, Hammar6 och
andra orter utanfér Karlstad. Ungefir en femtedel av medlemmarna kommer
frain Hammar6é kommun. Att fOreningen dven startat grupper som tranar i sina
respektive stadsdelar bidrar till en stérre geografisk spridning av medlemmar. I
Sverige finns det bara 3-4 friidrottsféreningar som ar storre dn Gota och dessa

foreningar aterfinns i storstiderna.

Foéreningen och samhillet
Foreningens roll och effekter pd samhillet

Gota beskriver sig som en del av den klassiska idrottsrérelsen med tankar och
malsittningar som de allra flesta idrottsféreningar delar. Féreningen vill fostra
barn och ungdomar i demokrati, bidra till deras sociala utveckling och god
hilsa. Genom sina evenemang, sin idrottsliga verksamhet, historia och tradition
tror sig foreningen bidra till marknadsforing av Karlstads kommun och dess

image.
Samverkan inom idrottsrorelsen

Gota samverkar med manga olika idrottsféreningar. Det dr fyra andra
téreningar, vilka liksom G6ta anordnar friidrottsgalor inom ramen f6r Folksam
Grand Prix. Foreningarna triffas nidstan en ging per manad for att planera.
Tiavlingen Var Ruset anordnas i samverkan med Loparkansliet Stockholm och
TjejGaing arrangeras 1 samarbete med Svenska Gang & Vandrarférbundet.

Gota  har  mycket kontakter med  specialforbunden = Svenska
friidrottsférbundet, Virmlands Friidrottsforbund samt Friidrottscentrum
Mellan. Det finns lite kontakt med Virmlands Idrottsforbund men begrinsad
kontakter med Riksidrottsftérbundet.

IF Go6ta har relativt mycket kontakter med olika instanser inom skola och
utbildning. Anders Borgstrom som dr verksam 1 Gota, dr rektor pa
friidrottsgymnasiet 1 Karlstad och arbetar dessutom inom Idrottsvetenskapen
pa Karlstads Universitet. G6ta medverkar dven till Skol-Kretsmisterskapet i
Virmland. Samverkan med Sisu dr naturligt genom de olika utbildningar som

Gota genomfor.

Dialog med och stéd fran kommunen

Dialogen dr positiv och relationen till Karlstad kommun anses vara bra.

Hammar tror att G6ta upplevs som en samarbetspartner 1 kommunens 6gon.
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Kontakter finns pa politisk niva, men framforallt dr det tjinstemén inom kultur-
och fritidsférvaltningen, kommunens PR-ansvariga samt fastighetsf6rvaltning

som foreningen talar med.

Arbetet i foreningen
Anstillda

Foreningen har fyra anstillda med olika anstillningsgrad. Foreningen tar emot
ett visst anstéllningsbidrag. Vid och infor evenemang kan det ibland vara tolv
anstillda samtidigt men da ror det sig om flera korttidsanstallningar och
personer med anstéllningsbidrag.

Det utgar ersittningar och arvoden till féreningens idrottsledare och
elitaktiva. Cirka tolv ledare har en ramanslag pa 180 000 kronor och de ungefir

trettio elitaktiva har en ram pa 400 000 kronor.

Ideellt arbete

Foreningen har cirka 80 ideella trinare/ledare som arbetar med den idrottsliga
verksamheten. Under de storre evenemangen mobiliserar Go6ta hundratals
funktiondrer som behévs till vitskekontroller och mycket annat. Mycket av
arbetet med ett storre evenemang stracker sig dock under en stor del av aret.
Gota har inte gjort nagon sammanstillning pa hur mycket ideell tid som
féreningens ledare och medlemmar ligger ned pa verksamheten. Det skulle i
och for sig enligt Hammar vara intressant att veta, men i Go6tas fall anses det

lite svart att kontrollera.

Affiarsverksamhet och ekonomi

IF Gota dr en relativt stor forening sett till omsittning. Evenemangen har en

central roll i féreningens ekonomi, vilket framgar av nedanstiende tabell atta.
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Forslag till budget 2006 (i tusen kronor)

Marknad och Intakt Kostnad Netto
arrangemang

Varruset 877 235 642
Karlstad Stadslopp 1309 715 594
Gotagalan 1163 937 226
Ovriga arrangemang 331 183 148
Marknad 720 220 500
Personal Marknad 121 697 -576
Summa 4521 2987 1534
Idrott

Idrottslig verksamhet 770 1500 -730
GUS & Idrottsskola 135 50 85
Kollektion 125 100 25
Personal Idrott 263 903 -640
Summa -1260
Administration

Bingopalatset 349 0 349
Medlemmar 196 0 196
Ovrigt 23 357 -334
Personal Administration 0 345 -345
Avskrivning & Inventarier 0 40 -40
Summa -174
Budgeterat utfall | | | 100

Tabell 8: Forslag till budget for IF Gota 2006 (Gétisten, IF Gotas arsberattelse 2005).
Idrottsevenemang

IF Gota genomfor arligen ett antal olika evenemang och tavlingar. Framforallt
ar det Karlstads stadslopp, Go6tagalan och Vir Ruset som betyder mest.

"De stora evenemangen dr foreningens livsnerv om man ser det finansieringsmdssigt.
Inkomsterna fran Gitagalan, Stadsloppet och 1 arruset dr villkoret for att vi ska kunna
bedriva verksambet som vi gor nu. Vi bar valt en alternativ finansieringsform i evenemang,

medan andra arbetar mycket med bingolotter eller andra alternativ.”

Det finns som Goéta ser det tva huvudsakliga aspekter av evenemang. Det ena
ir att evenemangen genererar ett 6verskott till f6reningen och det andra att de
ger Gota mojligheten att profilera sin verksamhet.

Karlstads Stadslopp har genomférts sedan 1980. 2005 ars upplaga
drabbades av svara skyfall, vilket inverkade pa evenemanget. Antalet aktiva
personer som l6pte, gick eller akte inlines var 3200 ar 2005. Cirka 80 % av
deltagarna kommer fran Karlstadsomradet och 6vriga huvudsakligen fran
landets storstider. Evenemanget omsitter miljonbelopp och 2006 kalkylerades
det ge ett 6verskott pa nira 600 000 kronor.

Gotagalan dr en av Sveriges mest kinda aterkommande friidrottstivlingar.
Bland de aktiva iterfinns friidrottseliten med Stefan Holm, Carolina Kluft,
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Susanna Kallur men ocksi mycket duktiga utlindska friidrottare. Antalet
askddare 2005 var cirka 4000. Galan berdknades for 2006 omsitta Over en
miljon kronor och ge ett 6verskott pa ungefir en kvarts miljon kronor. Att
tivlingen lockar manga idrottare och medierepresentanter utifrin innebir
manga gastnitter for flera boendeanlidggningar i Karlstad.

Vir Ruset genomférs i sjutton svenska stider och lockar 152 000 kvinnor
1 olika aldrar att ga, lunka eller 16pa fem kilometer. Fér loppet i Karlstad
ansvarar Gota och det genomférs med uppbackning frain Loparkansliet i
Stockholm. Till loppet anmilde sig 2005 8500 tjejer, mestadels fran Virmland.
Omsittningen for Var Ruset dr betydligt ligre dn f6r G6tagalan och Karlstads
Stadslopp men beriknades, beroende pa de smad utgifterna, ge en vinst pd
640 000 kronor.

Ut6ver nyss namnda tavlingar arrangerar foreningen G6ta Ungdomsspel
bade inom och utomhus. Dessa evenemang innebir inte sia mycket pengar for
IF Gota. Till tivlingarna anmalde sig dock 400 respektive 680 aktiva senast. De
tivlande kommer frin Norden och manga forildrar reser med for att se sina
barn tivla. Andra tdvlingar arrangerade av IF Gota 2005 var Tjejgding som
lockade 870 kvinnor, Tjurruset och Kalvruset med 650 anmilda min och
pojkar, och i Miniloppet deltog 1200 personer.

Att utveckla nuvarande och nya evenemang ir ett stindigt pagiaende
arbete. Ett bra exempel pa det var Hoppgalan 2005. IF Goéta arrangerade da en
inomhustavling i stavhopp och héjdhopp i1 Lofbergs Lila Arena som lockade
3000 askadare.

Flertalet av Gotas evenemang har medial bevakning; lokal press, TV och
radio har nistan alltid en viss bevakning. Hoppgalan 2005, Gétagalan och Lag
SM hér till tivlingar som uppmarksammas i riksmedia. Fran Hoppgalan sinde
SVT 24 ett 30 minuters sammandrag och bade SVT och TV4 hade lingre inslag
i sina sportsindningar. Vid Go6tagalan var det cirka 60 ackrediterade journalister
fran Norden nirvarande.

Foreningen medverkar dven till att triningsliger forlaggs till Karlstad.
Saudiarabien valde Karlstad som plats for sitt traningsliger infér Friidrotts VM
1 Helsingfors 2005. Det kommer dven en del klubbar till Karlstad vintertid fér
att trdna i Vaxndshallen, eftersom bra triningsmdijligheter dr séillsynta under den

delen av iret.
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Sponsring

Foreningens samarbetspartners dr ytterst viktiga for verksamheten och
mojliggdr en bred ungdomssatsning samt malsdttningen att alltid finnas med i
eliten.

De organisationer och féretag som samarbetar med Goéta viljer ofta att
finnas med vid Karlstad Stadslopp, Varruset eller Gotagalan. Vid dessa
arrangemang foérhandlas centrala samarbetsavtal som till viss del tillfdller
féreningen. Virden av dessa centrala avtal kan uppskattas till 400 000 kronor,
som tillfaller Go6ta i form av arrangorsbidrag.

Gotas lokala sponsorer som Lofbergs Lila, Virmlands Folkblad och
Karlstads kommun bidrar med 1 230 000 kronort, regionala sponsorer som OK
Virmland, Stora Enso och Region Virmland med 64 000 kronor och avtal
slutna med foretag pa nationell niva exempelvis Adidas, Folksam och Milko
uppgar till 215 000 kronor.

KMTT ett triningsinstitut i Karlstad som enligt Hammar erbjuder bra
traningsmoijligheter och idrottsmedicin ar fo6r Gota en viktig partner. KMTI

anvinder samtidigt foreningen som ett fonster utat.

Gynnade foretag

Scandic dr en sponsor och samarbetspartner som erbjuder boendepaket for
tillresta 1 samband med Gétas evenemang,.

Gota koper in speciella klader infor olika tidvlingar exempelvis t-shirts som
sdljs 1 samband med Tjur Ruset och Karlstad Stadslopp.

Friidrottsutrustning som foreningen behdver tillverkas eller siljs sillan

lokalt utan kops in fran andra delar av landet.

Medlemmarnas inkép

Gota ansvarar for forsiljning av vad som benimns Goétakollektionen. Det ar
Adidasklider som kops in via Stadium i Karlstad som foreningens medlemmar
kan kopa 1 Gotashopen tva ginger i veckan. Medlemmarna képer dven
produkter direkt pa bla. Stadium och totalt sett bér medlemmarnas inkép ha

ett ganska stort virde f6r Stadiumbutiken i1 Karlstad.

Bidrag

Att Go6ta har en omfattande verksamhet med manga aktiva mirks inte minst

genom att féreningen tar emot ganska stora summor i aktivitetsbidrag. Det
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statliga stodet som fordelas av Riksidrottsférbundet uppgick till 450 000 kronor
och kommunens aktivitetsstod till 150 000 kronor ar 2005.

Verktyget

IF Gota anser att idrottsrorelsen dr lite speciell och att det kan vara svirt att na
ut med information i och med att féreningarna drivs med vildigt olika
forutsittningar. Vissa dr ideella mindre foreningar medan andra dr stérre och
har anstillda tjanstemin. Detta gor att informationstlodet kan ta olika ling tid.
Kanalerna kan dven vara olika effektiva pa att férmedla information. For Goéta
ar det bast om information och kunskap om verktyget sprids genom
specialforbunden eftersom det dr dir de naturliga kontakterna finns. Sisu anses
dock behéva ha en central roll genom sin uppgift som idrottens

utbildningsférbund.
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Hammaré Ryttarférening

Fakta Hammaro kommun

Hammaré kommun ligger vid Vanern alldeles séder om Karlstad. Hammaré utgérs av en 6 som avskiljs fran
fastlandet via Klaralvens delta.

Till ytan & Hammard en av landets minsta kommuner med 54 kvadratkilometer.

Avstandet till residensstaden Karlstad ar 8 kilometer. Till Orebro ar det 12 mil och till Géteborg cirka 25 mil.
Centralorten ar Skoghall.

Befolkningsmangden var i december 2004 14 390 stycken.

Fran bérjan var Hammaré en fiske- och jordbruksbygd. Kommunen har évergatt fran att ha varit en bruksort till
en modern industrikommun med tillverkning av bl.a. kartong for livsmedelsindustrin.

Ort: Hammards landsbygd
Foreningens bildande: 1973
Antal medlemmar: 300 stycken
Antal aktiva: Cirka 250 stycken
Idrotter: Hastsport

Huvudsaklig respondent var féreningens ordférande Elisabeth Warnestad men
vid intervjutillfillet deltog dven ett flertal andra personer ur styrelsen.

Hammar6 Ryttarforening bildades omkring 1970 och var fran bdrjan
endast en tivlingsklubb. Efter cirka tvd ar startades ridskolan och da byggdes
aven det forsta ridhuset. Tidigare fanns endast en hoppbana. Klubben har enligt
respondenten alltid varit en mycket aktiv tavlingsklubb och en ridskola med
gott renommé; bra histar, vilutbildade instruktorer, fint genomférda tavlingar.

I borjan av 2000-talet andrades forutsittningarna for klubben. Manga av
eldsjalarna i klubben slutade och det blev ett generationsskifte. Vid samma
tidpunkt blev det svarare att fa inkomster och utgifter f6r tivlingar 6kade. Att
det krivdes mangmiljoninvesteringar 1 anldggningen i form av nya tak pa
ridhusen ledde féreningen till en ekonomisk kris. Konkursen var éverhingande
under 2004. Tack vare tilmodiga och férstiende fordringsidgare samt ett storre
lin fran Hammaré kommun reddes det akuta finansiella hotet ut. Idag har
féreningen ett positivt ekonomiskt resultat, men marginalerna dr mycket sma pa
grund av rintor och amorteringar. Genom den anstringda ekonomin saknas
medel for att investera i den eftersatta anldggningen, vilket far som konsekvens

att det blir svarare att fa arrangera storre tivlingar. Foreningen har pa senare tid
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fatt flera erbjudanden om att arrangera stora tdvlingar men har dessvirre varit

tvungen att siga nej.

Organisation

Ryttarforeningen ér en ideell forening med anstilld personal som skoter vissa
delar av verksamheten. Det finns en kanslist, en histskotare, tva instruktorer
och tvd vaktmistare. Alla arbetar dock inte heltid och vissa anstillningar
finansieras genom lonebidrag. Styrelsen har en tivlingskommitté kopplad till
sig, som ansvarar for olika arrangemang. Det finns dven en ungdomssektion
med eget ekonomiskt ansvar. I ungdomssektionen kan personer upp till 25 ars

alder vara verksamma men just nu ir flertalet mellan fjorton och sexton ar.

Medlemmarna

Foreningen har cirka 300 medlemmar varav alla utom 50 dr aktiva som
ridskoleelever eller privatryttare. Bland de aktiva finns ett dldersspann fran fyra
till ndstan 70 ars dlder. De som gir i ridskolan dr vanligtvis 9-14 ar gamla. Redan
under de tidiga tondren boérjar manga skaffa egna histar, varpa de blir
privatryttare och hyr stallplatser. En annan stor grupp aktiva ar de mellan 30-45
ar. Det dr dda madnga som aterupptar ridningen efter att ha varit franvarande
under nagra ar. Av medlemmarna finns det endast ett tiotal pojkar och man. De
ar ungefir jamnt fordelade mellan ridskoleelever och privatryttare. Det finns
endast nigon enda medlem med invandrarbakgrund. Det beror antagligen pa
att det bor vildigt fa invandrare i kommunen. Flertalet medlemmar bor i
Hammaré kommun och cirka en femtedel 1 Karlstad kommun. Numera finns

det dven fyra handikappade som rider pa anldggningen.
Anliggningar

Foreningen dger sin egen anlidggning, men kommunen dger marken den star pa.
Anldgegningen ér val anpassad for bade tivling och trining. Det gir att arrangera
tavlingar i dressyr dir ridning sker pa tre tdvlingsbanor samtidigt samt
framridning. Det finns ett ridhus pa 20 x 60 meter, ett ridtilt pa 38 x 18 meter,
tva stora utebanor, tre permanenta stall med cirka 35 boxar, tvd tivlingsstall
med totalt cirka 48 boxar, cafeteria, teori-/klubblokal, kansli samt
vaktmastartdlt. I stallarna finns utrymmen f6r férvaring av foder samt

sadelkammare.
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Foéreningen och samhillet
Foreningens roll och effekter

Respondenterna anser att foreningen har en viktig roll att fylla. Det 4r manga
tjejer som spenderar mycket tid pa ridning och anldggningen fungerar nistan
som en fritidsgird. De som sysslar med ridsport lir sig att ta ansvar for
varandra, for djuren och anlidggningen. Redan i ridskolan finns det teoretiska
inslag bland annat kring sidkerhet. Fér dven de minsta i ridskolan dr det en
sjalvklarhet att sikerheten édr viktig, vilket exempelvis stiller krav pa hur de

uppfor sig 1 stallen.

Samverkan inom idrottsrorelsen

Foreningen har fa kontakter med Virmlands IF och Riksidrottsférbundet. De
kontakter som finns med Riksidrottsforbundet ror mest olika bidrag si som
”Handslaget” (for info. om handslaget se http://www.rf.se/t3.asp?p=77127).

Mest samverkan bedrivs med andra ridklubbar samt ridsportens specialférbund.
Kontakter finns dven med Sisu genom utbildningar och Virmlands
handikappsidrottsférbund.

Pa Hammar6 finns Idrottsféreningsradet, ett samarbete mellan kommun

och idrottsféreningar.

Dialogen med och stédet frin kommunen

Styrelsen upplever att det dr ganska mycket envigskommunikation med
kommunen. Det dr alltid féreningen som soéker kontakt med kommunen,
medan den senare sillan tar olika initiativ. Efter att féreningen genomférde SM
2005 dr det enklare att prata med kommunen. “Nar fireningen hade sina akuta
ekonomiska problem fanns det roster inom kommmunen som sa att om foreningen inte kunde
reda ut stormen s borde den upphira.” Kommunen har trots allt hjilpt féreningen
att Overleva genom att stilla upp som borgenir vid lan och givit ekonomiskt
stod vid nagra tillfillen. En del av kommunens bidrag gick exempelvis till att
inforskaffa histar till ridskolan.

"Ska vi kipa utrustning till hockeyspelarna ocksd var det vissa pa kommunen som svarade.
Vart svar var att hdstarna motsvarar isen i hockeyhallen. En hall utan is dr det samma som
en ridkinbb utan hdstar, ntrustning koper bade ryttare och hockeyspelare. Da var det ndgra
som blev lite paffa..”
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Idag dr underhallet av anldggningen eftersatt, speciellt vad giller underlaget.
Det gir inte lingre att genomféra storre tivlingar. Tidigare tivlingar har bade
lockat publik och tivlande och gett kommunen stor uppmirksamhet inom
ridsporten. Om anldggningen rustades upp skulle tidigare verksamhet kunna
aterupptas. Foreningen saknar ekonomi till underhall och kidnner att den
straffas for att den dger sin egen anlidggning. Styrelsen menar att om
ryttarfOreningen hyrt in sig pa en kommunal anliggning som fallet ar for

hockeyklubben sa hade situationen varit en annan.

"Ndir vissa ville spela hockey inombus pa Hammari sa byggde kommunen en inombushall
men ndr vi ville rida inombus sa byggde vi en egen anlaggning. Det dr ett beslut som vi lider
av dn idag. Hade den har foreningen fungerat som en hockeyklubb och endast betalat hyra for
de timmar vi anvinde anldggningen sa skulle foreningens ekonomiska forutsattningar ha varit
helt annorlunda. En forening som hyr in sig pd en dyr kommunal anliggning betalar sillan
vad det egentligen borde kosta. Ager och driver fireningen sin egen anliggning si dr det full

kostnadstickning som giller”

Arbetet i féreningen

Anstillda

En kanslist anstilld pa 75 % med 16nebidrag

En histskoétare, heltidsanstilld, finansierad av féreningen

Tva instruktorer varav en anstilld pa heltid, och en pa 37 %. Bigge ir
finansierade av féreningen

Tva vaktmastare anstillda heltid med l6nebidrag

Totalt tjanster; 512 % varav 275 % finansieras genom l6nebidrag

Ideellt arbete
Styrelsen har inte genomfért nigon undersékning angaende det ideella arbetet i
téreningen, men dr mycket intresserade av att géra en virdering i framtiden.
Totalt lagger styrelsen och foéreningens medlemmar ner mycket ideellt
arbete framforallt i och med att mycket arbete maste goras pa deras egen
anldggning. Histarna kriver dessutom mycket tid. "Dez dr inte som att dgna sig dt
bollsport.” Bara vid en liten lokal tivling kravs det ofta en arbetsinsats av 35
personer under sjilva tivlingsdagen och da dr det dessutom mycket arbete bade
innan och efter tivlingen. Ett problem inom ridsporten dr att det inte gar att
sitta in outbildade personer. En forilder kan exempelvis inte ersitta en

ridinstruktor eller histskétare. Histar och ridning kriver kunskap och stort
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ansvar inte minst gillande sikerhet vilket leder till att mycket arbete maste
utféras av professionella.

Foreningen inférde en regel att alla medlemmar skulle jobba ideellt som
funktiondr minst sex timmar per ar under tivlingar och arrangemang. Det har
dock inte fungerat. Ofta blir det samma personer som jobbar och stiller upp
ideellt. En ridklubb kriver mycket tid fran aktiva och deras forildrar. Styrelsen
upplever att ungdomar idag generellt sitt dgnar sig at fler idrotter dn tidigare,
vilket gor det svart att fa engagemang och stod fran forildrar. Det blir svart att

skota en ridklubb pé de premisserna.

Affarsverksamhet och ekonomi

Under 2004 var foreningen nidra konkurs. 2005 hade féreningen ett litet
underskott, men f6r ar 2006 ser foreningens ekonomi bittre ut och de riknar

med ett litet dverskott.

Resultatrapport 2005
Summa Rorelsens Intéikter 2 676 255
Kostnader material, varor, underhall, hyror etc. -1 566 825
Personalkostnader -1 113 957
Resultat efter avskrivningar, rintor etc. -163 208
Nedan féljer exempel pa poster i Intéikter (ungefirligti | Utgifter (ungefarligt i
resultatrapporten tusen kronor) tusen kronor)
Ridintékter 807
Stallhyror 356
Tavlingar 520 350
Manegeavgifter 67
Aktivitetsbidrag 92
Lokalbidrag 310
Cafeteria/fordldraforening 219 135
Reklamskyltar 21
Ho, foder etc. 188
El 169
Veterinir, djursjukhus 67
Histforsakringar 55
Loner inkl. timanstéllningar och jour 1184
Sociala avgifter 380
Ersittning AMV 579
Lonebidrag Hammar6 kommun 64

Tabell 9: Hammaré Ryttarférening ekonomiska resultat 2005. (Fritt efter féreningens
resultatrapport. Uppgifter fran Hammard Ryttarférenings resultatrapport och arsberéttelse

fér 2005)
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Tivlingar och evenemang

Under 2005 genomfdrde féreningen sju tdvlingar i hoppning och dressyr.
Foreningen var vird for en SM-tivling, vilket dr en stor merit. Tidigare har
féreningen genomfort en nationell tivling édrligen, men under 2006 fick den
avsta da anldggningen inte ansdgs halla mattet. Anledningen var ocksa att det
krivdes en storre ideell insats dn vad foreningen kunde mobilisera. Féreningen
far forfragningar fran férbunden och privata tavlingsarrangorer om att sta som
vird for tivlingar. I nuldget kan ryttarforeningen dock inte ta pa sig det

ansvaret.

"Vi kan inte arrangera de tivlingar forbundet vill att vi ska eftersom vi inte har ritt eller
tillrdckligt bra underlag pa banorna. Det handlar inte om att inte vilja utan att vi inte har de

ekonomiska resurserna som kravs”’

Foreningen hyr ut delar av anlaggningen vid 1-3 tillfallen per ar. Att det inte blir
oftare beror pa att man inte kan stinga av anliggningen frin fOreningens
medlemmar under helger. Att hyra ut anliggningen ger visserligen extra
inkomster till féreningen, men kriver ocksd en hel del extra arbete. Av den
anledningen dr en hyra pa 15 000 kronor skiligt men de flesta dr bara beredda
att betala 8 000-12 000 kronor. Exempel pa hyresgister dr en férening som
arrangerat en tivling i westernridning.

Ibland genomfér ryttarféreningen ridlager men de dr endast dagliger.
Léger lockar i forsta hand féreningens yngre medlemmar men aven besokande

sommargaster.

Affirsverksambhet

En viktig inkomstkilla fér foreningen 4r uthyrning av stallplatser till
privatryttarna, vilket 2005 inbringade 356 000 kronor.

De olika tivlingarna brukar inbringa cirka 20 000 kronor netto. Det ir till
dessa tillfillen det dr enklast att fi sponsorer och det siljs bra i servering och
kiosk. 177 hyr ut stallplatser i privatstallen pa anliggningen och vi siljer anliggningskort
Sfor dem som har privathdst, men som inte dr uppstallade pa anlggningen.” Vi har ocksd en
kiosk som dr dppen vissa kvillar i veckan samt i samband med tavling eller andra
arrangemang.”’

Hammar6 Ryttarférening bedriver ingen affirsverksamhet separerad frin

féreningen.
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Effekter pd niringsliv

Styrelsen tror inte det dr ndgot féretag som ryttarféreningen dr oerhort viktigt
tér. Det finns dock exempel pd foretag som far foérdel av foreningens
verksamhet och evenemang. Undantaget foreningens egna inkép sa gynnas
exempelvis boendeanlidggningar som vandrarhem och campingplatser pa
Hammar6, men dven hotell som Scandic 1 Karlstad som erbjuder boendepaket

nir ryttarforeningen har tivlingar.
Foreningens inkdp

Foreningens storre utgifter gar till ett hundra ton ho, fiarg och annat material till
anldggningen, mat till tivlingar, kraftfoder, hovslagare, veterinir och
godseltransport. En lokal lantbrukare far cirka 40 000-50 000 kronor arligen for
tjansten att transportera gbdsel fran anlidggningen. Forsdkringar for

anldggningen och histarna samt el dr andra stora utgifter.

Medlemmarnas inkép

Varje medlem utan egen hist kan betala 1000-1500 kronor arligen for
utrustning. Utrustningen kops framforallt fran butiker i kommunen, i Grums
eller i Karlstad kommun. Under sommaren 2006 startade dven en ny
ridsportbutik i kommunen. Det blir dock allt mer populirt att kopa utrusning

pa Internet.
Sponsring

Foéreningen siljer skyltreklam f6r 40 000-50 000 kronor arligen. Det dr mycket
enklare att far sponsorer till tivlingar an helarssponsorer. Till evenemang ar det
dock mest sponsring i form av varor och subventionering av inkép pa
exempelvis mat och blommor.

Mest dr det lokala sponsorer frin Hammar6 och Karlstad, men pa storre
tivlingar kan det bli ndgon regional eller nationell sponsor.

Stora Enso sponsrar ryttarféreningen med span till ett virde av 80 000

kronor arligen. De subventionerar dven transportkostnaden med 11 000 kronor.
Bidrag

Ar 2005 tog féreningen emot aktivitetsbidrag pa 92 000 kronor, men betydligt
hégre dr lokalbidraget pa 310 000 kronor.
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Om verktyget

Foreningen anser att verktyget inte far vara f6r krivande, varken
kunskapsmissigt eller inldrningsmassigt. Styrelsen tror att det kan vara bra att
“sdtta siffror pd de mjuka virdena, det dr dnda de mjuka virdena som makthavarna ser.”
Information om verktyget och hur det anvinds anser de med férdel bor skotas
av ridsportens specialférbund. Med forbundet finns bra samarbete och de har
forstaelse for ridklubbarnas situation och villkor. ”Lagidrotter har sitt sitt och
individidrotterna sitt. Det gar inte att jaimféra exempelvis golf och fotboll.” Det

ar dven bra om verktyget i det hir fallet dr anpassat for just ridklubbar.
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Mallbackens IF

Fakta Sunne kommun

Sunne kommun ligger i Fryksdalen i centrala Varmland.

Avstandet till residensstaden Karlstad &r cirka 7 mil. Till Orebro ar det cirka 17 mil och till Stockholm cirka 37 mil.

Sunne har 13 603 invanare. Medelaldern ar 42,5 ar.

Sunne utgdr centralorten i kommunen. Ovriga tatorter ar Rottneros, Vastra Amtervik, Grasmark, Lysvik, och
Ostra Amtervik.

Sunne ar en av landets popularaste turist- och konferensorter. Kultur &r kommunens sjal och signum.

Sunne kommuns naringsliv domineras av sma och medelstora féretag i manga olika branscher, bl.a. inom den
grafiska branschen och bestksnaringen.

Ort: Mallbacken, Sunne och Torsby
Foreningens bildande: 1942

Antal medlemmar: cirka 300 stycken

Antal aktiva: cirka 250 stycken

Idrotter: Dam och flickfotboll, handikappidrott

Respondenter vid intervjun var ordféranden Sven Eriksson samt kansliansvarig
Jenny Larsson. Den senare har varit kontaktperson under studien.

Mallbackens IF bildades formellt i februari 1942, men fotboll hade det
spelats langt innan dess. Férutom fotboll bedrevs dven lingdskidakning. Redan
1933 fanns det fotbollsspelande flickor 1 bygden, men det var férst 1971 som
foreningen startade ett damlag. Aret dessférinnan hade klubben invigt Nya
Strandvallen, sin nya idrottsplats. Nuvarande ordféranden, Sven Eriksson, var
en av skeptikerna till att starta damlaget. Vissa, daribland Sven, tyckte det
kindes onodigt att képa in ett nytt matchstill, da det antagligen bara skulle bli
spel en siasong. En asikt méanga tycker det ar roligt att paminna honom om idag.
Mallbacken debuterade 1978 i landets hogsta serie och 1988 blev det spel 1 nya
allsvenskan. Under 90-talet akte Mallbacken ur allsvenskan tre ganger men har
hela tiden kommit tillbaka. Sedan 2001 har foreningen spelat i den hogsta
divisionen. Oturligt nog dakte Mallbacken ur Allsvenskan 2006 och dr ddrmed
tillbaka i division 1 infér sdsongen 2007. Herrfotbollen har kommit och gatt i
féreningen men lyst med sin franvaro sedan 1993. Mallbacken édr den férening i
omradet som inriktat sig pa damfotboll medan andra i sin tur fokuserar pa

herrfotboll. Det dr en uppdelning som fungerar bra.
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Idrott

Mallbacken har cirka 250 tjejer 1 trining, seriespel och andra sociala aktiviteter.
Verksamheten dr uppdelat pa tva platser, Sunne och Torsby. Lagen fran Sunne
betecknas Mallbacken Sédra och lagen frin Torsby Mallbacken Norra. Det
dldsta flicklaget spelar i en division 5-serie, utéver det finns elva flicklag.
Mallbacken férsoker ha en bred ungdomsverksamhet och diarmed sta val rustat
for att fa fler spelare frin egna led 1 representationslaget. Foreningen
representeras 2006 av A-lag i Damallsvenskan. Mallbacken har ocksa en
framgangsrik handikappsektion. Handikappslaget var tidigare kopplat till en
klubb i Arvika, men valde att samarbeta med Mallbacken istillet. Rida IK, som

idag spelar i division 3, har ett ”farmaravtal” med Mallbackens IF.

Organisation

Foreningen dr uppdelad 1 sektioner och leds av styrelsen. Sportsligt ar
téreningen  organiserad 1 Sportgruppen, Handikappsektionen — samt
Ungdomsgruppen. Den sistndimnda gruppen dr i sin tur uppdelad i
Sunne/Lysvik och Torsby eftersom foreningen har ungdomsverksamhet pa
flera orter. Ovriga verksamhetsomriden som leds av grupper ir Sponsring,
Anldgening, Trivsel och Marknad. Foreningen har tva heltidsanstillda pa
kansliet som arbetar med kansli, marknad och idrottsfragor.

Foreningen dr under utveckling vilket enligt ordféranden dr noédvindigt
med tanke pa att verksamheten vixer hela tiden, i synnerhet ungdomsfotbollen.
Kraven pd organisationen ser vildigt olika ut beroende pa vilken division

klubben spelar i.
Anliggningar

Mallbacken driver och dger sin arena, Strandvallen, med klubbhus och
omkladningsrum. Strandvallen ligger i Mallbacken som ir en liten by sydost om
Lysvik. Under 2005 genomférdes tva storre byggprojekt vid arenan. Ett nytt
TV-torn samt 5 nya toaletter tillkom. Damerna trinar och spelar matcher pa
Strandvallen under sommarhalvaret. Kansliet dr inhyst i Mallbackens bygdegard.

I Sunne och Torsby hyr féreningen kommunala planer och det finns ett
extra kansli 1 Sunne sporthall. Under vinterhalvaret hyr Mallbacken in sig i

Kongsvingerhallen i Norge for att komma ét en fullstor konstgrisplan.
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Medlemmar

Mallbacken har cirka 300 medlemmar. Det ar svirt att fastsla det exakta antalet
medlemmar da det finns medlemskort f6r familjer. Mallbackens spelare bor
huvudsakligen i Sunne och Torsby kommuner, men dven pa andra platser i
Virmland. De medlemmar som inte spelar, bor i olika delar av Virmland och
ett fatal utanfor linet. Manga stodmedlemmar ar man, vilket ar intressant da det

endast finns kvinnliga spelare.

Foreningen och samhillet
Foreningens roll och effekter

Mallbacken ir en landsbygdsférening som bygger pa ideell kraft. Manga i
byeden dr engagerade i foreningen och stiller upp som funktionirer i olika
sammanhang. Varje allsvensk match kriver en funktionirsstab pa cirka 40
personer. Minga allsvenska féreningar har problem att fa thop funktionirer
men inte Mallbacken. Dessutom hade foreningen i slutet av sisongen 2006 den
fjirde hogsta publiksiffran i serien. Det dr anmarkningsvirt da manga allsvenska

foreningar kommer fran storre stader.

"V dr en landsbygdsforening som bygger pa ideell kraft. Idag var det sista hemmamatchen;
busvéider men 800 dskddare och manga som stéiller upp som funktiondrer. Detta dr ett bevis
pa att Mallbacken har en sjil dir manga engageras och vill Mallbackens bésta. Om inte
Mallbackens IF fanns sa dr det manga som inte skulle ha ndgot att engagera sig i.
Mallbacken engagerar bygden och far folket dir att nmgds.”

Foreningens funktiondrer har ganska hog medelalder. Att de triffas och ar
engagerade ser foreningen som friskvard 1 allra hogsta grad.

Foreningen sysslar nu mer endast med dam- och flickfotboll. Det for
enligt respondenterna med sig att damer och flickor inte riskerar att bli
nedprioriterade inom féreningen.

Mallbackens samarbete med byalaget bidrar till att bygdegarden, som dven

har en vandrarhemsdel, kan leva vidare, vilket ar viktigt f6r bygden.

Samverkan och kontakter inom idrottsrorelsen

Mallbackens har ytterst fa kontakter med Riksidrottstérbundet och Virmlands
Idrottstorbund. Det dr betydligt fler kontakter med Svenska Fotbollférbundet
och inte minst Virmlands Fotbollférbund. Elitféreningen Damfotboll dr den
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organisation som de damallsvenska féreningarna arbetar mest med. Mallbacken

har dven kontakter med Sisu genom olika kurser och utbildningar.

Samverkan och kontakter med kommunen

Mallbackens IF anser att de har en mycket bra och 6ppen dialog med Sunne
kommun. Foéreningen har instillningen att de inte bara ska “sitta och tigga
bidrag”. Genom att vara en driftig och arbetsam férening tror féreningen att de
blir respekterade och far ett mer positivt bemotande. Mallbacken vill ge tillbaka
till kommunen for deras stod och ar 6ppna for forslag om hur det kan ga till.
"Vi bar bra kontakter och dialog med Sunne kommun. Forresten sa var kommunchefen

speaker idag..”

Stod fran kommunen

Ordféranden anser att det givetvis skulle vara positivt med mer stod, men att
Mallbacken 4r medvetet om kommunens begrinsade resurser. Foreningen
kinner sig inte heller direkt nedprioriterad i jimférelse med andra foreningar.
Mallbacken dr ndjda med de plantider féreningen blivit tilldelad. Sunne
kommun har prioriterat Mallbacken, och 6vriga féreningar har inte protesterat.
Om kommunen haft ett allsvenskt herrlag sa skulle de antagligen fa mer st6d an
vad Mallbacken har. Det kan vara skiligt da ett allsvenskt herrlag vicker mer
intresse och dirmed ér en battre reklampelare f6r kommunen.

Mallbacken dr en glesbygdstorening och att eventuella satsningar med
anknytning till fotboll sker i titorten dr inget som fOreningen motarbetar. Ett
exempel dr att féreningen arbetar f6r att det ska anldggas en konstgrisplan inne
1 Sunne.

Mallbacken 4ger sin egen arena Strandvallen och fir 10 000 kronor i

anlidggningsbidrag. Den summan ticker endast en brakdel av kostnaderna.

Y Andra foreningar hyr bara in sig pd kommunens anliggningar vilket inte krdver en
arbetsinsats och samtidigt betalar de endast en liten del av de egentliga kostnaderna. Driften
pd en ishall och att ersitta en trasig ismaskin kostar givetvis mycket pengar men kommunen

anser att de fordelar sina resurser rattvist mellan foreningarna.”

Skola

Mallbacken samarbetar med Torsby kommun angiende fotbollsgymnasium pa
Stjerneskolan. Det finns plats for cirka 12 elever varav 8 - 10 flickor. Flertalet
triningar genomfors 1 anslutning till skolan, men vintertid anvinds édven

fotbollshallar i Sunne och ibland Kongsvinger. Fotbollsgymnasiet kan komma
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att fa riksintag, det hinger dock pa den nya regeringens politik kommer att
utformas.

Mallbackens samverkan med skolan mojliggdr att spelare som vill ga pa
fotbollsgymnasiet kan spela i ett elitlag. Féreningen marknadsfér Stjerneskolan
vid kontakt med yngre spelare. Om det kommer duktiga spelare till skolan

gagnar  det dven  fOreningens  fortlevhad  tror  respondenterna.

Arbetet i foreningen
Anstillda

Foreningen har idag tva heltidsanstillda pa kansliet. Den ena tjansten
finansieras av féreningen och den andra av Arbetsmarknadsstyrelsen. Bidraget
tor arbetskraften uppgick 2005 till 484 000 kronor.

De tvd huvudansvariga f6r damseniorerna har arvoden som motsvarar 16n
tor var sin halvtidstjdnst. Trdnarna har dock valt att ha tridnarsysslan vid sidan
av sina ordinarie arbeten.

Alla spelare i Mallbackens A-lag har kontrakt. Enligt dessa har de betalt
tor forlorad arbetsinkomst i samband med matcher, liger etc. Utover det far
spelarna logi, resor, mat och utrustning betalt av klubben. Tanken dr att
spelarna inte ska behéva betala pengar for att representera Mallbacken pa

elitniva.
Ideellt arbete

Foreningen dr kind for att ha manga ledare och ideellt arbetande. Mallbacken
har inte gjort nagon sammanstillning pa hur mycket tid ledarna sammanlagt
ligger ned pa foreningen. Respondenterna anser dock att det skulle vara

intressant att fa reda pa.

"Vira fantastiska funktiondrer har ganska hig medeldlder; 70-80 dr och visst funderar vi

pd om det kommer andra eldsjilar efter dem som brinner lika mycket for Mallbacken. Jag
vill betrakta detta som friskvird i hig grad och fragan dr om inte deras engagemang har
betydelse for deras hélsa.”

Affarsverksamhet och ekonomi

IF Mallbacken anser sig ha en trygg ekonomi men att det kommer att krivas
ekonomiskt tillskott for att behalla och senare stirka verksamheten och

organisationen. Det dr dock mal som féreningen arbetar mot.
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Resultatrapport 2005

Summa Rorelsens Intiikter 2 356 683
Kostnader material och varor -1243 881
Arbetskraftskostnader -657 018
Ovriga kostnader -344 335
Summa Rorelsens Kostnader -2 245 235
Resultat efter avskrivningar, rintor etc. 85127
Nedan foljer exempel pa poster i Intiikter (ungefirligti | Utgifter (ungefarligt i
resultatrapporten tusen kronor) tusen kronor)
Reklam/Annons 332

Publikintikter 247

Kiosk 416

Lotterier/bingolotto 152

Svensk Elitfotboll 352

Svenska Rallyt 122 44
Country Festival 81 47
Ovriga Arrangemang 52 38
Statliga Bidrag 162

Kommunala Bidrag 28

Ovriga Bidrag 21

Gavor och donationer 105

Tipselit 2000 80

Resor buss och flyg 241
Drivmedel bilar 151
Loner spelare, trinare, adm. personal 484 557
Arbetsgivaravgifter 181
Kost och logi 74

Tabell 10: Mallbackens IF ekonomiska resultat 2005. (Fritt efter féreningens
resultatrapport. Mallbackens IF resultatrapport 2005).

Evenemang

Under 2005 var det framférallt tva hemmamatcher som lockade storpublik. Det
var matchen mot Umea IK da 2005 betalade intride samt derbyt mot QBIK
fran Karlstad med 3600 betalande besckare. Publiksnittet pa foreningens
allsvenska matcher blev 1125 betalande besokare.

Manga foreningar och dven Svenska Fotbollférbundet dr imponerade av
Mallbackens organisation kring matcherna.

Liger sker ibland pa hemmaplan dir féreningen anvinder vandrarhemmet
1 bygdegarden.

Pa ungdomssidan arrangerade Mallbacken cuper i Fryksdals Sparbanks
fotbollshall. I nuldget ar det mest lag fran Virmland som deltar.

Mallbacken dr arrangér av Specialstrickan Vargasen i Uddeholm Swedish
Rally sedan manga ar tillbaka. Foreningen tillhandahaller 300 funktionirer, vilka
ar  strickvakter, publikvirdar, parkeringsvakter och  kioskpersonal.
Arbetsinsatsen ger féreningen cirka 80 000 kronor netto.

Foreningen dr medarrangér av en 3-dagars Countrygala pa folkparken

Canis i1 Lysvik. Galan genomférs under augusti i samarbete med musikgruppen
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Lonesome Pine fran Torsby och Lysviks IF. 2005 gav Countrygalan lite Gver 30
000 kronor netto.

Under juli 2005 arrangerade Mallbacken tvd U-21 landskamper i
turneringen Nordic Tournament. Matcherna som spelades pa Strandvallen var
Tyskland-Danmark och Sverige-England. Foreningen fick stort berom for
arrangemanget.

Under sommaren arrangerar foéreningen varje fredag bilbingo vid
Mallbackens skola. Mallbacken medverkar dven vid andra arrangemang som

marknader och massor.

Projekt

Foreningen dr med i ett EU-projekt som avslutades i januari 2007. Projektets
syfte dr att stirka och marknadsfora varumarket Mallbackens IF.

Mallbacken har samarbete med féretaget Sunnex. Foretaget tillverkar
gummiplugg och Mallbacken har spelare som dr anstillda vid Sunnex. Arbetet
vid Sunnex dr anpassat efter fotbollsspelet och férenklar darmed foér klubben
nir de ska locka spelare till sig. Det fors en i diskussion i féreningen om

bolaget ska liggas in under Mallbackens IF.
Inkép

En stor del av de lokala inkopen idr enligt respondenterna kopplat till f6rsiljning
av mat, dryck och liknande vid matcher och féreningens andra arrangemang.
En annan stor utgift for féreningen dr mat, logi och transportkostnader i

samband med liger och matcher.

Medlemmarnas inkép

Mallbackens medlemmar har inte rabatter i nagra butiker. Vad féreningen vet ér

det inget foretag som gynnas speciellt mycket av medlemmarnas inkop.
Sponsring

De féretag Mallbacken har egna avtal med 4r hemmahoérande i kommunen.
Vissa foretag tillhor i och for sig storre koncerner, men det dr genom deras
lokalkontor i Sunne kommun som kontakter och sponsring sker genom. Fran
de storsta foretagen i Sunne saknas 1 nuldget sponsring.

Genom centrala 6verenskommelser finns avtal mellan Aftonbladet, Axa,

Scandic, Svenska Kyrkan, Posten och de allsvenska féreningarna.
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I samband med att TV sidnder fran Strandvallen (Sportnytt etc), koper
féretag sponsorritticheter vid Strandvallen och sitter in extra reklamskyltar.
Mallbacken har avtal med klid- och skotillverkaren Puma, vilket ger féreningen

rabatterade ink6p.

Bidrag

Mallbacken tar emot cirka 162 000 kronor i statliga bidrag, 24 500 kronor i
bidrag frin Sunne Kommun och 4000 kronor frin Torsby kommun. Da ir inte

anstéllningsbidrag och liknande inraknat.

Indirekt inverkan p4 Niringslivet

Mallbackens medverkan vid evenemang sisom Uddeholm Swedish Rally,

countrygalan i Lysvik m.fl. gynnar boendeanlaggningar i omradet

Verktyget

Mallbackens asikt dr att allt som underlittar f6rhandlingar med kommunen och
sponsorer ir av intresse for foreningen. Att lara sig hur verktyget eller manualen
fungerar och sedan anvinda den inte far ta allt f6r mycket tid eller energi i
ansprak. Mallbacken och andra féreningar har vildigt mycket som ska hinnas
med och det dr svart att hinna med ytterligare saker. Det kan vara bra om det ar
Virmlands FF som sprider information och kunskap om verktyget.
Kontakterna med dem ir etablerade och regelbundna triffar genomfors redan i

nuliget.
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IFK Skovde

Fakta Skévde kommun

Skdvde kommun ligger i 6stra delen av Vastra Gétalands 1an.

Kommunens yta ar 683 kvadratkilometer.

Vid arsskiftet 2005/2006 uppgick invanarantalet till 49 980 stycken invanare.

Skévde utgdér kommuncentrum. Ovriga tatorter ar bl.a. Sédra Ryd, Skultorp, Hentorp och Stépen.

Skévde ar kand som handbolls- och garnisonsstad. De har bade ett dam- och ett herrlag som spelar pa hogsta

elitniva i handboll. Skévde har tva regementen och militra skolor. Skdvde ar ocksa kant for tillverkningen av
Volvo personvagnar.

Ort: Skévde

Foreningens bildande: 1907
Antal medlemmar: 800 stycken
Antal aktiva: 430 stycken
Idrotter: Herr och pojkhandboll

Respondent vid intervjun var IFK Skévdes klubbdirektor Kjell Albansson.

Den 23 september 1907 grundades IF Kamraternas Skévdekrets XIII vid ett
mote pa Vistra Folkskolan 1 Skévde. Foreningen bildades ur Skéfde Atlet- och
Idrottssillskap som lade ner sin verksamhet den 13 september samma ar
(http://www.ifkskovdehandboll.com/).

Fran mitten av 1980-talet och tio ar framat genomgick IFK Skévde en
stor férvandling. Ett nytt klubbhus invigdes 1987. IFK lyckades 1990 kvala in
till Elitserien och IFK Skévde HK bildades 1991. De olika idrotterna inom IFK
Skévde blev da sjilvstindiga foreningar under en allians. Ovriga idrotter inom
IFK Skévde XIII (alliansen) édr fotboll, friidrott, orientering, och skidakning.

Redan forsta sidsongen i hogsta divisionen slutade IFK pa en hedrande
tredje plats. Under hela 90-talet var IFK Skovde ett stabilt lag i Elitserien med
en andra plats som basta resultat.

De idrottsliga framgangarna har fortsatt efter millennieskiftet. Sdsongen
2003/2004 kommer framforallt att bli thagkommen som den sisong da IFK
Skévde tog hem Europacupen efter en finalthriller i Challenge Cup-finalen.
Efterfoljande sidsong blev historisk f6r féreningen. Det var férsta gangen som
IFK Skévde vann elitserien. Det enda som IFK verkligen saknar i prishyllan ér
nu ett SM-guld efter seger 1 slutspelet.
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I boérjan av 2002 limnade klubben Idrottshallen och flyttade in i nya
Arena Skévde.

Idrottslig verksamhet

IFK sysslar uteslutande med pojk- och herrhandboll. Barn dr vilkomna frin 7-8
ars dlder till f6reningens handbollsskola och f6r pojkar fran nio ars alder finns
seriespel. Totalt har foreningen 30 lag, cirka 430 aktiva och 65 ideella ledare.
Aven om féreningen har en bred ungdomsverksamhet si ir det idrottsliga malet
att bedriva elithandboll. Ett stort antal aktiva ungdomar 6kar sannolikheten att
forse herrlaget med egna spelare. De spelare som inte fortsatter i IFK:s lag nar
kraven Okar, vid cirka femton ars dlder, viljer ofta att spela i en annan klubb pa

ligre niva.
Organisation

Foreningen kan sigas sti pd tre olika ben; elitbenet, ungdomsbenet och
Skadevibenet. IFK leds av en styrelse som Albansson upplever dr ganska
traditionellt uppbyged. Undantaget sjalvklara poster finns i styrelsen bla. en
ansvarig for Skadevi cup, elitansvarig, marknadsansvarig, ungdomsansvarig
samt en projektansvarig som ska kunna arbeta med olika omraden.

Det finns fyra anstillda pa féreningens kansli. Albansson dr klubbdirektor
och arbetar med elitfragor varav mycket tid gar till inkomstbringande arbete, en
téreningskonsulent som lidgger mycket tid pa ungdomssidan, en person som
arbetar med administration och Skadevi cup, samt en person som arbetar med
diverse olika arbete si som forsiljning och ekonomi. Foreningens herrtrinare ar
heltidsanstilld och arbetar dven till viss del med juniorlaget.

I foéreningen finns det grupper som arbetar strategiskt med exempelvis
marknads- och sportsliga frigor. Dirutover finns det arbetsgrupper som gor

mer tillfalliga arbetsinsatser.
Anliggningar

Foreningen dger ingen egen traningsanliggning. Herr- och juniorlaget tranar
och spelar matcher i Arena Skévde. Pojklagen spelar 1 gymnastikhallar pa olika
platser i staden. Arena Skévde dgs av kommunen och stod klar fér fem ar
sedan. Den rymmer 2 400 askadare, varav 1 630 sittande. Det har redan nu
tagits beslut om att arenan kommer att byggas ut sa att den far stérre kapacitet,

loger samt bittre utrymme for serveringar och andra faciliteter.
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Medlemmarna

Foreningens 800 medlemmar, diribland de aktiva, kommer fran hela Skovde.
Det finns alltsi inte ndgon direkt geografisk indelning av staden
handbollsklubbarna emellan. Det finns medlemmar med invandrarbakgrund
men de dr inte speciellt minga. Albansson tror att invandrarnas val av idrott har
en koppling till tradition och att manga darfor viljer att spela fotboll. Undantag
ar givetvis de invandrare med rotter i linder dir handbollen dr populir. Andelen
kvinnliga medlemmar dr relativt liten eftersom IFK endast har pojk- och
herrhandboll. Det finns en annan férening som satsar pa flick- och
damhandboll. I IFK finns en del dldre medlemmar, bl.a. 40-50 min som ingar i

en seniorklubb, som stiller upp och arbetar ideellt nir det behévs.

Foéreningen och samhillet
Foreningens roll och effekter

IFK Skovde anser att de ér en av de fOreningar vars roll inte 1 forsta hand ar att
bedriva social verksamhet, utan elitverksamhet. Det forhindrar dock inte IFK
fran att ge ett stort antal ungdomar en meningsfull och bra fritidssysselsittning.
En annan roll som Albansson lyfter fram ar att IFK bidrar till mer i samhallet
an det idrottsliga, exempelvis de ekonomiska effekterna av Skadevi Cup: 4500
ungdomar spelar handboll i Skivde under tre dagar, det mdste pd ndgot sdtt paverka livet,
Staden, ekonomin och naringslivet”

Tidigare var Skovde kint for regementet och maijligtvis Billingehus med
sina danser och konferenser. Nu ir det som hégskole- och handbollstad som
kommunen marknadsfor sig och ir kind runt om i landet. Skévde har nimligen

ett framgangsrikt damlag i en annan forening.

VIFK bidrar med sitt goda namn till Skovde som varumdrke och till att satta Skivde pa
kartan, aldrig har det vil skrivits sa mycket om Skivde som ndr bade IFK och damerna
fran Skovde spelade final i Globen pa samma dag. Det finns stider i Skivdes storlek som

ndstan aldrig ndmns i media och delvis beror det pa att de saknar framgangsrika idrottslag

IFK ses som en faktor i samhillet av manga enligt Albansson. Foreningen
medverkar i olika sammanhang tillsammans med skola, niringsliv och kommun.
For hogskola och nidringsliv dr det viktigt att Skovde 4r en attraktiv stad som
erbjuder elitidrott. Manga manniskor vill bositta sig i en stad dir de kan ga och

titta pa underhallande idrott och dar deras barn kan idrotta i bra féreningar
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menar Albansson. For niringslivet i sin tur dr idrottsevenemang ett trevligt sitt

att umgds med andra foretag.

Samarbete med idrottsrorelsen

Sisu dr en sjilvklar samarbetspartner f6r IFK inom utbildningsomradet.
Kontakter med Vistergdtlands Idrottstérbund och RF dr inte speciellt
térekommande och detsamma giller skolidrottsférbundet. Det dr framforallt
med Vistergotlands Handbollférbund och Svenska Handbollférbundet som
IFK har titare kontakter. Det finns en sammanslutning kallad Herr
Elithandboll bestiende av de elitserieklubbarna och dir Albansson ar vice
ordférande. Organisationen for de fjorton elitklubbarnas talan i vissa fragor

gentemot Svenska Handbollférbundet, gemensamma sponsorer och TV-bolag.

Dialog och samverkan med kommunen

Dialogen med kommunen anses vara bra. Det dr litt att kommunicera med
representanter f6r kommun och att ordna triffar for att diskutera olika drenden
nir IFK behéver det. Det dr inte dialogen som varit problemet, utan att fa
samverkan att leda till nagot mer konkret. Kommunen ser ibland mer
kortsiktigt pa vissa fragor. Nir Arena Skovde byggdes ville kommunen halla
igen lite pa byggnadskostnader, vilket medférde vissa begrinsningar i arenans
funktioner och kapacitet. Nu har kommunen tinkt om och lyssnat pa IFK.
Kommunen har nu latit IFK medverka 1 processen att arbeta fram forslag pa
hur Arena Skévde ska vidareutvecklas.

IFK har endast fatt ekonomiskt stod av kommunen vid enstaka tillfille, de
vanliga aktivitetsbidragen undantagna. Nir IFK fatt pengar sa finns det alltid en
motprestation med i bilden. Ett exempel var nir klubben spelade SM-final
2005, da bidrog kommunen med 100 000 kronor. Halva summan var kopplat
till marknadsféring av kommunen och andra halvan en extra bonus for
finalplatsen. Stillt mot summan anser Albansson att kommunen fick mycket
tillbaka med tanke pa uppmirksamhet i media etc. Manga jimférbara klubbar
som IFK, frin andra stider, fir ofta betydligt mer ekonomiskt stod av sina
kommuner. Det dr som om Skévde kommun inte riktigt vill ta steget att
sponsra ett elitlag, &ven om fOreningen anser att det skulle vara en mycket bra

investering.

Kommunens stéd och prioriteringar

Damklubben frin Skévde spelade SM-final i Globen samma dag som IFK

2005. Damerna fick 50 000 i bidrag av kommunen. Det var en ligre summa dn
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den IFK fick, men samtidigt i proportion till virdet av publiciteten. Det ér
kanske ett tecken pa att kommunen, nir de ger extra anslag, ser till vad de far ut
av pengarna och inte tinker i termer av exakt “rdttvisa” mellan konen etc.
Skévde kommun har satsat mycket pengar i Arena Skévde och den kommande
vidareutvecklingen av arenan. Andra idrotter skulle kunna vara avundsjuka men
kommunen har samtidigt investerat i ett ridhus och en konstgrisplan.
Albansson tycker det dr ett tecken pa att kommunen forsoker tillgodose flera

idrotters behov och IFK ir positivt till hur deras arena héller pa att utvecklas.

Samarbete med skolan

Skévde kommun har under lang tid drivit handbollgymnasium f6r killar och
tjejer. IFK:s juniortrinare medverkar som instruktdr vid skolan nagra timmar
per vecka samt vid uttagningen av vilka ungdomar som ir tillrickligt duktiga f6r
att bli antagna till handbollgymnasiet.

IFK har ett mycket bra samarbete med hogskolan i Skévde, vilket bada
parter uppskattar mycket. Det dr numera mojligt att studera pa hogskolan med
reducerad studietakt for att kunna kombinera studier med elithandboll.
Hogskolan ser dven IFK som ett bra skyltfonster utat och har dirfor kopt in sig

som driktsponsor.

Arbetet i féreningen
Anstillda

Utover spelartruppen har IFK tre heltidsanstillda som avlonas helt av
téreningen, dessutom finns en heltidstjanst dir féreningen star f6r 25 % och
Ams f6r 75 % samt en heltidstjanst dir Ams star f6r 100 %. Kostnaderna for
spelartruppen uppgar till 3.7 miljoner kronor och f6r administrativ personal 0.9

miljoner kronor.

Ideellt arbete

Det har aldrig genomférts nagon sammanstillning 6ver hur mycket ideell tid
som de cirka 65 ledarna i IFK lagger ned. Det skulle vara intressant att veta och

inte speciellt svart att gora en ungefirlig uppskattning heller anser Albansson.
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Affarsverksamhet och ekonomi

Ekonomiskt sett dr IFK Skoévde en stor forening. Lonekostnaderna har enligt
respondenten 6kat mycket och utgdr mer dn hilften av féreningens utgifter,

vilket framgar av tabellen nedan.

Ekonomisk redovisning 2005-2006
Anslag och bidrag 382 077
Entréintékter 2 343 665
Reklam och sponsorintékter 4044 678
Forsiljning handelsvaror 322 268
Ovriga intikter 533 100
Egna turneringar och cuper 2 480 685
Summa intiikter 10 106 473
Ink&p handelsvaror -239 487
Material och utrustning -329 654
Frisk-hilso-sjukvard -84 766
Triningsldager cuper mm -199 979
Kostnader for seriespel/e-cup -3022 159
Loner inkl. sociala utgifter -5494 772
Ovriga kostnader - 1483 106
Summa kostnader -10 853 923

Tabell 11: IFK Skévdes ekonomiska redovisning 2005-2006
(IFK Skovde Arsredovisning 2005-2006)

Foreningens nuvarande ekonomiska situation

Den 6kande konkurrensen med frimst dansk handboll har gjort att féreningens
l6neutveckling de senaste 3-4 dren har accelererat pa ett drastiskt satt. For att
klara den sportsliga konkurrensen har IFK forsékt behalla de bista spelarna
genom lonejusteringar. Sedan den sa kallade "Bosmandomen” far inte heller
féreningar Gvergangssummor ndr spelare saknar kontrakt. Albansson anser att
spelarna i storre utstrickning tinker pa sig sjilva, vilket gor att den egna lénen
ar viktigare an foreningarnas ekonomi. Spelarnas loner 1 IFK har 6kat med

nastan 40 % pa nagra ar, vilket frestar pa féreningens ekonomi.

Evenemang

Skadevi Cup som spelats i trettio ar dr en av Sveriges stOrsta
ungdomsturneringar. Varje host samlas flera tusen ungdomar for att spela
handboll under tre dagar. Ungefir 310 lag med 4500 spelare deltog 2005.
Genom samarbete med Skévde Garnison och skolor i kommunen ordnas logi
at 180 lag. Antalet gistnitter 1 IFK:s regi 6versteg 6500 och antalet maltider

18 000. Omsattningen Oversteg tva miljoner kronor och gav vinst.
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SLA Cup ir en turnering pa forsdsongen for herrlag. Syftet édr att fd bra
triningsmatcher utan att IFK ska beh6va aka till Danmark eller Tyskland for att
spela i cuper dir. Senast deltog atta lag och omsittningen var pé cirka 200 000

kronor.
Foreningens inkép och sponsring

En stor kostnad for alla féreningar dr utrustning. IFK har genom ett avtal med
foretagen Nike och Select via Stadium-butikerna reducerat sina kostnader.
Avtalet ger inte IFK pengar, men didremot gratis utrustning och klader.

Mat dr en stor kostnad for IFK, inte minst pa grund av Skadevi Cup.
Genom avtal med Ica Maxi far féreningen tillbaka pengar. Fér varje matkasse
som Ica siljer fir IFK en mindre summa, vilket totalt ger cirka 80 000 kronor i
vinst varje ar. Det dr inkomst som dr mycket vilkommen, eftersom den inte
kraver nagon storre motprestation.

Den storsta delen av foreningens sponsorer kommer frin Skoévde och
omradet diromkring. Vid TV-sindningar kan det tillkomma mer nationella

sponsorer.

Medlemmarnas inkép

Alla medlemmar far ett Stadium Card pa Stadium, vilket ger vissa rabatter och
bonus. Albansson tror att foreningens 800 medlemmar i snitt koper

idrottsprodukter f6r 500 kronor var pa Stadium.

Om verktyget

Albansson anser att allt som gar att ta fasta pa och underlittar dialogen med
kommunen ir positivt. Underlag som visar féreningarnas sociala ansvar genom
en bred ungdomsverksamhet, utéver elitsatsningen bor nimnas, det samma
galler uppmarksamhet i media: "Pavisa effekterna av att vart varumdrke sprider glans
dver Skovde och "gamla” S karaborg genom att frekvent synas i riksmedia.”
Informationen om verktyget kan mycket vil spridas genom Sisus forsorg
anser Albansson. For Skévdes del dr det bra med tanke pa att det gar att na fler
téreningar den vigen. Dessutom bér av forbunden som i Skovdes fall

Vistergotlands HE och Svenska HF fa samma information.
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Otterbickens Bandyklubb

Fakta Gullspangs kommun
Gullspangs kommun ligger i den norddstra delen av Vastra Gétalands Ian.
Avstandet till residensstaden Géteborg ar 22 mil. Till Karlstad, Orebro och Skdvde ar det cirka 8 mil.

Gullspangs kommun bildades 1971 genom sammanslagning av férsamlingarna Amnehérad, Sédra Rada och
Hova. Gullspang och Hova &r huvudtatorter. Ovriga tatorter ar Otterbacken, Skagersvik och Gardsjo.

Befolkningen uppgick den 31 december 2005 till 5 595 invanare.
Areal:(land) 313 kvadratkilometer.
Kommuns tatorter: Gullspang, Otterbacken och Hova

Naringslivet i kommunen bygger i h6g utstrackning pa verkstadsindustri och trabearbetande industri.

Ort: Otterbiacken

Bildad: 1935

Antal medlemmar: 600 stycken
Antal aktiva: 120-140 stycken
Idrotter: Bandy

Respondent vid intervjun var ordféranden Ove Lindh.

"Siondagen den 27 oktober 1935 satt som vanligt ett gang ungdomar pa Bagarn's Café i
Otterbéicken. Man hade under en lingre tid resonerat om att bilda en idrottsforening i byn,
och just denna dag hade tankarna mognat till handling. De 10 ungdomarna bildade
Otterbdckens Bollklubb. Sagan om OBK hade borjat!” (Otterbickens BK, 1985)

Bandyn var den forsta tivlingsidrotten for OBK och ir den nu enda
kvarvarande. Det har dven en tid spelats fotboll och diverse annan idrott
sporadiskt 1 klubbens regi. OBK var en av féregingarna med att skaffa sig en
bandybana pa land. Marken dir OBK in idag spelar koptes och den forsta
matchen spelade dir 1952.

Otterstrand blev 1989 en konstfrusen bandyplan. Gullspangs kommun
hjalpte till ekonomiskt, vilket var en nédvandighet med tanke pa de cirka 4
miljoner som en sadan anlidggning da kostade att anldgga. Sportsligt var det en
god investering, da A-laget spelat i division 1 i minga ar och
ungdomsverksamheten ar bland distriktets basta.

Att fyra av VM:s matcher 1997 spelades i lilla Otterbdcken dr nagot som
antagligen aldrig kommer att glémmas. Hela bygden stillde upp bakom
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arrangemanget. Matchen Ryssland-Finland lockade nidstan 3000 askadare. Det
hela var en stor utmaning for féreningen men beléningen kom, inte endast i
ckonomisk vinst, utan dven i att bli utsedd till méisterskapets bista arrangor.

Under 90-talet kinde féreningen av den ekonomiska belastning som den
konstfrusna bandyplanen medforde. Elpriset 6kade inte minst genom momsens
tillkomst och pa kort tid Okade kostnaden med flera hundratusen kronor.
Kommunens bidrag hade tidigare tickt driftkostnaden men nu rickte inte de
pengarna lingre. Verksamheten kunde dock fortsitta en tid men sedan gick det
inte lingre. Kommunen fick ta ansvaret f6r driften av anldggningen men 2002
overlimnades det ater till OBK. Utgifterna medférde att féreningen var nira en
konkurs. Foreningen lyckades betala av merparten av sina skulder genom att
skira ned mycket kraftigt pa utgiftssidan samt genom att silja den kiosk som de
agde 1 samhillet. Kiosken hade rustats genom ideellt arbete med tanke pa att
vinsten vid en forsaljning skulle ga till investering i nya omkladningsrum, men
nu fick vinsten pa 500 000 kronor istillet ga till att betala skulder.

I mars 2006 kom féreningens dittills storsta idrottsliga framgang. OBK:s
juniorlag blev svenska mistare pa Studenternas i Uppsala. Segern var ytterligare
ett tecken pd att investeringen i en konstfrusen bana idrottsligt sett var mycket
lyckad. De som spelade hem SM-guldet tillhérde den stora grupp barn som
lockats till bandyn aren efter att den nya anligeningen statt klar. [ 7nsten gav
genklang i hela "Bandy-Sverige”, och mdnga var de gratulationer som kom oss till del per
brev, mail och inte minst per telefon. Da var det roligt att vara OBK:are!”

Idrott

Foéljande lag har OBK seriespel sasongen 2006-2007: P9, P11, P13, P15, P16,
P19 och A-lag. Foreningen har en skridskoskola for de allra minsta och ett
flicklag dr pa gang. Det blir 120 till 140 aktiva medlemmar. Herrlaget spelar i en
serie som heter division I Mellersta som bla. innehaller lag fran Stockholm,
Vistmanland, Sédermanland, Ostergotland, Virmland och Vistergotland.
Serien dr nykomponerad och innebidr langa resor och det blir dirmed en dyr

sasong.
Foreningens organisation

I foreningen finns endast en sektion, bandysektionen. OBK har idag tva
heltidsanstillda. Den ena tjansten dr som vaktmistare och den andra som
ordféranden Ove Lindh har innebir att arbeta halva tiden med féreningens

administration och den andra halvan med anldggningen.
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Anliggningar

OBK dger sin egen anliggning Otterstrand vid Vinern inne i sambhillet
Otterbicken. I anliggningen ingar en fullstor bandyplan f6r match och trining
och foreningens kansli. Pa foérsisongen trinar klubbens spelare pd rink i
Toreboda, Kristinehamn och Mariestad alternativt i gymnastikhallar 1 Gullspang
eller Otterbicken.

Medlemmarna

OBK har cirka 600 medlemmar varav cirka 120-140 ir aktiva bandyspelare.
Bland medlemmarna ar det en klar majoritet man och pojkar. Bland de aktiva
finns dven femton tjejer i ett lag.

Flertalet medlemmar kommer frin Gullsping och Otterbicken.
Foreningen har gjort férsdk att intressera ungdomar i kommunens tredje
samhille Hova f6r bandy, men utan stérre framgang. Seniorspelare kan vara
mer langviga exempelvis fran Karlstad, men just nu dr de allra flesta spelarna
fran niromradet.

Det finns inte manga invandrare i OBK och orsaken till det ar att det
finns fa invandrare 1 den delen av kommunen. Bandyn har lockat relativt fa
invandrare Overlag, traditionens makt 4ar stark inom idrotten och invandrare

oftare dgnar sig at fotboll och idrotter som de kinner till battre tror Lindh.

Foéreningen och samhillet
Foreningens roll och effekter

Det har alltid varit foreningens policy och malsittning att inte vara en isolerad
férening utan en del av samhillet. OBK ska vara engagerat i
samhillsutvecklingen och genom samverkan medverka till att orten lever vidare.
Det dr viktigt att ge tillbaka till ortsborna och kommunen som ger sitt stod till
toreningen anser Lindh. "En gang ordnade vi sa att 1000 midnniskor kunde ga pa
cirkus gratis har i Otterbdcken, da ger man tillbaka, man kan som forening inte bara vilja

)

ha saker man mdste ge ocksd.’
Ett tydligt exempel pa féreningens effekt dr campingplatsen som den

driver. For Otterbicken betyder det mycket sommartid att det finns en

campingplats inne 1 samhallet.
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OBK arrangerar simskola vid Barfotens Camping sedan 13 ar tillbaka,
1993 hade kommunen inte rad med detta lingre och foreningen tog Over

verksamheten.

Samverkan inom idrottsrorelsen

OBK' har inte speciellt mycket kontakter med Riksidrottstérbundet eller
Vistergotlands IF och de som finns giller frimst ansokningar om bidrag. Det
har genom aren varit mycket kontakter med specialidrottsférbundet, inte minst
tor att Ove Lindh sjalv suttit med som representant i Svenska Bandyférbundets
tavlingskommitté och dr vice ordférande i1 Vistergotlands Bandyférbund.

Foreningen har regelbundna kontakter med Sisu genom olika utbildningar.

Dialog och samverkan med kommunen

Dialogen med kommunen uppfattas som mycket positiv. Enligt Lindh kan
OBK vinda sig direkt till olika chefer inom kommunen nir det dr nagot. Vilket
politiskt styre det dr i kommunen har hittills inte spelat nagon roll f6r relationen
till kommunen. En stark anledning till den goda relationen dr att kommunen vet
att OBK hela tiden forscker ge tillbaka sa mycket det gar. Foreningen uppfattas

pa sa satt som en del av samhallet istillet som f6r enbart en idrottsforening.

Kommunens stod

Lindh anser att kommunens stéd till OBK har varit bra. "Zsst vill man alltid ha
mer, men man mdste acceptera att det dar en kdrv ekonomi och att det finns mer dn idrott for
kommunen”

Ove Lindh har aldrig velat géra jaimforelser eller tinka i banor som genus
eller typ av idrott nir det giller kommunalt stod och bidrag. Han anser att det
viktiga dr att kommunens bidrag dr i proportion till vad som foéreningarna utfor.

Det finns manga idrottsféreningar i Gullspangs kommun som ager sina
egna anlidgeningar. Kommunens anliaggningsstod ar satt efter flera kriterier dar
driftskostnaderna dr en av sakerna som tas hinsyn till. Eftersom en bandyplan
ar mycket dyr i drift 4r kommunens anliggningsbidrag mycket viktigt. Lindh
onskar dock att kommunens stéd var mer anpassat efter de faktiska
kostnaderna. OBK:s anliggning dr cirka fyra gianger dyrare i drift 4n ndgon

annan forenings.
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Samverkan med skolan

Alla kommunens skolbarn far daka skridskor gratis pa Otterstrand dagtid. Det
skulle gd att arbeta mer med skolidrotten, men det kriver att idrottslirarna har

ett bandyintresse och sa dr det inte 1 nuldget.

Arbetet i foreningen
Anstillda

OBK har idag tvd heltidsanstillda. Den ena tjdnsten dr som vaktmdstare och
den andra vixlas mellan foreningens administration och foreningens
anlagening.  Bada  tjansterna  4r  finansierade med  medel @ for
arbetsmarknadsatgirder. Det finns idag inget ekonomiskt utrymme for att

avlona ledare och spelare.

Ideellt arbete

Utover de tva tjdnsterna finns inget avlonat arbete i foreningens regi,
campingplatsen Barfoten undantagen. Foéreningen har inte gjort nigon
sammanstillning 6ver den ideella arbetstiden som utférs. Det skulle vara
intressant att veta hur manga timmar det blir pa ett 4r och det ér inte allt f6r

svart att gora en uppskattning heller.

Affiarsverksamhet och ekonomi

Idag har féreningen endast ett lan pa anlidggningen men inga 6vriga skulder.
Det verkar som att OBK klarat den ekonomiska krisen genom att genomga ett
stalbad som Lindh uttrycker det. Ekonomin ir 1 balans men det finns inga stora
marginaler.

Foreningens intikter rakenskapsaret 040501-050430 var 2 970 476 kronor.
Utgifterna f6r samma period var exempelvis bandyverksamheten; 2 154 4606,
personalkostnader; 16ner 327 797 och sociala kostnader 88 587, 6vriga externa
kostnader 147 254. Under riakenskapsiret mottog OBK 334 876 kronor i
anstillningsbidrag. (Arsredovisning fér Otterbickens Bandyklubb 2005)

Idrottsevenemang

Oves Cup (uppkallad efter ordféranden) gar varje ar av stapeln under 2 dagar
mellan Jul och Nyar. Det brukar vara 20 pojklag i klasserna P11 och P13. Tva
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lag kommer frin arrangdrsféreningen medan Gvriga lag kommer fran andra
kommuner. De lag med lingst resvig som exempelvis Hammarby har méjlighet
att sova over i Otterbidckens skola och det finns dven moijlighet att fa maten
ordnad.

Otterbickens A-lagsmatcher pa Otterstrand lockar i snitt 200 askddare
och det spelas cirka tio hemmamatcher per ar. Intridet kostar 60 kronor per

person.

Andra evenemang

Under atta mandagskvallar 1 juli-september arrangeras det bilbingo pa
Otterstrand. Det dr en aktivitet som lockar mycket folk och inbringar bra med
pengar till f6reningen.

OBK anordnar en familjefest i Otterbicken forsta 16rdagen i augusti sedan
30 ar tillbaka. Hojdpunkten dr dragningen pa OBK: s billotteri, dir en och
ibland tva bilar lottas ut. Artister 2006 var Linda Bengtzing och Richard Herrey.
Genom dren har bland annat Robert Wells, Lill-Babs, Tito Beltran, Thore
Skogman, Leif ”Loket” Olsson och Snoddas medverkat.

I mitten av juli varje ar arrangeras en auktion pa Otterstrand i féreningens
regi. Den brukar vara vilbesokt och ge bra avkastning.

Foreningen arrangerar med andra foreningar midsommarfirande i
Otterbicken tillsammans med andra féreningar fran bygden, men syftet dr inte

direkt att tjdina pengar utan att ordna en trevlig fest.

Affirsverksambhet

OBK arrenderar sedan femton ar Barfotens Camping 1 Otterbicken av
Gullspangs kommun. Foreningen dger kiosken, fem fritidsstugor, en
minigolfbana pa campingen och det finns plats fér 150 husvagnar. Under
sommaren arbetar fyra ungdomar fran trakten pa campingen, men valdigt
mycket jobb gors anda ideellt. Rorelsen ger en ungefirlig avkastning pa 100 000
kronor per ar vilket dr av stor betydelse for féreningens ekonomi. Sommaren
2006 var antalet gastnitter 12 272.
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Barfotens Camping 040501-050430
Rorelsens intikter 363 949
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -03 343
Ovriga Externa kostnader -184 193
Personalkostnader -20 530
Avskrivning anldggningstillgangar -4 760
Rorelsens resultat 61 223

Tabell 12: Resultatrékning Barfotens Camping sommaren 2004
(Arsredovisning fér Otterbackens Bandyklubb 2005)

Projekt tillsammans med niringslivet

For att bjuda tillbaka fér sponsring hjilper ungdomslagen ibland till med att
plocka ned mat i matkassar pa vissa matbutiker. Det ar samtidigt positivt for
féreningen att visa upp sig for allminheten.

Bygdens foretag dr vilkomna att delta i korpbandy som anordnas pa
Otterstrand. Forra sidsongen var det uppehall men sannolikt kommer

korpbandyn att dterupptas.
Foreningens inkép

OBK har som policy att allt som gar ska kopas lokalt. Idrottsutrustning koper
féreningen in frain den lokala idrottshandlaren Lindhs Sport (dgs av
ordférandens son) som inte tillhér nagon butikskedja.

Anlaggningen ar det som kostar foreningens mest pengar. En konstfrusen
bandybana kriver mycket energi vilket forklarar utbetalningen pa 850 000 till
Fortum. Ett undantag ir fran regeln om lokala inkép dr de fran MP Kyla i
Hallsberg, foretaget som kylsystemet for planen ir inkopt fran.

Foreningens lag gor cirka 30 bussresor per ar och de lingsta turerna dr till
Stockholm och Géteborg. Foéreningen har ett bra avtal med det lokala foretaget
Gullspangs Buss och betalar dem cirka 120 000 kronor per ar.

Livsmedel for forsiljning i den egna kiosken och mat till spelare osv. kops

in fran de lokala livsmedelsaffarerna.

Medlemmarnas inkép

Foreningens medlemmar har inga medlemsrabatter i butiker, men de flesta
képer sin utrustning i en lokal sportaffir som dr en av OBK: s sponsorer.
Seniorer képer utrustning f6r ungefir 800 kronor och ungdomarna f6r 1200

kronor per ar och person.
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Sponsorer

Nigon sponsor kommer frain exempelvis Mariestad, men i 6vrigt sa dr de

nistan uteslutande fran Gullspangs kommun.
Bidrag

OBK har tagit emot 30 000 kronor fran Riksidrottstérbundet via Svenska
Bandyforbundet inom ramarna fér Handslaget. Ytterligare 95 000 kronor har

téreningen fatt av RF f6r uppfoérande av en ny cafeteria vid planen.

Verktyget

OBK' ser positivt pa ett verktyg som kan foérenkla kontakter med bla.
kommunen. Lindh tror det dr bra om verktyget ir flexibelt och anpassat efter
anvindaren. I OBK: s fall dger de sin egen arena, vilket bor paverka verktygets
utformning. Sisu och bandyférbundet bér ha en viss del i information om

verktyget och hur det anvinds anser Lindh.

Foreningens framtid

Otterbacken »Vinerns Riviera”, 4r en framtidsvision, dir Otterbicken
framstills som Vinerns Riviera. Ett byggféretag dr mycket intresserat av att
bygga hus pa nuvarande Otterstrands mark, vilket betyder att arenan maste

flyttas till annan plats.
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Kommunernas syn pa idrottens roll i samhaillet

Resultatet av den enkitstudie vi genomfért med de fem berérda kommunerna
har sammanstillts i nedanstiende avsnitt dir de representanter som svarat pa
enkiten har fatt utgéra kommunernas roster. Enkitstudien dr baserad pa en

intervjumall som bifogas i bilaga 2.

Karlstads kommun
Idrottens roll i sambhillet

Enligt respondenten har idrotten en viktig roll i samhillet och Karlstads
kommun. Respondenten tinker frimst pa barn- och ungdomsidrott,

breddidrott, men dven toppidrott f6r 6kad attraktionskraft f6r kommunen.

Relationen mellan kommunen och idrottsrorelsen

Respondenten beskriver relationen och dialogen mellan kommunen och
idrottsféreningar som bra. Kommunen arbetar aktivt och tillsammans med
merparten av alla féreningar som dr bidragsberittigade inom Karlstads
kommun.

Foreningarna ser positivt pa samarbetet med kommunen idven om
féreningarna sakert skulle sakert vilja ha mer pengar och tillging till mer lokaler,
tror  respondenten. I  Karlstads kommun arbetar Kultur- och
tritidstérvaltningen med idrottsfrigor. Forvaltningen har dven hand om 6ppen
ungdomsverksamhet,  arrangemang,  turism,  bibliotek, arkiv = och
kulturverksamhet. Ett klanderfritt bidragssystem dr ndst intill omdojligt att ha
enligt respondenten. Enstaka foreningar har sikert synpunkter pd exempelvis

hur kommunens stod fordelas.

Bidrag och stéd

Karlstads kommun har genomfort interna undersékningar for att fa klarhet 1
huruvida genusaspekten har paverkat kommunens stod till idrotten. Enligt
respondenten haller kommunen pa att ratta till de orittvisor som uppticktes.
Det bredaste utbudet av idrott hamnar i centralorten, men kommunen forsoker
etablera och stddja starka idrotter som av tradition finns pa glesbygden.
Kommunen satsar mer pa de stora idrotterna dn de mindre vad giller stod till
anldggningar, men inte vad det giller Gvrigt stod. Bidrag i olika former finns f6r

de foreningar som har egen anlaggning. Idrotter vars anliggningar ar dyra far

112



torhallandevis mer i st6d fran kommunen, men diremot vigs inte de idrottsliga
kostnaderna som utrustning in. Karlstads kommun ger inte extra bidrag for
héga prestationer 1 sig, diremot kan kommunen ga in centralt och sponsra en
férening 1 marknadsféringssyfte for att profilera kommunen. Kommunen
torsoker hitta en balansging mellan nytinkande och tradition genom att
exempelvis stodja nya idrotter som inline, skate samt olika former av budo.
Indirekt belonar kommunen de flitiga och vilskotta foreningarna, da de
féreningarna i allminhet 4r mer aktiva och far mer stod den vigen. Generellt
sett far arrangemang och cuper inget direkt stéd av kommunen. Endast i
siarskilda fall, dir evenemang bedéms som extra viktigt for att profilera

kommunen, kan bidrag utga.

Idrottsrorelsens ekonomiska virde

Karlstads kommun bedémer ibland vad en férening betyder ekonomiskt for
samhillet. 1 dessa fall anvinder kommunen sig av en sa kallad

Turismekonomisk modell som metod.

Kommunens synpunkter pd verktyget

Annu har ingen férening limnat nigon mer detaljerad redogorelse for sina
effekter pa samhillet. Féreningar har till kommunen inte framfort mer 4n att de
tycker att de spelar en viktig roll f6r sina medlemmar och att de ar ett alternativ
till samhallets ”avigsida”. Respondenten ser girna att féreningarna redogor for
sin typ av verksamhet, antal medlemmar i olika dldrar, inriktning av
verksamheten och liknande nir de soker stoéd hos kommunen. Ett framtida
verktyg som redogér for foreningars samhillsnytta dr bra, speciellt om det ger
en total bild av féreningarna kan “leverera” till samhillet, anser respondenten.
Vidare tycker respondenten det 4r positivt om verktyget redogbr for
féreningens betydelse for ekonomi, niringsliv samt hur engagemanget ar for
féreningen i1 form av bla. ideellt arbete. Dessutom vore det, enligt
respondenten, intressant att se var foreningar star i foljande fragor; moral och
etik, ungdomsinflytande, droger och dopning, milj6, breddsatsning,
demokratisk uppbyggnad, jamstilldhet mm.
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Hammaré kommun
Kommunens syn pd idrottens virde for samhillet

Hammar6 kommun ser aspekter som demokrati, gemenskap, folkhilsa,

aktivering och social gemenskap som idrottsrorelsens storsta virde.

Relationen mellan kommunen och idrottsrorelsen

Respondenternas uppfattning ir att samarbetet och dialogen mellan kommunen
och idrottsrorelsen uppfattas som positiv av bada parter. Kommunen har tita
kontakter med manga foreningar men ddrutbver finns dven ett
idrottsforeningsrad som har regelbundna méten. For tva dr sedan genomférde
kommunen en enkitundersokning, vars resultat pekade pa att foreningarna
uppfattade relationen med kommunen som positiv.

Pa Hammar6 kommunala forvaltning finns det fyra handliggare som bl.a.
arbetar med fragor relaterade till idrottsrérelsen. Det finns dessutom tiotalet
vaktmastare som arbetar med idrottsanligeningar och ytterligare personal som

arbetar med administration och ledningsfragor.

Bidrag och stéd

Pa frigan om vilka aspekter som styr kommunens stéd till idrottsrorelsen
svarade respondenterna att genus, lokalisering pa landsbygd eller titort, om det
ar dyr sport for foreningen att bedriva eller vilken typ av idrott det dr, inte ska
spela nagon roll. Prestationen har ingen betydelse for de ordinarie bidragen
men det finns dock speciella stipendier att soka. Kommunen kan ta viss hiansyn
till om en forenings verksamhet innebar att kommunen marknadsfors pa ett bra
sitt. Gamla etablerade fOreningar sitter ett storre tryck pa kommunen, dn vad
andra foreningar gor vilket kan gynna de férstnimnda. Ekonomiskt sett gynnas
dven de fOreningar som hyr sina anliggningar av kommunen. Vilskotta
téreningar gynnas satillvida att de ofta har méanga strukturerade aktivitetstriffar
vilket ger ekonomiskt bidrag. Vissa evenemang och tivlingar som genomférs pa
Hammar6 far extra stod frin kommunen. Det dr frimst dterkommande kinda
arrangemang med tradition. Respondenterna tror att om det finns foreningar
som upplevelser orittvisor i stodet frin kommunen, si kan det exempelvis réra

sig om fordelning av triningstider i hallar.

Idrottsrorelsens ekonomiska virde

Hammaré kommun har de ekonomiska effekter féreningarna har pa sambhillet i

atanke, men nagra berikningar har inte genomférts pa de faktiska effekterna.
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Kommunens synpunkter pd verktyget

Vanligtvis dr det inget forhandlingsférfarande mellan kommunen och
idrottsforeningar kring ekonomiskt stéd, utan féreningarna anséker om st6d
och bidrag. Idrottsféreningsradet i kommunen har sedan en jimkande roll
mellan parterna om de har olika synpunkter. Om det skulle ske direkta
forhandlingar mellan kommunen och en forening si skulle respondenterna
girna se att foreningen kan presentera en tydlig verksamhetsinriktning med
policies kring genus, integration etc. Ett verktyg dar féreningarna kan visa sin
samhillsnytta skulle vara av stort virde. Foreningarna ska aldrig dliggas ett
huvudansvar fér samhillsutvecklingen men diremot dr deras bidrag till den
positivt.

Respondenterna anser att ett framtida verktyg girna fir visa var en
torenings intikter och utgifter kommer fran ur ett geografiskt perspektiv. Det
kan exempelvis vara en procentuell redovisning over utgifter inom kommunen,
linet osv. Vidare ir det intressant att se viardet av evenemang som hur mycket
pengar gistande lag och besokare spenderar och pa vad. Det ideella
engagemanget ar en annan aspekt som respondenterna vill ska synas i verktyget;
exempelvis antalet ledare och antalet ideella timmar som dessa gor for

foreningen.

Sunne kommun
Kommunens syn pd idrottens virde for samhillet

Sunne kommun ser idrottsrérelsen och dess verksamhet som mycket viktig f6r
kommunen. Malsittningen f6r kommunen ér att ha ett brett idrottsutbud, vilket
aven anges i 2007 drs plan for fritidssektorn. Avsikten dr att fa en samlad
politisk vilja kring idrotten, varfér dven aspekter som halsa och livsstil nimns i

planen.

Relationen mellan kommunen idrottsrorelsen

Respondenten tror att dialogen och relationen mellan kommunen och
idrottsrorelsen generellt uppfattas som god av bada parter, men med kanske
ndgot enstaka undantag bland féreningarna. Kontakten med idrottsrorelsen sker
dels med dem som arbetar pa och med idrottsanliggningarna och dels genom
de tva handliggare som har ansvar for de hir fragorna. Handldggarna ansvarar i
torsta hand f6r kontakter med idrottsrorelsen, men dven andra frigor sisom

vissa arbetsmarknadsfragor.
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Bidrag och stéd

Hur foéreningen marknadsfér kommunen och om féreningen finns i glesbyed
eller titort ska enligt respondenten inte ha ndgon betydelse vid beslut om
kommunalt st6d. Kommunen tar viss hinsyn till idrottens omkostnader, vilket
gOr att dyra idrotter kan fa mer stéd totalt sett. Medlemmarnas sociala bakgrund
kan ge ett visst utslag i bidragsfordelningen da vissa foreningar dr mer aktiva
gentemot kommunen och kriver mer. Det finns ingen policy som sager att den
idrottsliga prestationen ska vigas in vid beslut om kommunalt st6d, men det ér
mojligt att det dnda har en viss paverkan. Kommunen antar under 2007 en ny
plan for fritidssektorn. Genusaspekten kommer att finnas med i den nya planen
och eftersom kommunen idr Sppen for nytinkande, sa undviks traditionellt
tinkande ddr sa dr méjligt. I samma plan kommer kommunen att verka for att
fler féreningar tar 6ver drift eller dgande av de anliggningar de anvinder.
Foreningar som inte uppfyller kommunens krav riskerar att ga miste om
ckonomiskt stéd fran kommunen.

Kommunen kan ge stod till féreningar som vill ha stéd till cuper,
evenemang etc. och det finns klara regler f6r vad som giller.

Eftersom det finns skillnader 1 bidragens storlek till olika féreningar sd
skulle féreningar kunna kinna sig orittvist behandlade. Respondenten tror dock
inte att foreningarna i kommunen upplever att det finns orittvisor i hur det

kommunala stodet fordelas.

Idrottsrorelsens ekonomiska virde

Enligt respondenten ser kanske kommunen ibland till foreningarnas
ckonomiska effekter i samhaillet, men det finns inget preciserat kring detta. Den
framvixande sociala ekonomin ar enligt respondenten viktig och denne tror att
idrottsrorelsen har mycket att bidra med pa det omradet. Kommunen ser alltsa
att idrotten har betydelse for tillvixten, men att den kanske inte dr en
tillvixtfaktor 1 sig. Den standpunkten beror, enligt respondenten, pa att
kommunen inte har nagon si stor férening eller idrott sa att den i sig kan ha
inverkan pa tillvaxten.

Respondenten tycker det ér lite svart att jimfora vad idrotten inbringar till
kommunen i jimforelse med turism och besoksndring. Foreningarna inom
kommunen attraherar inte speciellt mycket besokare och inkomster utifran.
Kommunens manga hotell fir dock genom idrottsevenemang utanfor
kommunen god beliggning och manga gistnitter. Idrottens samhillsnytta
beskriver respondenten med att den kan anses som extra “ved pa brasan”.

Genom dess bidrag till besSksndringen péaverkar idrotten tillvixten.
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Idrottspubliken har blivit mer krisen och evenemang forliggs allt mer till
platser med bra arenor, boendeanlidggningar och liknande. Sadant innebidr hogre

kostnader f6r besékarna vilket medfér hogre intikter f6r besoksniringen.

Kommunens synpunkter pd verktyget

Foreningar som vill visa kommunen sina ekonomiska effekter, namner
vanligtvis detta i en enklare presentation f6r nagon av kommunens handliggare
eller en facknimnd. Respondenten anser att det skulle vara mycket bra med ett
verktyg dir foreningar kan visa sina effekter pa samhillet och kommunen.
Verktyget bor ge en helhetsbild angaende var féreningarnas intikter och utgifter
kommer ifrain ur ett geografiskt perspektiv. Det ckonomiska virdet av
evenemang dr intressant for kommunen exempelvis 1 fraga om hur mycket
bestkare spenderar. Vidare dr det av virde att kommunen far dverblick 6ver
engagemanget for féreningen sisom mangden ideellt arbete och vad féreningen

betyder f6r ungdomar och andra grupper.

Skovde kommun
Idrottens roll i sambhillet

Enligt respondenten dr idrottsrorelsen den kraftfullaste aktéren inom social
ekonomi och uppfyller vil de grundliggande kraven med demokratiska
arbetsformer, ideellt och frivilligt arbete samt samhillsnytta som mal. Den
sociala ekonomin genererar resurser som ar till stor nytta for sambhallet.
Idrotten bidrar ocksd hogst patagligt till att stirka civilsamhallet genom
byggandet av socialt kapital. Till detta kan fogas idrottens roller vad giller

fragor som ungdomsfostran, folkhilsa och varumarkesbygge.

Relationen mellan kommunen och idrottsrorelsen

Respondenten anser att relationen mellan idrottsféreningarna och kommunen
ir godtagbar men att relation och samverkan borde kunna utvecklas ytterligare.
Ansvaret for relationen faller dock pa bada parter. Kommunens kontakter med
idrottsrorelsen sker till stor del genom verksamhetsbesok och formaliserade
moéten mellan fértroendevalda och féreningsrad. Det kan enligt respondenten
finnas féreningar som upplever orittvisor i kommunens férdelning av resurser.
I sadana eventuella fall kan det vara férdelning av bidrag mellan land och stad
som kan ligga bakom missndjet. I Skévde kommun dr det endast

fritidsférvaltningen som arbetar gentemot idrottsrorelsen.
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Bidrag och stéd

Kommunens bidragssystem viger inte in faktorer som utgar fran kon eller
lokalisering pa landsbygd eller titort, typ av idrott eller vilken social bakgrund
medlemmarna tillhér. 2007 genomfdrs sannolikt en stor utredning for att ta
reda pa om ojimstilldhet foreligger i resursférdelningen. Bidrag har férdelats
med hjilp av en befintlig foérdelningsmodell under manga ar, men ovan nimnda
utredning kan enligt respondenten leda till eventuella forindringar.
Kommunstyrelsen kan vid sarskilda prestationer, bedéma
marknadsfoéringsvirdet for Skévde kommun och ge extra stéd till foreningar.
Fritidsndimnden beslutade 1 borjan av nuvarande mandatperiod att bidragen till
téreningar med egna anldgegningar och liknande skulle 6ka med 1 miljon kronor,
resultatet blev 1,4 miljoner kronor. Det idr enligt respondenten inte tillrickligt,
men ett steg pa vigen. Att hyra in sig i kommunal anligening i Skévde kostar
lika mycket per timme oavsett idrott och verksamhetsbidragen dr ocksa lika for
alla. Vilskotta foreningar samt medlemmar som utmirkt sig, bel6nas inte
ckonomiskt av kommunen men kan fa utmarkelser pa en idrottsgala. Principiellt
ger kommunen inget direkt stod till tavlingar och evenemang. Kommunen

erbjuder dock ’bra hyror” som hjilp till sjalvhjalp.
Idrottsrorelsens ekonomiska virde

Skévde kommun har nyligen avslutat en analys om vilka ekonomiska resurser
som generas inom social ekonomi. Enligt respondenten framkom det mycket
intressanta resultat. Social ekonomi ér ett intressant utvecklingsomrade och som

dven prioriteras av kommunledningen.

Kommunens synpunkter pd verktyget

Diskussioner mellan kommunen och foreningar brukar foras pa ett valdigt
traditionellt sitt. "Men vi kommunicerar stindigt budskapen om social ekonomi och socialt
kapital, si det blir kanske bittre med tiden.”

Det skulle enligt respondenten vara mycket bra med ett verktyg som
féreningar kan anvinda sig av fér att visa sin samhillsnytta. Respondenten
anser att verktyget bor visa foreningens intdkter och utgifter ur ett geografiskt
perspektiv, effekter pd niringsliv men dven det ideella engagemanget for
téreningen. Vad respondenten skulle vilja se lyfts fram i ett verktyg dr det
samlade virdet av offentliga bidrag inklusive subventioner av hallar. Vidare ar
det intressant att se vad foreningen som en del av den sociala ekonomin skapar

for viarde 1 samhallet.
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Gullspings kommun

Respondenten frain Gullspangs kommun ansag att manga av fragorna hade en
direkt politisk koppling, varfér han inte kunde besvara vissa alternativt endast
ge Overgripande svar. Respondenten anser att rent allmint dr kinnedomen om
foreningslivets virde stort i kommunen. Gullspangs kommuns stod till
foreningar riktar sig 1 forsta hand till fOreningar som  bedriver
ungdomsverksamhet. Eftersom kommunen inte dger nagra idrottsanldgeningar
har féreningar som hyr eller dger egna visst stod for detta. Kriterier for
ovanstiende har faststillts av fullmiktige och det finns naturligtvis foreningar
som anser att kriterierna dr daliga, likvil som det finns andra som tycker de ar
bra. Storsta problemet enligt respondenten édr sannolikt att de inte anser
totalsumman fér foreningsstod dr tillrickligt stor. Om foreningarna har
sirskilda behov av ekonomiskt st6d utéver foreningsbidrag och liknande,

provas dessa av kommunstyrelsen.
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Idrott som attraktionskraft

Vi har genomgiende i rapporten fokuserat pa vad idrotten ger och vilket roll
idrotten har i samhillet. Vad rapporten bidrar med dr att lyfta fram idrottens
komplexitet och dess bredd. Med en forstaelse for idrottens breda verksambhet,
fran trining av sma barngrupper till elitidrottare, med sma idrottsforeningars
ekonomiska bekymmer till stora idrottsféreningars inkép av internationella
stora spelare, kan vi littare ocksa forsta dess betydelse 1 samhallet. Vad vi har
velat ge har varit en samlad analys 6ver olika perspektiv pa idrottens effekter i
samhillet. Det har vi bland annat gjort genom att lyfta fram idrottens olika
delsektorer, vilka presenterades 1 det inledande kapitlet. Vart fokus har
framforallt varit pa ekonomiska effekter, men vi har aven valt att lyfta fram
ndgra immateriella effekter sa som, sociala, fysiska och kulturella, som bidrar till
att stirka ett samhalle och dess invanare. Syftet med studien har ocksa varit att,
med stod fran material som framkommit i de fallstudier vi genomfort, bidra till
metodutveckling. Var strivan har varit att skapa en modell som féreningar skall
kunna anvinda for att visa sin roll i samhillet och konkreta effekter som de
bidrar med. Vi har siledes velat f6rdjupa kunskapen om idrottens samhillsnytta
och bidra med mdijligheter f6r att kinnedomen om idrottsféreningars roll skall

Oka 1 samhillet.

Idrotten betydelse f6r lokal och regional utveckling

Vid genomgingen av tidigare studier kring idrott och dess roll i samhillet har
en tydlig uppdelning framtritt, varfér vi valt att lyfta fram idrotten ur ett
folkrérelse- och branschperspektiv. En viktig bakgrundsfaktor f6r denna studie
var niamligen att studiens referensgrupp podngterade att idrottsrérelsen har
svarigheter med att pavisa sina mervarden. Ofta anses idrottsrorelsen och
kommuner eller andra bidragsgivare tala olika sprak. Idrottsrérelsen behover
saledes mojlighet att kunna jamféra sin verksamhet med andra branscher eller
néringar, for att pa ett tydligare sitt pavisa sin betydelse 1 samhillet och for en
specifik kommun. Av den anledningen har vi valt att géra vissa jimforelser
mellan idrottsrérelsen och besSksniringen samt pavisa tydliga effekter dir
idrotten bidrar till att skapa attraktionskraft for tillvixt, sysselsdttning och
niringsliv samt f6r en attraktiv livsmilj6. Med den modell vi tar fram, som ar ett
resultat av studien, vill vi skapa en mojlighet for att man skall kunna mita

idrottsforeningars effekter i samhillet. Genom att anvinda sig av modellen
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anser vi att en idrottsférening skall kunna pavisa dess ekonomiska betydelse i en
lokal kontext eller 1 en lokal ekonomi.

Generellt har féreningarna uttryckt att de 4r med och bidrar till den lokala
ckonomin och utvecklingen, genom framgangsrika idrotter som bedrivs, vilka
satter orten pa kartan och bidrar till marknadsforing. Ett starkt varumarke
bidrar till attraktivitet pa alla plan. Rena konkreta idrottsliga evenemang som
bedrivs har pa ett tydligt sett genererat intakter till den lokala ekonomin och
niringslivet, men det paverkar dven livet pa en ort for bade boende och
besokare.

Det har ocksa framkommit fran en av foreningarna att de tydligt vill bidra
till samhallsutvecklingen och menar att de genom samverkan medverkar till att
orten lever vidare. Det anses vara viktigt att bade ortsbor och kommun far
nagonting tillbaka.

Rosterna fran kommunerna i sin tur, de som deltagit i studien, har pa
motsvarande sitt uttryckt hela idrottsrorelsens betydelse fér sambhillet.
Framfoérallt lyfts det sociala bidrag fram som idrotten medfér. Idrotten
framhidvs som en viktig akt6ér inom den sociala ekonomin och som en viktig
faktor f6r att stirka civilsamhillet genom byggande av socialt kapital.
Kommunerna har inte pda ett markant sitt framhillit ekonomiska virden av
idrotten, dess verksamhet och de evenemang som bedrivs. Behovet av ett
verktyg for att pavisa idrottens roll i samhillet och dess bidrag till den lokala
ekonomin ar saledes tydligt. Viktigt dr dock att inte bara efterstriva ekonomiska
resultat utan att kunna pavisa idrottens merviarden och sa kallade mjuka virden.
Ofta hianger virden av mer ’hdrd’ karaktir ihop med de ’mjuka’ virdena, men
de kan vara svara att peka pd. Orsaken kan dels vara att de ger effekter pa lang
sikt, dels att de ger effekter som utmynnar i en starkare ekonomi men visar sig
inte forrin i flera led senare. Exempel pa detta som vi lyft fram i rapporten ar
kringeffekter som pa lang sikt ger en ort eller en region stirkt identitet, 6kad
attraktions- och konkurrenskraft.

Tydliga likheter med idrottsrorelsen finns inom kultursektorn, vilken
ocksa under lang tid brottats med problem kring att kunna pavisa ekonomiska
effekter. En hel del forskning har dock riktats mot att lyfta fram kultur och
kulturarv som resurs for tillvaxt, regional utveckling och attraktiv livsmiljo
(Svensson & Adolfsson, 1995; Svenska Unescoradet, 1996; Paju, 2002;
Weissglas med flera, 2002; Riksantikvarieimbetet, 2003). Idrott dr pa sitt sitt
ocksa kultur och kulturevenemang riknas in 1 besOksndringen. Alla
idrottsevenemang riknas dock inte in i besoksniringen. Méjligen bor darfor

bade idrottsrérelsen och besoksniringen oppna upp 6gonen fér varandra och
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framforallt idrottsrorelsen maste vaga visa virdet av dess olika typer
evenemang.

Nir vi ser pa idrottsrorelsen som en bred folkrérelse med kommersiella
karaktirsdrag kan olika typer av effekter som idrotten ger den lokala ekonomin
lyfta fram. Idrotten, som en del i den tredje sektorn, kan enligt vad vi
presenterat tidigare 1 rapporten bidra till demokrati, frivillighet, stolthet,
samhillsengagemang och bidra till att skapa fortroende for ideellt arbete
(Overgaard, 2004). Det ger i sin tur ett bidrag till samhallsutvecklingen och till
den lokala ekonomin. Deltagande i ett idrottsevenemang som ideell kraft kan
ocksa bidra till stolthet, samhoérighet och 6kad — sjilvkidnsla  hos
lokalbefolkningen (DCMS/Strategy Unit, 2002:70).

Vi har tidigare ocksa lyft fram virden som 6kad hilsa, vilbefinnande och
utveckling av det sociala kapitalet som bade har betydelse for individer och
samhille utifran en lokal kontext. Utifran ett lokalekonomiskt perspektiv har vi
ocksa tidigare poingterat aspekter som sysselsittning, foretagande och
entreprenorskap (Dahlberg & Falcini, 2006) som idrotten dr med och bidrar till,
biade genom sin ordinarie verksamhet och genom att bedriva olika typer av
evenemang.

Idrottens kommersiella branschdel bidrar med turistiska inslag i form av
skapandet av dragnings- och attraktionskraft som gynnar en kommun eller en
region. For lokal ekonomi gynnar besokare till ett idrottsevenemang det lokala
niringslivet och boendeanliggningar. Genom att satsa pa idrotten som en del 1
besoksnaringen kan ocksa besckares vistelsetid och geografiska spridning
paverkas. Det kan ocksa leda till att besokarna ekonomiskt gynnar en storre
geografisk region under lingre tid, 4n bara under ett specifikt idrottsevenemang.

Genom samarbete mellan idrottsféreningar och kommun kan arbetet som
idrottsforeningar bedriver f6r att driva olika typer av evenemang stirkas. Med
ett ekonomiskt verktyg for foreningens verksamhet och evenemang, vilket
modellen vi presenterar skall ligea till grund for, kan foreningar goéra en
ckonomisk bedémning i forvig. Det kan vara ett stod for foreningar nar
ekonomiskt stoéd soks for att kunna genomfora olika typer av evenemang. Det
hir ar precis vad foreningarna sjilva uttryckt, namligen att de ar positiva till ett

verktyg som kan underlitta dialogen och férhandlingen med kommunen.

Idrottens innovationskraft

Genom att lyfta fram idrottens kommersiella del, den andra delbranschen inom

idrotten, kan vi tala om idrotten som en egen bransch. Denna bransch har en
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betydelsefull del i beséksniringen. Den har ocksa betydelse for niringslivets
utveckling och for ekonomiska fléden i1 sambhillet. Fler och fler storre
idrottsforeningar startar egna bolag och driver anliggningar och separata
sportbutiker, vilket bidrar till sysselsittning. Med idrottsutévares inkép av
diverse utrustning kan det lokala niringslivet i en kommun gynnas. I
férekommande fall bidrar detta till att nya foretag startar. Vi har tidigare lyft
fram exemplet med en ny ridsportbutik som Gppnats i Hammar6é kommun,
mycket pa grund av det stora intresset for ridsporten i kommunen. Det ir ett
bra exempel pa idrottens innovationskraft.

Idrottens komplexitet och bredd har bidragit till att vi forsékt studera
idrotten pa ett nytt och innovativt sitt. Att dven se pa idrotten som en egen
bransch och som en del av beséksndringen dr nagot vi vill lyfta fram. Da
handlar det inte bara om idrottsféreningar som driver egna stora anlaggningar
som inte enbart fungerar som idrottsanliggningar, utan ocksa som valbes6kta
besoksanliaggningar for konserter, missor osv. Det handlar om att lyfta fram
den dragningskraft idrotten har for enskilda individer, samhillen, f6r besckare
och foretagare osv. Haraldsson (2004:8) foéresprakade exempelvis att se pa
idrotten som en nitverksarena for foretag, en arena for foretagstriffar men
ocksa for att skapa “goodwill”, knyta kontakter, stirka den lokala utvecklingen
osv. Det innebir dven att lyfta fram de kommersiella dragen och
medvetandegora hur kommersialiseringen 1 samhillet faktiskt paverkar idrotten
och dess verksamhet och hur ekonomiska fléden utvecklas. Viktigt dr ocksa att
poingtera att den 6kade kommersialiseringen inte bara behover betyda positiva
effekter for idrottsféreningar. Det gir exempelvis att se en utveckling bland
storre idrottsforeningar dir fler och fler féreningar ligger mycket pengar pa
spelarinkép. Vi tolkar det som en effekt av kommersialiseringen och dess
paverkan och tryck pa idrotten. Publiken ér beredd att betala mer och mer och
vill se bittre och bittre spelare, varfor trycket 6kar pa féreningar att kopa sig till
mojligheter till béttre prestation och bittre placeringar. Det hir blir ett problem
f6r mindre féreningar som inte har ekonomi att konkurrera med exempelvis
nya spelarinkép och hoga loner.

Det innovativa perspektivet, som vi talade om ovan, handlar mycket om
att vidga synsittet och att se idrottens betydelse ur ett lingre perspektiv. Vad
kan vi exempelvis se att ett evenemang som Skadevi Cup ger Skévde kommun?
I studien har det framkommit att enbart uthyrningen av gymnastikhallar f6r spel
och skolsalar f6r logi inbringar 450 000 kronor under en helg till kommunen.
Av evenemangets intidkter pa 2,3 miljoner kronor kommer en stor andel fran

foreningar och deltagare fran andra kommuner dn Skévde. Utover dessa 2,3
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miljoner kronor tillkommer 4500 aktivas, ledares samt andra besékares utgifter.
Om de aktiva spenderar 50 kronor per dag i snitt utbver de utgifter som
tillkommer evenemangets ckonomi sa blir det uppskattningsvis ytterligare
675 000 kronor. Salunda bidrar Skadevi cup till att “extra pengar” (se figur 9 i
avsnitt Strategier vid utvirdering och matning) tillférs Skévde kommun.

Idrottsevenemang medfor generellt stor konsumtion av mat, dryck och
diverse idrottsmaterial, vilket ger ekonomiska effekter for restauranger, butiker,
hotell och andra boendeanliggningar. Tydliga eckonomiska effekter som
paverkat, eller ger ett bidrag till, tillvixten pa en ort eller i en region kan mitas i
en modell som den som vi presenterar som ett resultat av denna studie. Detta
kan, som uttryckts fran representant frain Sunne kommun; ”ge ved pa brasan”. I
fallet Sunne ger den wutvecklade besoksniringen dven besokare till
idrottsevenemang och dra till sig féreningar som vill forlidgga sina evenemang i
kommunen. Anledningen ar att kommunen vill tillgodose besckarna och ser en
tydlig koppling mellan besoksnaring och idrott. I fallet Sunne kommun édr det
inte bara idrotten i sig som fungerar som dragplaster och drar till sig besokare
till orten utan den redan utvecklade beséksniringen.

Effekter som inte gar att mita, men som vi tydligt kan se har ekonomisk
betydelse pd lingre sikt dr, vad vi tidigare lyft fram symbolvirden,
attraktionskraft, —marknadsféringsvirde och imagevirde etc. 1 det
sammanhanget skall inte virdet av media och massmedial bevakning glommas
bort.

Mjuka virden — bonuseffekter av idrotten

Lika viktigt som det dr pavisa ekonomiska effekter av idrotten ér att visa de
mervirden som idrotten bidrar till. Nir vi talar om ett idrottsevenemang som
Skadevicup eller Vasaloppet talas det exempelvis om sysselsittning och
ckonomi. Viktigt dr ocksa att lyfta fram all den tid som exempelvis skidakare
ligger ner pa traning for att kunna genomféra ett lopp som Vasaloppet. Det
enormt stora bidrag det ger till folkhalsan i samhillet blir en extra bonus, vilket
ocksa ar viktigt att lyfta fram i en rapportering av effekter.

Vi har i studien visat pa flertalet studier som behandlat idrottens
psykologiska, sociala och fysiologiska effekter. Att fysisk aktivitet bidrar till den
fysiska hilsan och reducerar risker fér olika typer av sjukdomar, dngest,
depression, fetma, diabetes och sa vidare dr uppenbart (DCMS/Strategy Unit,
2002). Men att idrotten paverkar minniskors syn pa livet, exempelvis

ungdomars syn pa livet och pa engagemang ir inte lika sjilvklart och uppenbart.
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Det dr dessutom svart att mita. Idrotten skolar bland annat in ungdomar 1 ett
demokratiskt samhille och stirker deras engagemang, samtidigt som det ger
fritidssysselsittning som ersittare for tristess och tidsférdriv. Vad vi har velat
lyfta fram ér hur idrotten bidrar till att stirka ungdomar som individer och att
det stirker deras sociala kapital. Ytterligare en tydlig effekt som forskningen
pavisat, vilket vi lyft fram, édr idrottens betydelse for utbildning och prestation i
skolan. Det handlar inte bara om utbildningen i skolan som det ger effekter pa
utan den sociala fostran och en slags social utbildning som idrotten och
téreningslivet bidrar med.

Det hir ligger tydligt i linje med vad de kommuner som varit med i
studien uttryckt. De virden som frimst podngterats har varit att idrotten bidrar
till demokrati, gemenskap, folkhilsa, aktivering, social gemenskap,
ungdomsfostran och en forstirkning av civilsamhillet genom byggandet av
socialt kapital. Viktigt har ocksa varit att lyfta fram att barn- och ungdomsidrott,
breddidrott, men dven toppidrott ger en 6kad attraktionskraft f6r kommunerna.

Vad flera foreningar uttryckt dr att det dr viktigt att kunna visa hur
féreningarna tar ett socialt ansvar genom exempelvis en bred
ungdomsverksamhet och saledes att kunna “sata siffror pa de mjuka virdena, det dr
danda de mjuka virdena som makthavarna ser” (styrelsen Hammaro Ryttarforening).
Sedan har det ocksa framkommit rster om att syftet med idrottsverksamheten
ytterst inte dr att bedriva social verksamhet utan elitidrott. Det viktiga menar vi
ar att lyfta blicken och att kunna urskilja just de mjuka virdena som inte dr de
rena prestationsmassiga eller idrottsliga. Féreningar med ett stort ideellt arbete i
form av exempelvis funktiondrer bidrar med engagemang, stirker orten och
som i fallet med Mallbacken dir féreningens funktiondrer har ganska hog
medelalder, bidrar till friskvard.

En aspekt som inte framkommit bland de féreningar eller kommuner som
ingatt i var studie dr den sysselsittning som idrotten bidrar med till ungdomar i
samhillet. Vad hade alla dessa ungdomar féretagit sig om inte alternativet idrott
fanns? Tidigare forskningsstudier har lyft fram idrotten och dess bidrag till
minskad brottslighet i samhillet (Pettersson & Andersson, 2006:9, Sports
England, 1999:17). Problemet ar att detta dr svart att mata och diarmed svart att
bevisa.

Ytterligare en bonuseffekt som exempelvis Hammar6 Ryttarférening lyft
fram dr det ansvar som barn och ungdomar lir sig ta inom specifikt ridsporten.
I ryttarféreningens fall dr det friga om att ta ansvar och hinsyn bade for djur,
for varandra och for sikerheten. Hinsynstagande och ansvar férekommer dock

aven inom andra idrotter ocksa.
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En av grundtankarna med idrotten ir att den ska bygga broar mellan olika
grupper i samhillet och att manniskor med olika bakgrund och egenskaper ska
kunna motas. Helst skulle inte saker som social bakgrund, etnicitet, var
idrottsutévarna bor, ekonomi osv. ha nigon betydelse alls. Vissa idrotter kostar
betydligt mer 4n andra att utova. Det kan vara dyr utrustning eller
triningsavgifter, men dven langa resor till triningar och tivlingar som kostar
pengar. Konsekvensen blir att ungdomar fran hem med ligre betalningsférmaga
inte har mojlighet att kunna vilja idrott pa samma sitt som de fran hem med
bittre ekonomi. Silunda syns klasskillnader inom idrotten som samhillet i
ovrigt.

En annan exkluderande faktor for idrottsutovare dr givetvis utslagning
ibland som f6ljd av elittinkande hos en férening. Alla dr nog Gverens om det
omoijliga 1 att vem som helst oavsett talang efter ungdomsaren ska ha ritt att
idrotta i den férening som den 6nskar. IFK Skévde och IF Mallbacken i studien
ar exempel pa elitidrottsforeningar med ungdomsverksamhet. I Skévdes fall
framkom det i intervjun att den breda ungdomsverksamheten primirt finns for
att utveckla egna talanger som ska ta plats i foreningens herrlag. Syftet med
ungdomsverksamheten ér inte folkhilsa eller social utveckling. Det dr i Skévdes
fall en vilkommen f6ljd av verksamheten. Ett sitt for elitsatsande foreningar att
undvika utslagning av ungdomar skulle vara att ha mindre ungdomsverksamhet,

men da ar fraigan om det ar ett battre alternativ.

Sambhillets st6d till féreningar

En stor del av idrotten utgdrs av den offentligt stbdda delen dir anldggningar ér
offentligt dgda och dir den idrottsliga verksamheten till stor del bedrivs av
skattestdd for alla samhillsgrupper. Vi talar om den forsta delsektorn inom
idrotten (Larsson, 2006:4).

Vilka principer styr samhillets stod till foreningar och anliggningar?

Utifran den handfull kommuner som redovisat sin syn pa idrottens roll i
samhillet kan det vara svart att dra generella slutsatser om exempelvis vilka
principer som styr bidrag och stéd till landets idrottstoreningar. En viktig
anledning ér att svaren varierar sa mycket beroende pa vem pa en kommun som
yttrar sig, vilken tjinsteman eller politiker osv. Fragorna uppfattas eller viljs att
dessutom att besvaras pa olika sitt

Enligt respondenterna ska inte féreningarnas prestation i sig ha nagon

egentlig betydelse for deras bidrag. Respondenten fran Sunne medger dock att
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bra prestationer kan ha en viss inverkan pa kommunens stéd. Kommunerna
ser, enligt respondenterna, mer till hur féreningarna marknadsfér kommunen,
vilket till viss del dr kopplat till prestation. Det dr dock endast i Hammaré som
marknadsféring paverkar de ordinarie bidragen. I Skévde finns stipendier for
foreningar som genom speciella prestationer marknadsfér kommunen och i
Karlstad kan kommunen centralt g in och teckna marknadsforingsavtal eller
liknande med foreningar.

En intressant sak dr att ingen respondent uttryckt att genus har en
inverkan pa kommunernas stoéd till idrottsrorelsen. Samtidigt kommer just
genusfragan att uppmirksammas 1 flera kommuners nya planer och policys for
stod till fritidsektorn eller liknande. Det kan 4dnda tolkas som ett tecken pa att
kommunerna befarar att deras stdd till idrotten tidigare inte har varit helt
jamstallt.

En fraga tog upp kommunernas syn pa tradition kontra nytinkande vad
galler sitt stod. Av respondenterna var det exempelvis respondenten frin
Karlstad som klart uttryckte att kommunen forséker hitta en balans mellan
tradition och nytinkande, ett sitt som han nimnde var att ge stod till nya
idrotter som fors6ker etablera sig.

Social eller klass-tillhdrighet dr enligt respondenterna nagot som inte ska
paverka kommunalt stod. Det dr intressant med tanke pa att idrottsrorelsens
positiva effekter kan vara ett av verktygen for att férandra stadsdelar som dras
med sociala problem och utanférskap.

Det faktum att vissa idrotter ar betydligt dyrare for utovarna dn andra
paverkar enligt studien inte kommunernas stod. Det stimmer sa linge man ser
till utovarnas personliga utgifter som utrustning och transporter. Sett till
kostnader for anldggningar dr det annorlunda och dirmed finns det ocksd en
skillnad mellan kommunens stéd till olika idrotter. Anliggningar for bland
annat simning och ishockey kostar betydligt mer dn de f6r fotboll eller rugby.
Det som vissa foreningar upplever som orittvisor ar helt beroende av hur man
ser pa problematiken. Frimst ir det féreningar med egna anlaggningar som vill
se forandringar. Det dr dock ingen samstimmig syn pa situationen.
Otterbiackens BK som dras med stora kostnader for sin bandybana, vill se att
kommunen ger mer i bidrag till féreningar med dyra anliggningar. Andra
téreningar antyder istillet att kommunens subventionering av idrotter med dyra
anldggningar som exempelvis ishockey édr orimligt stort. Kommunens medel
borde enligt dessa fordelas mer jimnt oavsett idrott. Hammar6 Ryttarforening
jamfor sig med kommunens hockeylag. Ryttarforeningen anser att kommunens

hockeylag har betydligt mer stod eftersom kommunen inte tar ut hyra i den
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bemirkelse de borde med tanke pd de héga kostnaderna for drift av
anldggningen. Samtidigt finns det kanske féreningar med egna anligegningar
som 1 sin tur anser att de far for lite bidrag av kommunen i jimférelse med
Ryttarféreningen.

Samma problematik kring forenings- och anliggningsstéd finns gallande
foreningars lokalisering, titort alternativt landsbygd. Respondenterna frian
kommunerna menar att det inte ska ha nagon betydelse var féreningen ar
lokaliserad. For de ordinarie bidragen fungerar det pa det sittet. Dock kan vi
konstatera, nir vi ser till investeringar i idrottens infrastruktur, att det uppfors
relativt fa anliggningar utanfér kommunernas titorter. Dirigenom kan vi bara
spekulera i att landsbygdsforeningar inte kan vara verksamma inom samma
kategorier av idrotter som fOreningar fran titorter. Féreningar pa landsbygden
ager 1 hogre grad sina anlidggningar dn foreningar i stiderna gér. Det medfor att
eventuella orittvisor gentemot féreningar som dger sina anliggningar dven ar
nagot som drabbar andelsmassigt manga landsbygdsféreningar.

Vissa foreningar kanske som mer “vilskotta” dn andra, men det ska inte
enligt studien inte ha nagon direkt inverkan pa kommunalt stéd, om det inte dr
friga om grov misskotsel eller dylikt. Respondenterna menar att vilskétta
féreningar ofta har manga sammankomster, vilket da gynnar féreningen genom
ett stort aktivitetsstdd. I Skévde genomférs dven en idrottsgala dir vilskotta
och/eller framgangsrika foreningar fir utmairkelser.

Studien visar att flertalet kommuner faktiskt reflekterar Over
idrottsrorelsen ekonomiska effekter pa samhillet, men att alla kanske inte gjort
nagra direkta berikningar pa det. Skévde kommun har nyligen avslutat en
analys med fokus pa vilka resurser som genereras genom den sociala ekonomin
och ser den sociala ckonomin diribland idrotten som ett intressant
utvecklingsomride. Aven Karlstads kommun genomfoér ibland analyser
angiende ckonomiska effekter av fOreningar och anvinder sig did av
turismekonomisk modell f6r bedémning.

Hammar6 och Karlstad ar de kommuner som ger stod till evenemang och
tavlingar, men inte i nagot av fallen ror det sig om generella bidrag. Hammar6
stoder nagra fa etablerade evenemang och Karlstad viljer att ge sitt stod till

arrangemang som ar extra viktiga f6r kommunens profilering.

Redskap for att mita idrottens samhillsnytta

I huvudsak har alla respondenter frin kommunerna uttryckt att ett verktyg dar

féreningarna kan visa sin samhillsnytta dr av mycket stort virde. De ser positivt
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pa foreningarnas bidrag till samhillsutvecklingen men de ldgger inget
huvudansvar pd dem. Viktigt dr dock att féreningarna kan ge en helhetsbild
over vad foreningarna kan “leverera” till samhillet i friga om intikter och
utgifter utifran ett geografiskt perspektiv, effekter pa ndringsliv och ideellt
engagemang for foreningen. Vidare dr kommunerna intresserade av andra
ekonomiska effekter si som virdet av evenemang och hur mycket pengar
gastande lag och besokare spenderar och vad de spenderar pa. Det finns ocksa
ett uttryckt intresse av en del i verktyget som anger det samlade virdet av
offentliga bidrag och subventioner av hallar. Representanter frin kommunerna
har dven uttryckt att verktyget borde innehalla en redogérelse 6ver
verksamhetens  inriktning, antal = medlemmar och  medlemmarnas
aldersférdelning etc.

Kommunerna har dven visat ett stort intresse for mjuka virden i friga om
vad foreningen betyder for ungdomar och andra grupper, det ideella
engagemanget med antalet ledare och antalet ideella timmar som lages ned etc.
En kommun har dven lyft fram intresset av att verktyget skall innehalla en
redogbrelse 6ver var foreningar stir vad giller exempelvis moral och etik,
droger, dopning och jimstilldhet.

Samtliga foreningar dr ense om att information och kunskap om verktyget
skall spridas genom specialférbund. Samarbeten med specialférbunden ir redan
upparbetade och sker regelbundet. De har forstaelse for varje idrotts situation
och villkor. Sisu anses dven ha en roll genom sin uppgift som idrottens
utbildningsférbund.

Forutsittningar for ett verktyg

Nedan kommer vi att presentera den modell, som foreningar pa sikt ska kunna
arbeta med for att sjilva kunna uttrycka sin inverkan pa ekonomiska
strtomningar i samhadllet. Vi skriver pa sikt dd modellen maste testas och
vidareutvecklas for att den ska bli anvindarvinlig. Syftet med modellen har
dock varit att konstruera ett uttryckssitt for féreningarna som ska bidra till att
sprida kunskapen om idrottens roll i samhallet.

Genom att studera kapitalflodet till och fran idrottstéreningar dr syftet att
kunna bedoma idrottens roll i den lokala, regionala, nationella och
internationella ekonomin. Om man sparar en forenings inkomstkallor och
utgifter till olika offentliga och privata aktérer ges en viss bild av féreningens
ckonomiska ndtverk. Tillfér foreningen den lokala ekonomin betydligt mer

kapital dn vad den for ut sd kan det ses som positivt f6r kommunen. Pengar
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fran nationella och internationella sponsorer, bidragsgivare och tillresta
bestkare gar via idrottsféreningen till det lokala niringslivet i form av kép av
varor och tjdnster, hyror och skatter som genereras och férs vidare till
kommunen.

For att gora ett riktigt grundligt arbete ska man inte noja sig med att se var
en produkt dr kopt, utan var den exempelvis ar tillverkad etc. Vid utvirderingar
av evenemangs ckonomiska effekter anvinds darfor ibland sa kallade
multiplikatorer. Syftet dr att se vilka direkta och indirekta effekter ett
evenemang for med sig. Ett exempel kan vara fordonsbrinsle. Om en besékare
tankar bensin for tusen kronor, hur mycket tillfaller da; staten i form av skatt
och moms, hur mycket tillfaller det lokala och regionala niringslivet osv. Det
kan lika girna vara friga om att underscka hur stor del av alla souvenirer som
siljs vid matcher. En multiplikator anvinds sedan for att rikna fram den totala
forsaljningssumman och dirigenom far reda pa den lokala fortjansten eller
sysselsittningen. Multiplikatorer 4r ett mycket komplicerat verktyg och
dessutom bade tidskrivande och timligen oprecist, varfor vi i denna studie valt
att inte anvianda det.

Den offentliga sektorn dr mycket viktig for idrottsféreningars ekonomi.
En stor del av foreningars inkomster kommer frin kommunala och statliga
aktivitets- och anldggningsbidrag. Det kan dirfér ha ett stort virde att for
kommun eller stat kunna visa férenings nuvarande eller framtida ekonomiska
effekter. Exempel dr bidrag eller ekonomiska garantier fran offentlig sektor vid
evenemang eller uppférande av nya idrottsanliggningar. Av denna anledning
bor ekonomiska effekter for offentliga aktorer kunna urskiljas frin Ovriga i
redovisningen. En férenings betydelse for det lokala niringslivet dr en annan
aspekt. Bade inkomster och utgifter, men dven beskrivningar av speciella fall da
téretag gynnas av foéreningens verksamhet dr dirfér av intresse. Det dr tinkbart
att idrottsforeningars verksamhet kan ge ”spin off effekter”. Foretag kan hallas
vid liv och eller utvecklas tack vare idrottsféreningar och dess medlemmar. I
vissa fall har foretag bildats tack vare efterfrigan som skapas genom en
férening och dess medlemmar.

Idrottstoreningar bidrar med mer kapital till den lokala ekonomin 4n vad
som oftast syns vid en genomging av inkomster och utgifter. Foreningens
medlemmar handlar sportprodukter fér att kunna utéva sina idrotter.
Besokande lag och publik vid olika evenemang och cuper bor pa ortens hotell
eller campingplatser och dter pa restauranger. Listan Over ytterligare
ckonomiska effekter som tillfaller den lokala ekonomin kan géras ling. Det kan

vara komplicerat, men viktigt att foreningar forsoker uppskatta dessa virden
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och att de ges utrymme i ett kommande verktyg. Utvirderingar av féreningars
evenemang ger tillfille att visa pa dessa effekter.

Det bor dven limnas utrymme f6r en beskrivning av mjuka virden som en
idrottsforening tillfér samhaillet, 4ven om det direkta syftet med verktyget dr att
uppmarksamma ekonomiska effekter. Exempel pa mjuka faktorer ar folkhilsa,
sociala effekter etc. Indikatorer for mjuka faktorer kan vara uppgifter om
antalet medlemmar och aktiva; aldrar, konstérdelning, antalet sammankomster
per ar. Tecken pa engagemang kan vara antalet ideella ledare och funktionarer
och hur mycket tid de ligger ner pd verksamheten.

Ett alternativ till att inkludera mjuka virden i ett framtida verktyg med
fokus pa ekonomi dr moijligheten att gora ett liknande verktyg med fokus just
pa mjuka faktorer. Arbetet med att fd foreningar att redovisa sina mjuka virden
térekommer redan nu. Ett sadant exempel ar Socialt Bokslut, vilket gar ut pa att
foreningar  g6r budget och  bokslut pia det sociala omradet

(http://www.mip.org.se/rapport och skrifter/socialt bokslut).

Vidare bor verktyget vara pedagogiskt uppbyggt, anviandarvanligt och inte
heller allt for komplicerat, da anvindarna sannolikt blir fértroendevalda
personer i vanliga svenska idrottsféreningar. Nagot informationstillfille samt
medféljande instruktioner bor dirfor ricka for att kunna anvinda verktyget, om
det ska bli attraktivt for flertalet foéreningar. Dessutom far det inte vara alltfér
tidskrivande att anvinda verktyget. Foreningarna ska om mojligt kunna féra
over befintliga uppgifter fran den ordinarie bokféringen till verktyget. En stor
del av foreningarnas verksamhet och dirmed inkomster kommer fran
evenemang 1 olika former. Det kan vara allt fran vanliga seriematcher till
evenemang och turneringar som star for en betydande del av foéreningens érliga
intdkter. Det dr en klar férdel om samma redovisningsmetod anvinds bade for
att redovisa effekter av den vardagliga ekonomin och effekter av evenemang.
Landets idrottsféreningars verksamheter ser vildigt olika ut. I forvig dr det
svart att forestilla sig ett verktyg som passar alla foreningar lika bra. Av den
anledningen tinker vi oss ett flexibelt verktyg dir féreningarna kan vilja att
ligga till moduler efter om de dger en affiarsrorelse eller genomfor storre
evenemang och vill redovisa dessa pa ett annat sitt an inkluderat i den 6vriga
verksamheten.

Erfarenheter frin bl.a. den hir studien visar pa att det dr betydligt enklare
att redovisa uppgifter i en modell, om féreningen bestimt sig i férvig och
torberett sig. Risken annars dr att manga inkomster och utgifter redovisas i
klump och att det dirmed ér svart att halla isir. Ett sidant exempel ir en

férenings ordinarie ekonomi och den kopplad till ett visst evenemang.
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Resultatet av studien — modell f6r mitning av ekonomiska effekter

Baserat pa diskussionen i metodavsnittet har en modell som skall ligga till grund
tor ett framtida verktyg arbetats fram. Modellen presenteras i bilaga tre och
benimns for resultattabeller. Modellen for att se féreningens ekonomiska roll
anvinds med viss modifiering dven for att se den ekonomiska betydelsen av

evenemang (se bilaga 3).

Modell for ordinarie verksambhet

Tabellerna i modellen kan synas krangliga och det tar en liten stund att fylla i
dem. Liasaren ska dock ha i atanke att ett framtida verktyg kommer att goras
mer anvindarvanligt och mojligtvis vara web-baserat. Fordelen dr att de ar
flexibla. Den person som fyller i dem avgor hur detaljerat det ska vara och vilka
poster som ska sta med. Det dr dven mojligt att ldgga till en modul och didrmed
redovisa ett evenemang eller affirsrOrelse separat om det dr att foredra.
Tabellerna fylls i genom att fOreningen uppskattar storleken pa olika poster,
vilken post en inkomst hér hemma under och var foretaget eller besékarna som
tillfor pengar till foreningen kommer ifran. Modellen ska diarmed inte ses som
en exakt bild av verkligheten. Den ger en ungefirlig bild av foreningens
ekonomiska nitverk och ekonomiska betydelse.

Den forsta tabellen, resultattabell ett (tabell R1) tar upp foreningens
samlade inkomster och den andra (tabell R2) dess samlade utgifter. Det finns
vissa grundldggande saker som maste foljas i modellen. Endast rena pengar som
passerat genom foreningen redovisas. Varje krona far endast redovisas en giang
per tabell och det dr hela tiden bruttosummor som anges. I vinstermarginalen
gar det att se offentliga aktGrer som kommun, region/landsting, stat och EU,
niringslivet etc. Det ger moijligheten att senare kunna rikna ut hur mycket
pengar som varje aktér har i inkomst och utgift nir det endast ses till
féreningens bokférda inkomster och utgifter. Under varje aktor finns det sedan
poster angivna. Tanken ir att tabellerna ska vara flexibla och att féreningen ska
kunna ange de poster som passar bist in pa den egna situationen.

I den Gvre ramen nimns fyra geografiska nivder; inom kommunen, 6vriga
linet, 6vriga landet och utlandet. Om féreningen har 100 000 i intikter fran
sponsorer sa skrivs den summan i hogermarginalen. Direfter férsoker
féreningen uppskatta hur mycket av intikterna frin sponsringen som kommer
fran foretag i kommunen, fran 6vriga linet osv. Om det inte gar att placera in
en inkomst pa en geografisk niva sa far den skrivas in under ”ej definierbar”.
Det viktiga ér att alla pengar fran sponsorerna fors in under nigon av de fyra

rubrikerna.
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I den tredje resultattabellen, tabell R3, f6rs uppgifter fran tabell R1 och R2
in. Syftet med tabell R3 ir att visa balansen mellan offentliga aktorers inkomster
och utgifter med direkt koppling till f6reningens egen ekonomi. Fér niringslivet
visar samma tabell balansen mellan inkomster och utgifter till ndringslivet inom
kommunen, Ovriga linet, 6vriga landet och utlandet. Tabellen visar inte det
totala flodet av kapital till exempelvis utlandet, eftersom den inte tar hansyn till
var produkter ar tillverkade.

Tabell R4 visar féreningens sammanlagda inkomster frin och utgifter till
alla aktorer (bade offentliga och privata m.fl.) inom kommunen, Gvriga linet,
ovriga landet och utlandet. Nettot visar hur stor skillnaden 4r mellan
toreningens inkomster och utgifter till aktérerna inom varje geografisk zon.

Tabell R5 visar om idrottsféreningen genererat kapital till eller bidragit till
kapitalutflode frin de olika geografiska zonerna. Den avslutande delen av
modellen ska utvecklas. Syftet med att ha med den iar att visa indikatorer pa
féreningens mjuka viarden samt det av foreningen genererat ekonomiskt virde
som inte passerat genom foreningen, vilket kan vara bade viktigt och intressant
att redovisa. Exempel pa det dr besokares utgifter for boende och mat i

samband med evenemang och matcher.
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Foreningens samlade inkomster

Inom
kommunen

Ovriga
liinet

Ovriga
landet

Utlandet

Ej.def.bar

Totalt

Offentlig sektor

Kommun

Aktivitetsbidrag

60 000

60 000

Anstillningsbidrag

Driftsbidrag

20 000

20 000

Ovrigt

Summa Kommun

80 000

80 000

Regionen

Bidrag

Summa Region

Staten

Anstillningsbidrag

Aktivitetsbidrag

Ovrigt

Summa Stat

EU

Bidrag

Ovrigt

Summa EU

Ovrig off. sektor

Summa

Summa off.sektor

Niringsliv

Media

0

0

100 000

20 000

5000

125 000

Sponsring/reklam
Ovrigt

0

0

Summa Niringsliv

100 000

20 000

5000

[=) =) o] fe

[=} =) [e] le)

125 000

Idrottsrorelsen

Bidrag

Spelarforsiljning

Ovrigt

Summa
Idrottsrorelsen

Medlemmar,
besokare m.fl.

Medlemsavgifter

Entrébiljetter

Lotterier

Gavor

Forsiljning

Ovrigt

Summa

Summa o6vriga
inkomster

Summa inkomster |

Tabell R1: Féreningens samlade inkomster
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I tabell R1 ska foreningens samtliga inkomster redovisas. Lingst ner i hogra
hérnet skrivs vad den totala inkomsten uppgick till under rikenskapsiret. Det
viktiga dr att samma inkomst inte far redovisas dubbelt. Direfter ska féreningen
sd gott det gar fors6ka skriva in inkomsten under ritt post och direfter varifran
inbetalningen skett. Vi har fort in ett exempel pa Naringsliv. En férening som
vi kallar Sunne AIK siljer skyltar f6r 125 000 kronor per ar. De borjar med att
skriva 125 000 lingst ut i hogerkolumnen under Tozalt. Direfter tinker de efter
var deras olika sponsorer finns. Tabellen visar foljande; Foretagen fran Sunne
kommun sponsrar med 100 000 kronor. Foéretag fran 6vriga Virmlands lin
men Sunne undantaget 20 000 kronor. Féreningen har en sponsor utanfoér
linets grinser som bidrar med 5000 kronor. Sunne AIK har ingen utlindsk
sponsor och eftersom foéreningen vet var alla dess sponsorer finns star det 0
kronor i rutan Ej definierbar (Ej.def.bar). Féreningen har inga andra inkomster
fran niringslivet och darfor star det 125 000 kronor i rutan Summa Ndringsliv.
Ett annat exempel dr inkomsterna frin Sunne kommun. Varfor vissa rutor ar
overstreckade forklaras med att kommunen ar en aktér inom sina grinser och
det dr forenklat sett ddirmed endast dit pengarna kan ga.

Nedanstiende tabell, R2, foljer samma struktur som Tabell R1, men
Tabell R2 visar istillet foreningens samlade utgifter. Som exempel finns hir

toreningens utgifter till Sunne Kommun.
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Foreningens samlade utgifter

Inom
kommunen

Ovriga
linet

Ovriga
landet

Utlandet

Ej.def.bar

Totalt

Offentlig sektor

Kommun

Hyror

100 000

100 000

Ovrigt

10 000

10 000

Summa Kommun

110 000

110 000

Regionen

Hyror

Summa Region

Staten

Moms

Sociala avgifter

Ovrigt

Summa Stat

EU

Ovrigt

Summa EU

Ovrig off. sektor

Summa

Summa off.sektor

Niringsliv

Media

Forsidkringar

Réntor/amorteringar

Energi

Transporter

Boende

Marknadsforing

Ovrigt

Summa Niringsliv

Idrottsrorelsen

Serieavgifter

Spelarkop
Ovrigt

Summa
Idrottsrorelsen

Drift, personal mm.

Personalkostnader

Kostnadsersittningar

Hyror, arrende

Inkop

Ovrigt

Summa

Summa o6vriga
utgifter

Summa utgifter

Tabell R2: En férenings samlade utgifter
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Foreningens inkomster fran och utgifter till myndigheter och niiringsliv

Aktorer Inkomster Utgifter Netto

Offentlig sektor

Kommun 80 000 110 000 -30 000

Region

Stat

EU

Off.sektor totalt

Niéringsliv

Inom kommunen

Ovriga linet

Ovriga landet

Utlandet

Niringsliv Totalt

Tabell R3: Féreningens inkomster och utgifter till myndigheter och naringsliv.

Alla uppgifter i tabellen R3 ir tagna fran tabell R1 och R2. Enligt tabellen har
toreningen 80 000 kronor i inkomst fran kommunen, men utgifterna till

kommunen uppgar till 110 000 kronor, darav siffran -30 000.

Foreningens sammanlagda inkomster fran och utgifter till aktérer inom kommunen, évriga
liinet, dvriga landet och utlandet

Geografisk niva Inkomster Utgifter Netto

Inom kommunen 400 000 300 000 -100 000
Ovriga linet 80 000 100 000 +20 000
Ovriga landet 50 000 50 000 +/-0
Utlandet 30 000 10 000 -20 000

Tabell R4: Féreningens sammanlagda inkomster fran och utgifter till aktérer inom
kommunen, dvriga lanet, évriga landet och utlandet

Under rubriken Inkomster fors uppgifter fran Tabell R1 nedersta raden (Summa
inkomster) in. Under rubriken wgifter t6rs uppgifter fran Tabell R2 nedersta raden
(Summa  ntgifter) in. Under vad vi kallar rubriken wmetto visar resultatet av
Inkomster minus Utgifter. Uppgifterna visar att féreningen har tagit in 400 000
kronor fran ndringsliv, medlemmar, kommunen etc. och andra inom
kommunens grinser. Samtidigt har den spenderat 300 000 kronor i kommunen.
Nettot visar att foéreningen spenderar 100 000 kronor i kommunen mindre dn

vad de fir in frin den.

137



In och utflode av kapital genererat av foreningen

Till kommunen

Summan av foreningens inkomster fran dvriga lidnet, 6vriga landet och + 160 000
utlandet.
Summan av foreningens utgifter till dvriga ldnet, dvriga landet och —160 000
utlandet
Resultat visar om foreningen bidrar till ett inflode av kapital till =0
hemkommunen och den lokala ekonomin

Till léinet
Summan av foreningens inkomster fran 6vriga landet och utlandet. + 80 000
Summan av foreningens utgifter till dvriga landet och utlandet — 60 000
Resultat visar om foreningen bidrar till ett inflode av kapital till linet =420 000
inklusive den egna kommunen och didrmed regionala ekonomin.

Till landet
Summan av foreningens inkomster fran utlandet. + 30 000
Summan av foreningens utgifter till utlandet —10 000
Resultat visar om foreningen bidrar till ett inflode av kapital till landet och =+ 20000

diarmed den nationella ekonomin. Ett positivt resultat innebir en
exportinkomst for Sverige.

Tabell R5: In och utfléde av kapital genererat av féreningen

Utridkningarna i Tabell R5 visar om idrottsféreningen genererat kapital till eller

bidragit till kapitalutfléde fran de olika geografiska zonerna.

Virdet av foreningens varumirke

Hur mycket uppmirksammas féreningen i media och hur starkt ar féreningens
varumirke eller varumirken (féreningens namn och namn pa cuper etc.) Vad
betyder foéreningen som varumirke for kommunens image och

marknadsforing?

Av féreningen 6vrigt genererade och ekonomiska effekter

Genererade intikter och gistnitter som kommer niringsidkare, kommun m.fl.
till godo genom foreningens verksamhet. Uppskatta virdet av besékares
utgifter till andra dn foreningen vid matcher, evenemang, turneringar mm.
Dessa inkomster redovisas inte i tidigare tabeller, utan far beskrivas separat

genom exempelvis utvirderingar av separata evenemang.

Uppskattat viarde av subventionerade hyror, tjdnster och produkter

En férening kan fa stdd pa manga sitt dn genom pengar. Niringslivet kan
sponsra genom rabatter eller gratis produkter och tjanster. Kommunen kan
exempelvis subventionera en cup genom nedsatta hyror pd gymnastikhallar.
Dessa besparingar kan vara av mycket stort virde for en forening och bor

redovisas.
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Uppskattat virde av subventioner frin Kommun:
Uppskattat virde av subventioner fran Region:
Uppskattat virde av subventioner fran Stat:
Uppskattat virde av subventioner fran Naringsliv:

Uppskattat virde av subventioner fran 6vriga:

Av féreningen avlénad personal

Antalet tjanster:

Motsvarande 1 heldrsarbete (i procent):

Andel av heldrsarbeten finansierat av féreningen:

Andel av helarsarbeten finansierat genom bidrag:

Foreningens betydelse fér néringslivet
Foreningen kommer hir att kunna redovisa om den betyder speciellt mycket
tor niringslivet. Har féreningen bidragit till innovationer, spin-off effekter eller

har medlemmarnas inkép extra stor betydelse f6r nagot féretag osv.

Engagemang for fé6reningen

Det ideella arbetet i foreningen

Administration | Idrott Ovrigt Totalt
arbete
Antal ledare
Antal ideella
timmar
Viardet av
timmarna

Tabell R6: Det ideella arbetet i féreningen

I tabell R6 kan foreningens redovisa antalet ledare och antalet timmar som dess
arbetar ideellt. Det finns ett utraknat viarde for ideell arbetstid som anvands av

EU, dirmed gar det att sitta ett virde pa den ideella arbetsinsatsen.

Det totala antalet medlemmar (kan redovisas i olika dldrar):
Antalet aktiva medlemmar:
Medlemmarnas dldersfordelning:

Medlemmarnas konsférdelning:
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Foreningens virde for folkhilsa
Antal aktiva (kan redovisas i olika aldrar):
Beskrivning av den idrottsliga verksamheten:

Antal sammankomster per ar:

Modell for utvirdering av evenemang

Modellen fo6r utvardering av en forenings evenemang (se bilaga 3) foljer till stor
del monstret £6r modellen for utvirdering av effekter av foreningens ordinarie
verksamhet. Tanken 4r att om en forening borjar med en utvirdering av
effekter av ett evenemang, sa ska dessa uppgifter kunna féras over till en storre
utvirdering som ticker effekterna av hela foreningens verksamhet. Ett
evenemangs ecffekter kan vara svira att bedoma och det kan vara ett
komplicerat arbete. Syftet med modellen dr inte att fa ett exakt resultat utan en
ungefirlig bild. Modellen ir utformad sa att den kan anvindas bade av dem
som har mycket information och tid for arbetet samt de som vill gora en
enklare sammanstillning.

Tabellerna R7 och R8 (bilaga 3) fungerar precis som sina motsvarigheter
R1 och R2. I de tva sistnimnda tabellerna ska féreningens samlade inkomster
respektive utgifter redovisas och 1 fallet R7 och R8 idr det motsvarande
uppgifter men for ett evenemang.

Tabellen R9 ska visa vilka intdkter ett evenemang genererat till en region
eller kommun. Uppgifterna i R9 inkluderar sialunda bade de inkomster som
passerar genom arrangoren som syns i R7 och de pengar som deltagare och
besokare betalar direkt till naringsidkare f6r mat, ndjen, logi osv. Information
om besokares utgifter som inte passerar genom den egna ekonomin, fir en
forening forscka uppskatta. En siadan uppskattning kan goras genom att
tors6ka gora en publikprofil och rikna ut ungefir hur mycket olika kategorier
av besOkare spenderar. En annan maijlighet dr att vilja ut ett antal niringsidkare
eller turismbyrier etc. och fraga efter antalet gistnitter, omsittning mm. I bilaga
3 finns exempel pa enkiter for deltagare och besokare som kan underlitta det
arbetet. 1 samma bilaga finns dven fOrslag pa andra indikatorer pa ett
evenemangs effekter sasom; folkhilsa, ideellt engagemang, betydelse for

enskilda féretag med mera.
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Slutsatser

® Generellt uttrycker idrottsféreningar en medvetenhet kring sin
delaktighet och betydelse for samhillet. Féreningarna ’sitter orten pa
kartan”, bidrar till marknadsféring och medverkar till att orten lever
vidare.

¢ Idrottsféreningar bidrar genom sin verksamhet till turism pa sina
respektive orter och kan i vissa fall utgbra en del av besoksniringen.
Flera av féreningarna i studien arrangerar evenemang, lockar besékare
till orten samt i ett fall driver en egen boendeanliggning. Vissa
idrottsforeningar bidrar darfor inte bara till besoksniringen, utan kan ses
som en del av den samma. Genom att satsa pa idrotten som en del i
besocksnaringen kan man ocksa paverka besokares vistelsetid och

geografiska spridning.

® De virden som frimst poangterats i fallstudierna ér att idrotten bidrar
till demokrati, gemenskap, folkhilsa, aktivitet, social gemenskap,
ungdomsfostran och en férstirkning av civilsamhillet genom byggandet
av socialt kapital. Viktigt har ocksa varit att lyfta fram att barn- och
ungdomsidrott, breddidrott, men dven toppidrott vilket bidrar till en
Okad attraktionskraft f6r kommunerna.

o Kommunerna i studien har inte framhallit ekonomiska virden som
skapas av idrotten genom dess verksamhet och evenemang. Den
attraktionskraft foreningarna skapar genom sin marknadsforing av
orterna, ar kommunerna dock mer medvetna om.

® Idrottsféreningar har ett behov av att kunna pavisa hur de tar ett socialt
ansvar genom exempelvis en bred ungdomsverksamhet och saledes att
kunna “sdtta siffror pa de mjuka vérdena”.

® Idrottsféreningar behover lyfta fram idrottens kommersiella drag och
medvetandegora hur kommersialiseringen 1 samhallet faktiskt paverkar
idrotten och dess verksamhet och hur ekonomiska fléden utvecklas. Ett
innovativt perspektiv pa idrotten handlar om att vidga synsittet och att
se idrottens betydelse 1 ett lingre perspektiv.

e Effekter som ir svarmitta, som symbolvirden, attraktionskraft,
marknadsféringsvirde och imagevirde har ofta ekonomisk betydelse pa

lingre sikt.

® Enligt kommunerna i studien ska foreningars idrottsprestationer
generellt sett inte paverka kommunalt ekonomiskt stod. I praktiken
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torekommer ekonomiskt stod frin kommuner for idrottsinsatser. Men
det dr det uppskattade virdet av prestationen ur
marknadsféringssynpunkt som avgor storleken pa stoédet. Kommuner
vill girna att deras stdd till idrottsrorelsen ska bygga pa objektivitet och
rittvisa vilket givetvis ar svart att uppna.

® Det finns skillnader 1 hur kommuner ger stéd till olika idrotter och
idrottsforeningar. Skillnaden ligger i olika kostnader f6r de foéreningar
med egna anliaggningar gentemot de som hyr kommunala anliaggningar.
Idrottstoreningar pa landsbygden dr missgynnade ifraga om
investeringar i idrottens infrastruktur. Idrottsféreningarna har olika
uppfattningar kring hur offentligt stoéd ska férdelas inom idrotten. Det ar
ett kansligt amne som kan leda till konflikter.

® Det finns behov av ett verktyg dir idrottsféreningar kan ge en
helhetsbild 6ver vad de bidrar till i samhallet. I studien uttrycks det
behovet bade frin idrottsféreningarna och kommunerna. Det finns
onskemal om att ett sidant verktyg bade ska inkludera ekonomiska
effekter och offentligt stdd fran kommunerna, men dven att det ska ges
utrymme f6r mjuka virden si som sociala aspekter, ideellt engagemang

och folkhilsa.

® Genom den modell som ar framtagen som ett resultat av studien skall
idrottsforeningar pa sikt sjdlva kunna uttrycka sina ekonomiska
strémningar 1 samhillet och sprida kunskapen om idrottens roll 1
samhillet. Tydliga ekonomiska effekter som paverkat, eller ger bidrag
till, tillvixten pa en ort eller 1 en region kan mitas i modellen.

Egna reflektioner

For att virderingen av idrottens effekter i samhillet skall vara komplett krivs
vidare forskning och utveckling av metoder for att kunna sitta ekonomiska
virden pa mjuka faktorer. Idag kan vi konstatera att idrotten bidrar med ett
stort antal mjuka faktorer som bade paverkar individ och samhille. Vad vi inte
kan dr att omrikna vad ett 6kat antal idrottsutévare ger samhallet i friga om
minskad sjukfrinvaro och exempelvis 6kad folkhilsa. Pa sikt bor man hitta
metoder for att koppla samman exempelvis idrottsrérelsen och dess verksamhet
med till exempel Forsikringskassa och Folkhilsoinstitutet. Det finns fler
kopplingar som kan goéras och ytterligare metodutveckling som krivs. Hur kan
vi exempelvis hitta metoder fér att mita hur idrotten som

sysselsittningsskapare verkligen bidrar till minskad brottslighet 1 samhallet? Det
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finns saledes manga intressanta idéer kring fortsatt forskning efter det hir
avslutade projektet.

Nir den hir studien dr avslutad ser vi dock inte att projektet dr slut. Var
ambition dr att den modell vi tagit fram skall ligega till grund for ett framtida
verktyg som skulle kunna vara webbaserat. Tanken ar att alla foreningar i landet
skall kunna anvinda sig av detta webbaserade verktyg. Innan vi kan ta steget
tullt ut och utveckla detta verktyg maste dock modellen vi har skapat testas och
mojligen modifieras. Var forhoppning dr dock att vi med denna studie och med
den modell vi presenterat lyckats konstruera ett uttryckssitt, bland manga
andra, for landets idrottstéreningar nir det giller att sprida kunskapen om deras

roll 1 samhallet.
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Bilaga 1 Intervjumall {f6r idrottsfé6reningar

Bakgrund
1. Hur ser féreningens historia ut

2. Vilka idrotter dgnar sig féreningen at
3. Hur ir féreningen organiserad

4. Vilken typ av anliggningar har férening tillging till? Ar det er egen eller hyr ni?
a/ Match/Tavling
b/ Trining

5. Vilka dr medlemmarna i er f6rening?

a/ Antalet medlemmar

b/ Antalet aktiva

¢/ Fordelningen min och kvinnor hos medlemmar och aktiva
d/ Andelen medlemmar med invandrarbakgrund

e/ Fordelning ldrar

f/ Geografisk fordelning

g/ Ovrigt

Foéreningen och samhillet
6. Hur ser ni pa er forenings roll i samhillet?

7. Vilka effekter tror ni att er férening har pa samhillet?

8. Hur beskriver ni era kontakter och samverkan med féljande f6rbund och anser ni att ni har
god kunskap vad de har att erbjuda er férening?

a/ Riksidrottsférbundet

b/ Regionala idrottsférbund

¢/ Nationella specialidrottsférbund

d/ Regionala specialidrottsforbund

¢/ Sisu

f/ Skolidrottsforbundet

9. Hur beskriver ni er dialog och samverkan med kommunen?
10. Tycker ni att ni far det stdd och uppmirksamhet som ni fértjanar?

11. Hur anser ni att kommunen prioriterar stéd till f6reningar inom kommunen?
Exempelvis;

a/ Genus

b/ Landsbygd eller titort

c/ Klass

d/ Typ av idrott

e/ Prestation

f/ Tradition vs nytinkande

12. Bidrar féreningen pa ndgot sitt till skolornas verksamhet i kommunen?
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13. Hur tror ni att kommunen uppfattar det ir att samverka med er och andra
idrottsféreningar?

Arbetet i féreningen
14. Hur madnga hel- och deltidsanstillda har féreningen (vad det blir omriknat i heltider)?

15. Hur mycket betalar féreningen i 16n till personal?
a/ Administrativ personal

b/ Ledare

c/ Aktiva

d/ Totalt

16. Har er férening nagon form av bidrag for de anstillda?

17. Har ni gjort ndgon sammanstillning pa ur minga ideella arbetstimmar féreningens ledare
ligger ner pa verksamheten och vilket ekonomiskt virde det motsvarar?

18 a. Om ja;

a/ Timmar i samband med idrott
b/ Ovrigt ideellt arbete

¢/ Det ekonomiska virdet

18 b. Om nej, kan ni tinka er att genomfdra en sidan sammanstillning?

Affirsverksamhet och ekonomi
19. Arrangerar féreningen ndgra idrottsevenemang sisom cuper eller triningsliger?

20. Arrangerar féreningen andra evenemang?

21. Om ja (fraga 19 och 20), finns det utvirderingar eller ekonomiska sammanstillningar och
annat statistikunderlag angdende evenemangen?

22. Bedriver foreningen nagon affirsrorelse vid sidan av den ordinarie verksamheten? Ex.
campingplats, kiosk etc?

23. Om ja,

a/Vilken typ av verksamhet

b/Vad betyder den for féreningen

c/Vilka arbetar dir, ideell arbetskraft, avlonad arbetskraft..

24. Vilka foretag gor er forening sina inkép hos?
a/Resor

b/Inkép for forsiljning

c/ldrottsutrustning

d/Underhall av anliggningen

¢/Kontor

d/Ovrigt

25. Har nagot foretag startats eller dndrat sin produktion pga. er férenings verksamhet?
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26. Har ni exempel pa féretag som indirekt fir inkomster genom foreningens verksamhet
(medlemmarnas och besokares inkép mm) ex. vandrarhem, campingplatser, butiker,
serveringar etc.

27. Utfor féreningen arbete dt foretag eller offentlig sektor?
28. Kan ni ge exempel pa nagot foretag som ni betyder mycket 612
29. Hur stor del av er omsittning kommer fran sponsring?

30. Var finns sponsorerna och hur mycket pengar kommer fran foretagen i:
a/kommunen

b/6vriga linet

c/ovriga Sverige

d/utlandet

31. Vilka bidrag tar er férening emot och hur stora dr de?
a/Kommun

b/Region

c/Stat

d/Ovriga

Foéreningens synpunkter pa verktyget

32. Hur visar ni er effekt pa samhillet nir ni f6r diskussioner med sponsorer, kommunen etc.?
33. Hur bedémer ni virdet av ett verktyg dir féreningar kan visa sin samhillsnytta?

34. Har ni behov av ett sadant verktyg?

35. Hur ingdende och detaljerat bor det vara angéende:

a/ Inkomster fran olika geografiska nivaer

b/ Utgifter frin olika geografiska nivier

c/ Foreningens effekter pa niringsliv

d/ Berikningar pd evenemang

e/ Ovrigt

36. Hur ska idrottsftérbunden arbeta for att sprida vetskapen om ett sddant verktyg och hur
man anvinder det?

37. Ovriga kommentarer
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Bilaga 2 Intervjumall f6r kommunrepresentanter

Idrottens roll i samhillet
Hur ser ni pa idrottsrorelsens virde for samhallet, vilka aspekter dr viktiga f6r er kommun?

Hur beskriver ni dialogen med och relationen till idrottsféreningar i er kommun?

Hur tror ni att idrottsféreningarna uppfattar relationen och dialogen med kommunen?
Vilka arbetar med idrottsfridgor pa er kommun och vilka andra omraden har de hand om?
Bidrag och st6d

Hur spelar foljande aspekter in pa er kommuns stdd till idrotten och enskilda féreningar?
a/ Genus

b/ Landsbygd eller titort

¢/ Klass

d/ Typ av idrott

e/ Prestation

f/ Tradition vs nytinkande

g/ Foreningar som har egna anliggningar mot dem som hyr kommunala

h/ Att vissa idrotter dr betydligt dyrare for utdvarna an andra

i/ Foreningarnas medlemmar ar flitiga och att foreningen ar valskott

j/ Marknadsforing av kommunen

Ser kommunen ndgon gang till féreningarnas ekonomiska effekt pa samhillet och gér ni nagra
berdkningar pa det omradet?

Hur ser ni pd den framvixande sociala ekonomin och idrottsrérelsens roll i denna?

Pa vilka grunder och hur fattas beslut angidende kommunalt stéd och bidrag till evenemang
och cuper etc.?

Tror ni att féreningarna upplever orittvisor i hur kommunens stéd férdelas?
Kommunens synpunkter pa verktyget
Hur brukar féreningar och idrottsrorelsen g4 till viga nir de férhandlar med kommunen t.ex.

nir de vill beskriva féreningens virde f6r samhillet?

Vilket beslutsunderlag skulle ni vilja att féreningarna férsedde er med nir ni ska férhandla om
stod etc.?
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Hur bedémer ni virdet av ett verktyg dir foreningar kan visa sin samhallsnyttar?

Vad ska ett sddant verktyg ta upp och hur ingdende och detaljerat bor det vara angaende:
a/ Varifrin foreningens intikter kommer om, det dr fran foretag etc. i kommunen, i linet, i
Sverige eller utlandet?

b/ Var foreningens utgifter hamnar, om det ir i kommunen, i linet, i Sverige eller utlandet?
¢/ Foreningens effekter pd niringsliv?

d/ Ekonomiska virdet av evenemang?

e/ Mingden ideellt arbete i foreningen?

f/ Annat?

Tack for din medverkan!

Lotta Braunerhielm och Kristofer Anderson
Cerut, Karlstads Universitet
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Bilaga 3 Utvirdering av evenemang

Inkomster till evenemang

Inom
kommunen

Ovriga
lénet

Ovriga
landet

Utlandet

Ej.def.bar

Totalt

Offentlig sektor

Kommun

Aktivitetsbidrag

Anstéllningsbidrag

Ovrigt

Summa Kommun

Regionen

Bidrag

Summa Region

Staten

Anstéllningsbidrag

Aktivitetsbidrag

Ovrigt

Summa Stat

Summa off.sektor

Niéringsliv

Media

Sponsring/annonsering

Ovrigt

Summa Néringsliv

Idrottsrorelsen

Bidrag

Ovrigt

Summa
Idrottsrorelsen

Deltagande lag

Deltagaravgifter

Logi

Mat

Ovrigt

Summa Deltagande
lag

Publik

Entréavgifter

Forsiljning

Ovrigt

Summa Publik

Summa o6vriga
inkomster

Summa inkomster

Tabell R7: Inkomster till evenemang
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Utgifter for eveneman;

Inom
kommunen

Ovriga

lanet

Ovriga

landet

Utlandet

Ej.def.bar

Totalt

Offentlig sektor

Kommun

Hyror

Ovrigt

Summa Kommun

Regionen

Hyror

Summa Region

Staten

Moms

Sociala avgifter

Ovrigt

Summa Stat

Ovrig off. sektor

Summa

Summa off.sektor

Niringsliv

Marknadsforing

Trycksaker

Ink&p kiosk

Ink6p maltider

Transporter

Boende

Underhallning/aktiviteter

Ovrigt

Summa Niéringsliv

Idrottsrorelsen

Avgifter

Ovrigt

Summa Idrottsrorelsen

Drift, personal mm.

Personalkostnader

Kostnadsersittningar

Hyror, arrende

Ovrigt

Summa

Summa évriga utgifter |

Summa utgifter |

Tabell R8: Utgifter for evenemang
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Intiikter till regionen genererat genom evenemang

Inom
kommunen

Ovriga
linet

Ovriga
landet

Utlandet

Ej.def.bar

Totalt

Offentlig sektor

Kommun

Aktivitetsbidrag

Anstillningsbidrag

Ovrigt

Summa Kommun

Regionen

Bidrag

Summa Region

Staten

Anstillningsbidrag

Aktivitetsbidrag

Ovrigt

Summa Stat

Summa off.sektor

Niringsliv

Media

Sponsring/annonsering

Ovrigt

Summa Niéringsliv

Idrottsrorelsen

Bidrag

Ovrigt

Summa
Idrottsrorelsen

Deltagande lag

Deltagaravgifter

Logi

Mat

Ovrigt

Summa Deltagande

lag

Besokare

Entréavgifter

Mat

Logi

Shopping

Ovrigt

Summa Publik

Summa o6vriga
inkomster

Summa inkomster

Tabell R9: Intékter till regionen genererat genom evenemang
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Virdet av evenemang som varumirke
Hur mycket uppmirksammas evenemanget i media och hur starkt ar
evenemangets varumirke eller varumirken Vad betyder evenemanget som

varumirke f6r kommunens image och marknadsféring?

Av evenemang Ovrigt genererade och ekonomiska effekter
Genererade intdkter och gastnitter som kommer naringsidkare, kommun m.fl.
till godo genom evenemanget. Uppskatta virdet av besokares utgifter till andra

in foreningen vid evenemanget.

Uppskattat virde av subventionerade hyror, tjdnster och produkter

Ett evenemang kan fa stéd pd manga sitt 4n genom pengar. Niringslivet kan
sponsra genom rabatter eller gratis produkter och tjanster. Kommunen kan
exempelvis subventionera en cup genom nedsatta hyror pa gymnastikhallar.
Dessa besparingar kan vara av mycket stort viarde fér arrangéren och bor

redovisas.

Uppskattat virde av subventioner frin Kommun:
Uppskattat virde av subventioner fran Region:
Uppskattat virde av subventioner fran Stat:
Uppskattat virde av subventioner fran Naringsliv:

Uppskattat virde av subventioner fran 6vriga:

Av féreningen for evenemang avlénad personal
Antalet tjanster:

Motsvarande 1 heldrsarbete (i procent):

Andel av heldrsarbeten finansierat av féreningen:

Andel av heldrsarbeten finansierat genom bidrag:

Evenemangs betydelse f6r niringslivet
Foreningen kommer hir att kunna redovisa om evenemanget betyder speciellt
mycket for niringslivet. Har evenemanget bidragit till innovationer, spinn-off

effekter eller har inkGp etc. extra stor betydelse f6r nagot féretag osv.
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Engagemang f6r evenemang

Det ideella arbetet for evenemang

Administration | Idrott Ovrigt Totalt
arbete
Antal ledare
Antal ideella
timmar
Virdet av
timmarna

Tabell R10: Det ideella arbetet for evenemang

I ovanstiaende tabell kan foreningens redovisa antalet ledare och antalet timmar

som dessa arbetar ideellt f6r evenemanget. Det finns ett utriknat virde for

ideell arbetstids som anvinds av EU, dirmed gar det att sdtta ett virde pa den

ideella arbetsinsatsen.

Evenemangs virde for folkhilsa

Antal aktiva (kan redovisas 1 olika aldrar):

Beskrivning av den idrottsliga verksamheten:

Antal sammankomster per ar:
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Sammanstillning av enkit 6ver besdkarnas utgifter i samband med

cvenemang

Antalet besokare som uppgifterna giller for
Antal besokare arton ar och aldre:

Antal antalet bes6kare yngre dn arton ar:

Var bes6karna kommer ifran
Antal Procent
Kommunen
Opvriga linet
Ovriga Sverige
Utanfor Sverige

Var evenemanget det huvudsakliga syftet med besoket?

Antal Procent

Ja:
Nej:

Logi

Bodde besokarna pa annan ort dn sin hemort under evenemanget?

Antal Procent

Ja
Nej

Vilken typ av logi bes6karna anvinde sig av:
Personer  Nitter Antal gistnitter
Hotell
Vandrarhem
Campingplats/stugby
Hyrde rum/stuga/ligenhet etc. privat
Slakt/vanner
Eget fritidshus
Skolsal/gymnastiksal/klubblokal etc.
Annat
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Namn pa den eller de anliggningar besckarna bodde pa:

Besokarnas utgifter

Logi:

Café, restaurang:
Livsmedelsaffir:
Transport/bensin pd orten:
Shopping:

Ovriga ndjen och entréavgifter:
Annat:

Totalt:
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Sammanstillning av enkit 6ver lagens utgifter i samband med

evenemanget

Var lagen kommer ifran
Kommunen:

Ovriga linet:

Ovriga Sverige:

Utanfor Sverige:

Antalet aktiva och ledare
Aktiva:
Ledare:

Antalet anhériga som besdkte evenemanget
Under 18 ar:
18 ar och dldre:

Boende och logi

Om lagen bodde pa annan ort dn sin normala under evenemanget:

Antal lag

Ja:
Nej:

Vilken typ av logi lagen anvinde sig av:

Lag Personer Antal gistnitter
Hotell
Vandrarhem
Campingplats/stugby
Hyrde rum/stuga/ligenhet etc. privat
Slakt/vanner
Eget fritidshus
Skolsal/gympasal/klubblokal etc.
Annat

Namn pa de anliggningar lagen bodde pa:
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Lagens utgifter for:

Logi:

Café, restaurang:
Livsmedelsaffir:
Transport/bensin pd orten:
Shopping:

Ovriga néjen och entréavgifter:

Annat:

Deltagarna/ledarnas privata utgifter for:
Logi:

Café, restaurang:

Livsmedelsaffir:

Transport/bensin pd orten:

Shopping:

Ovriga néjen och entréavgifter:

Annat :

Totalt:
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Enkat besokare

1. Hur manga personer giller uppgifterna for?
Antalet personer 18 ar och dldre:

Antalet personer under 18 ar:

2. Var kommer ni ifran?
[ ] Kommunen

[] Opvriga linet

[ ] Ovriga Sverige

[ ] Utanfor Sverige

3. Ar evenemanget det huvudsakliga syftet med beséket?

|:|]a |:|Nej
Logi

4. Bodde ni pa annan ort an er hemort under evenemanget?

[a [ INej
Om nej, ga vidare till fraga 7.
5. Vilken typ av logi har ni anvant er av:

Personer  Nitter
Hotell
Vandrarhem
Campingplats/stugby
Hyrde rum/stuga/ligenhet etc. privat
Slakt/vanner
Eget fritidshus
Skolsal/gympasal/klubblokal etc.
Annat

6. Namn pa den eller de anliaggningar ni bodde pa:
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Utgifter

7. Vilka var era utgifter i kommunen under evenemanget?
Logi:

Café, restaurang

Livsmedelsaffir

Transport/bensin pd orten

Shopping

Ovriga ndjen och entréavgifter

Annat

Totalt

8. Ovriga kommentarer
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Enkit for deltagande lag och klubbar
1. Vad heter er klubb?

2. Var kommer er klubb ifran?
[ ] Kommunen

[] Ovriga linet

[ ] Ovriga Sverige

[ ] Utanfor Sverige

Vad heter staden/platsen?

3. Antalet aktiva och ledare 1 ert lag
Aktiva:
Ledare:

4. Kan ni uppskatta det ungefirliga antalet anhoériga/supportrar
spelare/ledare som besokte evenemanget?
Antalet personer 18 ar och éldre:

Antalet personer under 18 ar:
Logi

5. Bodde ni pa annan ort an er hemort under evenemanget?

[Da [INej
Om nej ga till fraga 7

0. Vilken typ av logi har ert lag anvint sig av:
Personer  Natter
Hotell
Vandrarhem
Campingplats/stugby
Hyrde rum/stuga/ligenhet etc. privat
Slakt/vanner
Eget fritidshus
Skolsal/gympasal/klubblokal etc.
Annat
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Namn pa den eller de anliggningar ni bodde pa:
Utgifter
7. Vilka utgifter hade er klubb i kommunen i samband med evenemanget?

Logi:

Anmilningsavgifter:

Café, restaurang:
Livsmedelsaffir:
Transport/bensin pa orten:
Shopping:

Ovriga ndjen och entréavgifter:
Annat:

Totalt:

8. Delades ovanstiende utgifter med fler lag fran er klubb?

[ Ja [ INej
Om ja, vilka utgifter?

9. Vilka var era spelares/ledare privata utgifter i samband med evenemanget

som inte raknats in 1 fraga 77

Logi:

Café, restaurang:
Livsmedelsaffir:
Transport/bensin pd orten:
Shopping:

Ovriga néjen och entréavgifter:

Annat:
Totalt:

10. Ovriga kommentarer
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