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Forord

Vilka mojligheter har en glesbygdskommun att gé i spetsen for en investering som inte ligger
inom kommunens kidrnverksamhet? Det &r inte ovanligt att prioriteringar i den kommunala
budgeten i forsta hand sker mellan och inom sektorerna vard, skola och omsorg. Om det dyker
upp en idé om nagot sa spekulativt och osidkert som att bygga en skidtunnel sa ir det
forstaeligt att det vallar debatt. Det var ocksa vad som hinde i glesbygdskommunen Torsby i
norra Varmland. Det dr forspelet och byggandet av tunneln fram till invigningen i juni 2006
som den hér studien handlar om.

Cerut, Centrum for forskning om regional utveckling vid Karlstads universitet, har av Tuab
Torsby Utvecklings AB, fatt uppdraget att dokumentera hindelseforloppet. Cerut har i
tidigare rapporter analyserat nagra storre projekt “fran idé till verklighet”, en som behandlar
flera projekt i Sunne kommun (Rudérus, Arbetsrapport 2003:14) och en om
vintersportanldggningen Branis i Torsby kommun (Westlindh, Arbetsrapport 2004:2).

Foreliggande studie har utforts av projektassistent Sara Westlindh vid Cerut. Vi vill tacka alla
de personer som stillt upp for intervjuer och som delat med sig av sina erfarenheter samt
bidragit med diverse underlagsmaterial. Studien har finansierats av Torsby kommun, Tuab
och Lénsstyrelsen i Virmland.

Karlstad i september 2006

Sune Berger
Professor, forestandare Cerut



Sammanfattning

Efter diskussioner mellan Torsby Utveckling AB (Tuab), Lénsstyrelsen Varmland, Cerut vid
Karlstads universitet samt Torsby kommun har parterna beslutat att genomféra en studie
angdende skidtunneln i Torsby. Studien skall ligga till grund for seminarier om lokal och
regional utveckling och dessutom vara limplig for det kommunala arbetet med fragor som
giller turismutveckling, foretagsetableringar och sysselsittning. Utifran bestéllarens 6nskemal
skall alla faser i processen fran idé till fardig skidtunnel belysas. Dessutom Onskas svar pa
foljande fragestillningar: Varfor blev det en skidtunnel just i Torsby? Vilka sociala och
néringslivsutvecklande konsekvenser kommer projektet att innebéra for Torsby kommun?

Torsby kommun #r en kommun som tidigare har drabbats hart av strukturomvandlingar, fran
att skogsindustrin varit den dominerade niringen har idag tjédnstnédringen tagit 6ver den rollen.
For att ddmpa den negativa utvecklingen som orsakats av strukturomvandlingen har Torsby
kommun vidtagit atgidrder bland annat i form av en skidtunnel. Skidtunneln, Fortum Ski
Tunnel Torsby, forvintas generera lokala effekter sdsom fler arbetstillfillen, Okat
kundunderlag i det befintliga niringslivet, nyforetagsamhet och bittre folkhélsa. I ett vidare
perspektiv paverkar dven de lokala effekterna regionalt och nationellt.

Fortum Ski Tunnel Torsbys historia fran idé till fardig skidtunnel stréicker sig néstan 6ver en
tioarsperiod, vilken &r presenterad i korthet i studien. Jakten efter finansidrer har varit lang
och relativt komplicerad. For att ytterligare tydliggéra den beskrivna historiken och dess
skeenden klarldggs sju faser, som har varit av betydelse for utvecklingen av skidtunneln.
Faserna omfattar; 1: Idéstadiet, 2: Torsby Ski Arena, 3: Kommunigt, 4: Finansiering, 5:
Byggnation, 6: Invigning samt 7: Effekter och Forberedelser infor framtiden.

Det finns inte ett enda svar pa fragan om varfor det blev en skidtunnel just i Torsby. Négra
faktorer dr det stora skidintresset, kompetensen, viljan och engagemanget i kommunen. De
engagerade i skidtunnelsatsningen har upplevt ett stort stod fran niringslivet, allminheten och
dven regionalt. Stodet har bland annat uttryckts genom finansiella bidrag. Men det har ocksa
forekommit visst motstand. Centerpartiet, vénsterpartiet och miljopartiet ansag till en borjan
att initiativet var bra da skidtunneln var ett néringslivsprojekt men #ndrade asikt efter att
kommunen blivit dgare och driftsansvarig. Det har dven forekommit insdndare i
lokaltidningarna fran kommuninvanare som anser att kommunen borde satsa pengarna pa
skola, vard och édldreomsorg istéllet for ett riskprojekt. I studien ingar en SWOT-analys, som
identifierar skidtunnelverksamheten, ddr skidtunnelns styrkor, svagheter, mojligheter och hot
ur ett regionalt perspektiv klargors.

Foreliggande arbetsrapport baseras bland annat pa fakta fran aktuell litteratur inom turism,
Fortum Ski Tunnel Torsbys egen hemsida pa Internet och tillhandahallet material fran Tuab
och Torsby kommun. Vidare har information fran Virmlands Folkblad, Nya Wermlands
Tidningen, samt intervjuer/e-postkontakt/telefonkontakt med nyckelpersoner verksamma i
Torsby kommun anviénts.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Torsby kommun har genom manga ar huvudsakligen haft skogsbruk som frimsta néring. Nar
skogsbruket mekaniserades i slutet av 1960- och under 1970-talet slog strukturomvandlingen
hart mot kommunen, vilket bland annat resulterade i hog arbetsloshet, utflyttning, negativa
befolkningssiffror.1

Idag har turismnéringen, som skulle kunna kallas for en ersittningsindustri till skogsbruket
och som borjade utvecklas under 1960-1970-talet, vuxit sig stark i Torsby kommun.
Anledningarna &r flera. Tack vare det geografiska ldget priaglas Torsby kommun av
Norrlandsklimat och har dirmed goda forutsittningar for vinterturism.” Dessutom finns en
lang tradition inom skid-, sport- och friluftsaktiviteter och ett flertal vinterturismanldggningar,
déribland Branis, Langberget, Hovfjéllet och Valberget, aterfinns i kommunen. Stjerneskolan,
som &r Torsbys skidgymnasium, har skolat flera av Sveriges elitdkare inom ldngdskidor.
Gunde Svan, Mikael Lfgren och broderna Fredriksson ir nigra av de fore detta eleverna.”

Trots turismens goda utveckling och numera lag arbetsloshet i kommunen, har befolkningen
de senaste aren minskat i antal. Mortalitetstalen dr hogre dn nativitetstalen och antalet
utflyttningar ar fler dn inﬂyttningarna.4 Nya utgangspunkter och forutsittningar maste bildas
for tillvaxt i ndringslivet. I kampen om att vinna slaget om turisterna, da konkurrensen i ldnet
och i landet dr hard, har néringslivet och Torsby kommun under néstan en tioarsperiod arbetat
for att forverkliga en skidtunnel i Torsby. En spetsattraktion som skall vara ett led i att bidra
till positiv utveckling i kommunen, med exempelvis Okat antal turismverksamheter, flera
arbetstillfillen och 6kad framtidstro. Projektet blev till verklighet och Fortum Ski Tunnel
Torsby invigdes den 16 juni 2006.

1.2 Syfte med studien

Efter diskussioner mellan Torsby Utveckling AB (Tuab), Lénsstyrelsen Varmland, Cerut vid
Karlstads universitet samt Torsby kommun har parterna beslutat att genomféra en studie
angdende skidtunneln i Torsby. Studien skall ligga till grund for seminarier om lokal och
regional utveckling och dessutom vara limplig for det kommunala arbetet med fragor
angaende turismutveckling, foretagsetableringar och sysselsittning.

Utifran bestillarens onskemal skall alla faser i processen fran idé till firdig skidtunnel
belysas. Dessutom 6nskas svar pa foljande fragestéllningar: Varfor blev det en skidtunnel just
1 Torsby? Vilka sociala och niringslivsutvecklande konsekvenser kommer projektet att
innebira for Torsby kommun?’

' Westlindh, S. (2005) sid. 9

2 Westlindh, S. (2004) se kapitel 4

3 Torsby kommun, Torsby Ski Tunnel, sid. 5

* Med undantag frén ar 2003, d flyttningsoverskottet var + 15, Statistiska Centralbyrén (2006)
* Torsby Utveckling AB (05 06 09)



1.3 Genomforandet

Med koppling till den empiriska undersokningen i foreliggande studie finns ett
litteraturavsnitt dir jag funnit information fran aktuell litteratur inom turism. Den empiriska
delen baseras bland annat pa fakta fran Fortum Ski Tunnel Torsbys egen hemsida pa Internet®
och tillhandahallet material frin Tuab och Torsby kommun. Vidare har jag anvint mig av
information fran Vérmlands Folkblad (VF), Nya Wermlands Tidningen (NWT), samt
intervjuer/e-postkontakt/telefonkontakt med nyckelpersoner verksamma i Torsby kommun.
Jag dr medveten om att informationen fran dagstidningar kan ge en ndgot vinklad bild, men
den har idnda varit viktig for att fi grepp om processen fran idé till firdig skidtunnel.
Detsamma giller intervjusvaren som kan ge en subjektiv bild av verkligheten. Framfor allt
vill jag na savil asikter som fakta om skidtunneln, vilka jag tycker ir intressant att sitta i
relation till varandra.

Respondenterna, som genom intervjuer, e-post- eller telefonkontakt, bidragit med viktiga
fakta, dr foljande;

Mats Westerlund, verksamhetschef Fortum Ski Tunnel Torsby (intervju) (06 05 18)
Linda Danielsson, informator Fortum Ski Tunnel Torsby (telefonkontakt) (06 05 22)
Per-Erik Marcusson, Centerpartiet (intervju) (06 05 22)

Hans Nilsson, Vd, Torsby Utveckling AB (intervju) (06 05 23)

Mats Olsson, turistchef Torsby kommun (intervju) (06 05 23)

Thomas Stjerndorff, kommunchef Torsby kommun (intervju) (06 05 31)

Hakan Laack, kommunalrad Torsby kommun (intervju) (06 05 31)

Inge Wadman, ldrare vid Stjerneskolan (e-postkontakt) (06 06 02)

Samtliga respondenter har haft mojlighet att dndra det bearbetade intervjumaterialet innan
materialet gatt till tryck. I bilaga 1 aterfinns det frageformuldr som jag i huvudsak har utgatt
ifrn under intervjutillféllena.

1.4 Disposition

Med koppling till foreliggande empiriska studie handlar kapitel 2 bland annat om
motesplatsens historiska och nutida betydelse samt framtidens upplevelsearenor. I det tredje
kapitlet presenteras Torsby kommuns 6vergripande mal och visioner for att ge en bild av vad
Torsby kommun strivar efter for att nd regional utveckling. I visionen, som skall vara
uppfylld ar 2010, ingédr delmalet En ytterligare utvecklad turism och upplevelsendiring. 1
kapitel 4 beskrivs turismen i Vidrmlands ldn och i Torsby kommun for att visa hur
turismnéringen ser ut i idag.

I det femte kapitlet ges en skildring av Fortum Ski Tunnel Torsby, var den &r beldgen, hur den
ser ut idag och vilka ursprungliga planer som fanns under utvecklingsgangen. I kapitlet
ddrefter (6) kartliggs hela processen fran idé till firdig skidtunnel. For att ytterligare
tydliggora den beskrivna historiken och dess skeenden belyses sju faser, som har varit av
betydelse for utvecklingen av skidtunneln. Vidare framstills de avgorande faktorerna for
framatskridandet av projektet och varfor det blev en skidtunnel just i Torsby. Det har funnits
delade meningar om skidtunnelprojektet, bade politiskt och bland invanarna och i kapitel 7

6 www.fortumskitunneltorsby.se



framstills de olika asikterna mot ett byggande av skidtunneln. Det attonde kapitlet skildrar de
effekter som skidtunneln kan ge pa det lokala samhéllet men ocksa pa regional niva.

Genom en SWOT-analys i kapitel 9 framgar vilka styrkor, svagheter, mojligheter och hot som
gar att koppla till skidtunneln i ett regionalt perspektiv. Nastkommande avsnitt (10) beskrivs
Jan Rudérus modellanalys som redogor for fyra huvudperspektiv som dr avgorande for ett
lokalt utvecklingsprojekts framgéng. I det avslutande avsnittet, kapitel 11, presenteras
kommentarer som kanske kan ge en indikation pa hur skidtunnelverksamheten kommer att se
ut i framtiden.
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2. Dagens och framtidens upplevelsearenor

Sokandet efter upplevelser star i dagens tjanstesamhille alltmer i centrum och kanske
framforallt inom turismnéringen. Upplevelseindustrin/samhillet har utvecklat upplevelsen till
en produkt/konsumtionsvara, som en reaktion utav vart materialistiska samhille och #r dagens
och morgondagens niring.” En stor anledning till upplevelsekonsumtionen ir att ménniskor
vill bryta vardagens monster och unna sig nagonting extra.® En upplevelse ir hogst individuell
och kan uppfattas olika och nir en upplevelse konsumeras kan man sédga att konsumenten ar
del av upplevelsen. Men upplevelser dr dock inte nagot modernt fenomen eller begrepp,
upplevelser ir ndgot som minniskan alltid sokt.” Med koppling till foreliggande empiriska
studie f6ljer nedan avsnitt bland annat angdende métesplatsens historiska och nutida betydelse
och framtidens upplevelsearenor.

2.1 Upplevelsearenor

Forskare som Bengt Sahlberg'® och Lena Mossberg'" diskuterar utvecklingen av métesplatser
och upplevelserum, som jag ocksa i det hir fallet kallar fér upplevelsearenor. Métesplatser
finns i alla slags samhillen i form av permanenta eller ickepermanenta arenor/upplevelserum
dér varor, tjinster, kapital, information, kunskaper, erfarenheter och upplevelser byts mellan
producenter och konsumenter.'”> De permanenta upplevelsearenorna dr forslagsvis teatrar,
museer, Liseberg eller Fortum Ski Tunnel Torsby och besoks ofta for nagon slags tillstéllning
eller for upplevelsen av sjilva byggnaden. Exempel pa ickepermanenta arenor ér tillfilliga
konserter eller EM i friidrott i Goteborg. Naturligtvis kan en blandning av bade permanenta
och ickepermanenta finnas pi samma plats.”> Sahlberg beskriver métesplatsens utveckling
over tid; I jagarsamhillet fanns motesplatser i form av exempelvis heliga rituella platser.
Kontakten och nitverken mellan sldkt- och familjemedlemmar var rumsligt koncentrerad.
Ungefir motsvarande monster fanns i jordbrukssamhillet men antalet métesplatser 6kade med
flera marknadsplatser, skolor och kyrkobyggnader. Den geografiska koncentrationen var
nagot utsuddad. Under industrialismen éndrades arenorna mer markant da fabriker byggdes,
terminaler for gods och resande, teatrar, konserthus, sjukhus och anldggningar for rekreation.
Minniskor/arbetskraft urbaniserade och deras nitverk expanderades darmed. For att besoka
néra och kira och for att halla ihop nitverken behdvdes resor. Instiftan av semester innebar
mer resande till andra besoksmal och attraktioner och platserna med attraktioner blev till
motesplatser. Nétverken har brett ut sig ytterligare under tjdnstesamhéllet och har blivit
globala. Resandet blir alltmer langviga och nya resmil som #r oupptidckta eller inte sa
exploaterade av turism eftersoks och lockar. I upplevelsesamhiillet skattas platser utifran deras
for- och nackdelar som motesplatser. Nitverken dr globala och moten fordrar forflyttning.
Morgondagens métesplatser blir de med hog attraktivitet och god tillginglighet.'"* Somliga
platser och arenor skaffar sig en position som unika motesplatser da platsen/arenan ej finns pa

7 Sahlberg, B. (2001) sid. 9

8 Mossberg, L. (2003) sid. 13

? Ibid. sid. 22

19 Bengt Sahlberg, professor i turism verkande p4 European Tourism Research Institute (ETOUR) vid
Mitthogskolan i Ostersund

' Lena Mossberg, ekonomiedoktor och docent vid Handelshogskolan vid Goteborgs universitet

2 Sahlberg, B. (2001) sid. 15

"> Mossberg, L. (2003) sid. 114

' Sahlberg, B. (2001) sid. 15
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annat hall. Sahlberg ndmner ishotellet i Jukkasjirvi och Grythyttans virdshus som typiska
fall.”” Jag siger Fortum Ski Tunnel Torsby.

2.1.1 Lokala, regionala, nationella och internationella méotesplatser

Enligt Sahlberg kan motesplatser generellt sett delas upp i lokala, regionala, nationella och
internationella motesplatser. Exempel pa motesplatser pa den lokala nivan &r
livsmedelsbutiken, biblioteket, kyrkan, caféet, puben eller torget. Den lokala motesplatsen
okar publiken nir sirskilda tillstdllningar arrangeras eller nér turistbussen stannar till for fika
vid ett vigcafé. Sadana tillfilliga situationer kan ses som en bonus i den lokala ekonomin.
Ytterligare ses ofta bilen som alternativet for att besoka den lokala motesplatsen da
exempelvis bussforbindelser kan vara knappa. Besokare som upplever platsen eller arenan
kommer oftast i kontakt med platsen da de Gvernattar hos slikt och vinner eller i fritidshus.
Har dock den lokala motesplatsen en unik (upplevelse-)arena kan minniskor utifran dnda
attraheras utan att ha koppling till platsen.'®

Regionala motesplatser har en storre radie som exempelvis manga stider. Exempel pa
regionala motesplatser dr museer, konsertlokaler, biografer och shoppinggallerior. Unika
arenor kan naturligtvis dven hér attrahera besokare utifrdn som anser platsen vara vird ett
besok. Aven hir #r ofta sldkt, vinner och fritidshus anledningen till besoket och dessutom
tjansteresor. Tillgidngligheten till kollektivtrafik dr i storre utstrickning bittre 4n den lokala
métesplatsens men bilen ir alltjimt det frimsta firdmedlet.”

Storre stidder anses vara som nationella motesplatser med exempelvis universitet, storre
idrottsanldggningar, ett bra nattliv eller dven unika upplevelse::lrenor.18 Internationella
motesplatser dr stader som London, Paris, New York eller Tokyo dédr multinationella foretag
ar lokaliserade. Dessa stdder kan ses som megadestinationer dd de inrymmer sa mycket
sevirdheter, arenor och upplevelser. Vidare besoker ménniskor platserna i tjdnsten och privat
och tillgiingligheten ir god."’

2.2 ”Naturlandskapsrelaterade aktiviteter som dr lyfta ur sin landskapskontext”

Klas Sandell, professor i kulturgeografi vid Karlstads universitet, forskar bland annat kring
naturturism. Parallellt med utvecklingen av det moderna samhallet har dven friluftslandskapet
vixt fram. Sandell menar att det idag finns nya perspektiv pa friluftslandskapet och att det
numer i modern tid (i var mdangkulturella och hogrorliga tid) inte alltid finns sjdlvklara
grinser mellan utomhus och inomhus. Detta beroende pa att traditionellt
naturlandskaprelaterade aktiviteter lyfts ur sin landskapskontext och sitts in under tak och
viiggar.”® Forutom ishallar och klitterviiggar, som ir exempel pa naturrelaterade aktiviteter
inomhus, finns idag mer moderna aktiviteter som att aka lingdskidor inomhus i Torsby, aka
go-kart 2i1n0mhus i Karlstad eller se pa monster trucks och freestyle motorcross inne i
Globen.

% Sahlberg, B. (2001) sid. 182-183

1 1bid. sid. 181

7 1bid.

'8 Ibid. sid. 181-182

1 Ibid. sid. 182

2 Sandell, K. (2004) i Lundegard, I., Wickman, P-O och Wohlin, A. (red.) (2004) sid. 151-170
! Egen anmiirkning.
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Sandell tar upp Alpincenter Am Tetraeder, i Ruhromradet i Tyskland, som ett exempel pa
naturrelaterat landskap och naturrelaterade aktiviteter som blivit “minniskostyrda”, renodlade
och syntetiska. Ruhromradet som kanske frimst forknippas med tung industri har delvis
ersatts av turismrelaterade aktiviteter. Innanfor viggarna pa en stor byggnad har en
utforsdkningsbacke anordnats, 640 meter lang, dir det gar att aka slalom och snowboard éret
om. Anlidggningen innefattar dven utrustningsuthyrning och after-ski-barer, precis som en
”vanlig” alpin skidanldggning utomhus. Vidare finns andra anldggningar i industriomradet
som erbjuder exempelvis dykkurser inomhus bland bil- och skeppsvrak eller
bondgardsbessk.*

Utover Tyskland finns ocksa liknande alpina inomhusanldggningar i Nederldnderna. Det finns
sex skidtunnlar i virlden, med Fortum Ski Tunnel Torsby inrdknat, som dr dmnade for
lingdskidakning. Skidtunneln i Torsby &r den enda i vérlden som dessutom har
skidskytteanldggning. Det 6vriga fem skidtunnlarna finns i Finland. Omkring 60 mil norr om
Helsingfors ligger Vuokatti, dir det sedan 1998 finns en skidtunnel. Antalet dagbestkare har
uppgatt till cirka 35 000 betalande per ar och runt 45 landslag fran 18 ldnder har besokt
anldggningen varje ar. I anslutning till skidtunneln finns en centrumbyggnad vilken inrymmer
reception, sportbutik, cafeteria och turistbutiker. Besoksantalet dér berdknas till 100 000 per
&r.” 1 Jamijérvi, omkring 5 mil nordvist om Tammerfors, finns ytterligare en skidtunnel. Den
invigdes hosten 2002 och hade de tva forsta manaderna sammanlagt 14 000 besokare.
Skidtunneln #r beligen i Jamijirvi 625 meter lang.** Dessutom finns ytterligare tre skidtunnlar
i Finland, Kymppi Arena i Leppivirta, Vahterusring i Uusikakpunki® samt Finnfoam Paippi i
Abo®®. Det har tidigare planerats en skidtunnel i Bro, Stockholm, vilken skulle vara klar ar
2004. Men planerna ligger dock pa is.”’

2.3 Framtidens arenor

Framtidens Arena ir ett projekt i Viirmland som ir grundat av Compare®. Dess huvudsyfte
med projektet dr att skapa ett kluster i Virmland for utveckling av arenaupplevelser. Enligt
studier sa finns det en stor efterfrigan och ett behov av arenaupplevelser. Antalet arenor i
Sverige och i Virmland 6kar ocksa men fa utvecklar metoder kopplat till arrangemangen for
att stirka publikens upplevelser. Compare har sett att det finns forutsittningar, kompetens och
vilja i Virmland och dirigenom méjligheter att forbittra upplevelser.”” Bland annat har
insatser gjorts pa Férjestadstravet da arenan hade ett ljudproblem. Problemet vindes till en
mojlighet och ett idéutkast har utvecklats for att fanga och ©ka publikens upplevelse av
nérvaro med hést och kusk under sjdlva travloppen. Ljudet har forbéttrats och genom en sa
kallad elektronisk nyckel kan information selektivt spridas och besokaren kan sjilv vilja
malgruppsanpassad information och tjidnster som finns att tillga vid olika fasta miljoer pa

22 Sandell, K. (2004) i Lundegérd, I., Wickman, P-O och Wohlin, A. (red.) (2004) sid. 151-170

2 Torsby kommun (03 11 05) sid. 5

* Torsby kommun (03 11 05) sid. 5 och se dven www.vuokattisport.fi

» members.chello.se/lexikon/rudan/lankar.htm (06 05 22) se dven www.vesileppis.fi/kymppiareena/hiihto.php
och www.kuntoputki.com

26 www05.turku. fi (06 05 22)

*” Danielsson, L. (06 05 22)

» Stiftelsen Compare Karlstad dr en plattform for samverkan mellan foretagen i regionen som arbetar inom ICT
(Information & Communication Technology) www.compare.se (06 08 25)

» www.compare.se (04 05 06)
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travbaneomradet. Genom dessa insatser kan travbanan dels behalla stampubliken och dels
locka till sig fler unga intresserade.™

Framtidens Arena och Compare samarbetar med interregprojektet AMFI (Arenor Med
Forstarkt Innehall) som dr ett niringslivsprojekt mellan svenska Interactive Institute och
norska Kunnskapsparken i Hedmark. Inom ramen fér AMFI-projektet ingar Lofbergs Lila
Arena (Karlstad), Hamar Olympiske Anlegg (Vikingskeppet), Hamar OL Amfi
(Nordlyshallen) samt VM i Are 2007. Ytterligare finns mindre delprojekt. AMFI strévar efter
att utvikle ny innovativ teknikk og tjenester for fremtidens arenaer, med fokus pd sport-,
kultur- og kjppesentra.

Exempelvis har publikaktiviteter i Lofbergs Lila Arena gjorts dér publiken, med hjélp av sina
mobiltelefoner och sms, varit med och tdvlat om matchresultat och liknande. Idén gar att
utveckla ytterligare da det i framtiden kanske gar att se repriser av mal eller intervjuer med
spelare et cetera.”!

30 www.compare.se (04 10 20)
! www.amfi.nu (06 08 22)
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3. Torsby kommuns mal och visioner

For att ge en bild av vad Torsby kommun strivar efter for att na regional utveckling i
kommunen presenteras hir kommunens mal och visioner i korthet.

Under ar 2004 har kommunfullmiktige i Torsby kommun utvecklat generella visioner for
kommunen, dels for den geografiska kommunen och dels fér den kommunala verksamheten.
Tanken med visionen dr att den skall vara uppfylld senast ar 2012 och vara kéind for
kommuninvéanarna, foretagarna och sambhillsintressenter och dirmed vil tillimpad i det
kommunala arbetet.”

Huvudmalet lyder; 2012 har vi i Torsby kommun en yngre befolkning. For att uppna malet har
fem delmal framarbetats”;

2012 har vi i Torsby kommun goda kommunikationer, flera naturndira, unika
och _attraktiva boenden, en ytterligare utvecklad turism och upplevelsendiring,
hogre forddlingsgrad, kompetens och kvalitet och en_kommun med ett starkt
varumiirke och en positiv sjilvbild.>*

Ytterligare dr strategier framtagna for att uppfylla delmalen. Géllande turismutvecklingen
finns foljande planer”;

Mojlighet till kompetensutveckling inom besoks- och upplevelsendiringen.
Sammanhdllen och professionell marknadsforing av Torsby kommun... Den
kommunala forvaltningen har huvudansvaret for att tydliggora kommunens
ansvar for samordning av turismverksamheten.

Det finns dven strategier fér hur Torsby kommun skall fa ett starkt varumérke och en positiv

sjalvbild™;
Kommuninvanarna skall vara ambassadorer for Torsby kommun. Vi skall ha en
positiv sjdlvbild som skapar mervirden och utvecklar kommunen. Tydliga mal
for marknadsforing av varumdrket Torsby kommun och dess region. Tydliga mal
for etablerings- och exploateringsfrdgor. Utdka och utveckla samarbetet med
Norge... Den kommunala forvaltningen har huvudansvaret for den gemensamma
marknadsforingen av varumdrket Torsby kommun och utveckling av flygplatsen
och dess verksamhet.

32 www.torsby.se (06 06 14)

* Ibid.

** For att littare atskilja delmdlen har jag strukit under var och en.
3 www.torsby.se (06 06 14)

* Ibid.
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4. Turismen i Virmlands léin och Torsby kommun

Torsby kommun har ett delmal inf6r ar 2012 som lyder En ytterligare utvecklad turism och
upplevelsendiring. Nedan ges en 6verskadlig bild 6ver hur turismnéringen i Virmlands lén och
i Torsby kommun sett ut fran ar 1997 fram till ar 2005. Informationen 4r i huvudsak hdmtad
frin TEM®’ 2005 vilken #r gjord pa uppdrag av Virmlands Turistrad. Observera att sedan ar
2003 utkommer TEM arligen, dd den tidigare publicerats vartannat ar, vilket ocksa
aterspeglas i diagrammen och tabellerna.

4.1 Kort oversikt over turismutvecklingen i Varmland

Ar 2005 genererade turismen i Virmland omkring 2,2 miljarder kronor, vilket var en
minskning fran foregaende ar (2,4 miljarder kronor). Orsakerna kan vara flera. Védret under
sommaren var inledningsvis kallt, foljt av en kortare varm period och avslutades med en
regnperiod. Vinterférhallandena var ocksa daliga da sdsongen var kort. Dessutom Oversteg
bensinpriset 12 kronor/liter, vilket vanligtvis paverkar laginkomsttagarnas bilresande negativt.
Trots Okat antal dvernattningar i ldnet minskade den totala konsumtionen beroende pa att
besokarna spenderade mindre pengar per dygn. En betydande del av turistkronan lades dock
pa shopping, grinshandeln ej inkluderad hir, dir siffrorna Oversteg riksgenomsnittet.
Grinshandeln mot Norge &dr dock stor och betydande for Viarmland, framforallt for Eda,
Arjing och Torsby kommuner. Omsiittningen var under ar 2005 omkring 700 miljoner kronor,
Karlstad ej inkluderad, och sysselsatte 360 personer. Nio procent av turismkonsumtionen i
Virmland spenderades pa aktiviteter, vilket ocksa 6verskred riksgenomsnittet pa sju procent.
En anledning kan vara den goda tillgdngen p4 vinteranliggningar i Virmland.™

Med kommersiella boendeformer avses logi som kan paverkas av traditionell
marknadsforing, sasom hotell, stugbyar och vandrarhem. Under de senaste atta aren har de
okat med 48 procent i Virmland, en dkning 6ver riksgenomsnittet. Ar 2002 var ett bra ar for
stugbyar i Vdrmland, dd sommarvédret och vintersidsongen var bra. De icke kommersiella
Overnattningarna har haft en mer orolig utveckling under de senaste aren i och med att de
exempelvis ir mer viderkinsliga.”

*" TEM = Turistisk Ekonomisk Modell. www.torsby.se (06 06 19)
* Resurs AB (2006) sid. 9
* Ibid.
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4.2 Turismen i Torsby kommun

Néaringslivsstruktur i Torsby kommun
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Figur 1: Néringslivsstruktur i Torsby kommun mellan aren 1950-2000
Killa: Képe, L. (2005)

Torsby kommun har genom tiderna haft ett dominerande jord- och skogsbruk, men sedan
1970-talet har tjénster tagit over. Turismnéringen dr en del av tjinstenéringen.

Turismen ér, ur ett politiskt perspektiv, idag en erkédnd och betydelsefull nédringsgren i Torsby
kommun. Som tidigare presenterats har kommunen arbetat fram en strategi*® dir turismen ses
som en viktig framtidsnéiring“. Tankegangen #r dock inte ny, liknande fragor som idag finns
pa agendan fanns redan pa 1980-talet. Kommunens invanare didremot kan vara
dubbelbottnade i fragan om besoksnéringen ses som en néring eller inte. Hans Nilsson, Vd
Tuab, menar‘u;

Jag tror att de (invanarna) dr glada at att det sker saker i kommunen, men man
vill inte anviinda kommunens pengar, alltsd riska ut pengar.

Att kommunen dr en avfolkningsbygd kan ha stor del i tvetydigheten.

40 Resurs AB (2006)
I Olsson, M. (06 05 23), Nilsson, H. (06 05 23)
42 Nilsson, H. (06 05 23)
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4.2.1 Gastnétter

Antal 6vernattningar 1997 1999| 2001 2003 2004| 2005
Kommersiella:
Hotellbdddar 29309 | 41559| 27649| 22662 | 21354| 20477
Stugby 158536 | 170024 | 138957 | 153557 | 157200 | 210087
Stuga/rum 5606| 3920| 3150 4070| 4538| 2658
Camping, Télt, Husvagn | 94296| 90350|100394 | 112520 | 115862 | 167047
Campingstugor 12680| 7300| 19364 | 24220| 16179| 16937
Vandrarhem 3008 1387 1508 | 15341| 25733 | 26566
Grupplogi 10919| 7500 6400| 7500 7500| 7600
Fri Camping 28200| 24815| 11815| 17235| 16720| 11535
342554 | 346855 | 309237 | 357105 | 365086 | 462907
Ovriga:
Fritidshus 121360 | 75850| 37925| 77367| 51578 | 57646
Slakt/vinner 101892 | 77781 | 96075|120636| 93177 | 98145
223252153631 | 134000 | 198003 | 144755 | 155791
Totalt: 565806 | 500486 | 443237 | 555108 | 509841 | 618698
Dagbest)k43 213661 |211333|217616|312080| 185776 | 192290
Genomfartsresenérer 5205| 5430| 5590| 5885| 5945 6020

Tabell 1: Overnattningar/besok i Torsby kommun (1997-2005)
Killa: Resurs AB (2006) sid. 15

Tabell 1 visar utvecklingen 6ver 6vernattningar i Torsby kommun aren 1997-2005. Da en del
hotell graderades till vandrarhem ar 2003, minskade antal hotellgéstnitter med ndstan 5000
fran ar 2001. Samtidigt 6kade 6vernattningar pa vandrarhem med nistan 14 000 jamfort med
ar 2001. Dagens siffror (ar 2005) angdende antal gistnitter dr de klart bista nagonsin. Mellan
aren 2004-05 har antalet kommersiella 6vernattningar okat med 98 000, eller 27 %. Stugbyar,
som dr den frimsta boendeformen bland de kommersiella Overnattningarna, okade med
53 000 gistnitter fran 2004 till 2005.*

4 Berdiknad andel av antalet skiddagar ingar i redovisat antal dagbesok fr o m 2004 da antalet skiddagar
inkluderar flerdagarskort vilka sannolikt innefattas i évernattningsstatistiken. Innan 2004 ingick samtliga
skiddagar och enbart med aktivitetsutliigget/liftkort. Resurs AB (2006) sid. 15
44 1 - .

Ibid. sid. 10
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Fordelning av antal 6vernattningar/besdk 2005
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Figur 2: Fordelning av antal 6vernattningar/besok 2005 i Viarmland
Kiilla: Resurs AB (2006) sid. 16

Figur 2 ir en fortydligande bild av tabell 1. Stugbyar var ar 2005 den frimsta boendeformen
bland de kommersiella Overnattningarna. De “Ovriga” eller icke kommersiella
Overnattningarna, det vill sdga fritidshus och boende hos sldkt och vinner omsatte omkring 25
procent av samtliga g'eistnéitter.45

Utnyttjande

dagar/ar 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005
Hotellrum 70,3| 88,1| 78,6| 85,7| 80,9| 77,5
Hotellbsiddar 56,1 73,3 53| 53,1 51| 47,8
Stugby 95,5/100,5| 77,5| 46,3| 459| 59,6
Camping 379| 34,5 394| 37,8 36| 49,8
Vandrarhem 37,61 15,8] 11,4| 49,6| 68,3| 63,4
Grupplogi 9491117,2|226,7|312,5|312,5(316,7

Tabell 2: Kapacitetsutnyttjande av 6vernattningsmajligheter i Torsby kommun
Killa: Resurs AB (2006) sid. 16

Tabell 2 visar genomsnittliga tal gillande kapacitetsutnyttjande i Torsby kommun, berdknat
pa dagar per ar. Fran och med ar 2001 okade antalet 6vernattningar inom kategorin grupplogi
markant pa grund av ett bortfall i biddkapaciteten. Vidare var det en kraftig minskning av
antal gistnitter i stugbyar frén ar 2003 da antalet redovisade biddar okade.*®

45 Resurs AB (2006) sid. 10
4 Ibid. sid. 16
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4.2.2 Omsittning

Rese- och turismindustrin omsatte totalt omkring 310 miljoner kronor i kommunen ar 2005
vilket var en 6kning med 26 miljoner kronor, 9,1 %, jaimfort med foregaende ar. Den frimsta
forklaringen dr att siffrorna angdende Overnattning i kategorierna stugby och camping har
stigit vilka tillhér den kommersiella delen av turismomsittningen.*’

(Tusen kronor) 1997 1999 2001 2003 2004 2005
Kommersiella:
Hotell 22640 38089| 25399| 20899| 20003| 19370
Stugby 53064 | 62813| 59265| 69486| 73619| 93352
Stuga/rum 1373 1078 961 1424 1634 970
Camping 20833 18882 | 26831| 34912| 34816| 49179
Fri camping 5076 4715 2245 3792 3846 2884
Vandrarhem 827 409 467 9128 12995 13017
Grupplogi 2675 1950 3552 3525 3525 3572
Dagbesok 24376 26333| 29361| 60210| 103093| 95081
130864 | 154269 | 148081| 203376 | 253531 | 277425
Ovriga:
Fritidshus 16384| 10619 5309| 11218 8252 9512
Sldkt/vinner 18341 14778 | 18735| 25334| 20965| 21592
Genomfartsresenérer 729 787 838 971 1040 1144
35454| 26184| 24882| 37523| 30257| 32248
Totalt: 166318 | 180454 | 172963| 240899 | 283788 | 309673

Tabell 3: Gistnitter i Torsby kommun, omsittning totalt och per kategori
Killa: Resurs AB (2006) sid. 11

De kommersiella 6vernattningarna 6kade, som tidigare nimnts, med 27 % mellan aren 2004-
05 och omsittningen uppnadde omkring 277 miljoner kronor, en 6kning med 21 % mot
foregéende ar. Beroende pa bestkarnas minskade utligg under dagbesok har omsittningen
minskat med omkring 8 miljoner kronor. Den nedre delen av ovanstaende tabell visar hur
turismomsittningen av de ickekommersiella Gvernattningarna har utvecklats genom aren.
Sedan 2004 har omsittningen okat med 2 miljoner kronor, det vill sidga 6,6 %, beroende pa
antalet 6kade Gvernattningar i fritidshus, besok hos slidkt och vinner och genomfartsresor.
Kategorin ”slakt/vinner” omsatte mindre ar 2005 an 2004, medan fritidshusbestkare och
genomfartsresendrer okade sina utléigg.48

4T Resurs AB (2006) sid. 10
8 Tbid.
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Figur 3. Fordelning av omsittning/kategori i Torsby kommun &r 2005

Killa: Resurs AB (2006) sid. 12

Ovanstdende figur (3), som &r en fortydligande bild av foregaende tabell gillande ar 2005,
visar att den framsta turismomsittningen bland alla kategorier var dagbesdken med 32 %.
Stugbyar stod for 30 % av omsittningen, vilket omriknat uppnadde 51 % av de kommersiella

.. . 4
overnattningarna. 9

(Tusen kronor) 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005
Logi 34478 | 42380 | 37325 4782349019 | 59809
Livsmedel 3131429276 25682 | 37469 | 40156 | 44997
Restaurang 2551130488 31168 3771243620 46358
Transport inkl. bensin | 1766520206 | 17472 28970 | 46506 | 42656
Shopping 23637 (24779128017 | 37399 | 59788 | 55187
Aktiviteter 33713133326 33299 | 5152544700 | 60666

Tabell 4: Omsittning i Torsby kommun férdelad pé branscher

Kalla: Resurs AB (20006) sid. 13

Omsittningen, furistkronan, inom transport och shopping har minskat sedan 2004, medan
logi, livsmedel, restaurang och aktiviteter har okat. Beroende pa flertalet skidanldggningar i
kommunen ir siffrorna for aktiviteter hoga.’

4 Resurs AB (2006) sid. 10
0 Ibid. sid. 13

0
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Figur 4: Omsittning i Torsby kommun fordelad pa branscher ar 2005
Killa: Resurs AB (2006) sid. 13

Figur 4 ger en fortydligande bild dver tabell 4 gillande hur turistkronan procentuellt sett var
fordelad mellan olika branscher i Torsby kommun ar 2005. Fordelningen var relativt jamn.

Inrikes oms Oms +/-
exkl. moms Antal Antal Oms/ | Rikssnitt/ | rikssnitt
Bransch milj. kr. anstiillda | enheter | invanare | invanare | milj. kr.
Bensinstationer 141 35 9 10736 8462 29.8
Butiker, varuhus och
stormarknader 378 165 21 28852 18356 1374
Specialiserad livsmedel,
sprit och tobak 45 25 7 3428 3449 -0,3
Ovriga specialbutiker med
nya varor 129 95 35 9841 17797 -104,1
Hotell 24 46 6 1807 2395 -1,7
Camping, vandrarhem,
stugbyar m.m. 11 17 14 815 201 8,1
Restauranger 39 51 21 2947 4764 -23.8

Tabell 5: Regional handelsstatistik for ar 2004
Killa: Resurs AB (2006) sid. 17
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Tabell 5 ger en generell bild’' dver hur den regionala handelsstatistiken sdg ut i Torsby
kommun ar 2004. Fakta baserades pa foretagens omséttningsredovisning till Skatteverket och
moms var inte inkluderad.”

4.2.3 Sysselséttning

(Antal anstillda) 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005
Livsmedel 17,41 149| 12,2] 18,3| 19,1 | 20,8
Restaurang 28,7| 31,4| 29,4 43,5| 49,1| 50,5
Transport 64| 68| 54| 10,5| 16,5| 14,6
Shopping 13,7 13,2 13,9| 20,1| 31,3| 28
Aktivitet 519 47,3| 43,2| 79,3 67| 88
Logi 50,1| 52,6| 45,8 75| 75,2| 88,3
Administration 4,5 4 41 24| 43| 438
Totalt: 173 170| 154

Arssysselsatta, ny metod 249 | 263| 295
Beriknat antal arsanstéllda | 205| 205| 185

Tabell 6: Sysselsittning
Killa: Resurs AB (2006) sid. 14

Istillet for att berikna sysselsittning utifrdn arsverken™ och rsanstillda vilket gjordes fram
till 2002 bedoms sysselsittning idag med utgangspunkt i antal anstéllda. I ovanstaende tabell
(6) syns skillnaden tydligt mellan aren 2001 (154 personer anstillda) och 2003 (249
anstiillda). Den senare metoden dr mer exakt édn den forra och det gar inte utan vidare att
jamfora dessa med varandra. Ar 2005 var 295 personer sysselsatta inom turismniringen i
Torsby kommun och det frimsta verksamhetsomradet var logi.>

4.2.4 Skatteintikter
(Tusen kronor) | 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005
Direkta:
Kommun 6340| 6941| 6652| 9265|10915|11910
Landsting 2900 | 3085| 2957| 4324 | 5094 | 5558
Totala:
Kommun 1312314151 |15199 | 25438 | 27686 | 31568
Landsting 6003 | 6290| 6756 |11872|12921 |14732

Tabell 7: Skatteintikter
Kiilla: Resurs AB (2006) sid. 14

Skatteintékter sorteras efter direkta och totala. Med direkta menas de skatteintdkter som
kommer fran sysselsdtiningen i de foretag som direkt paverkas av besckarens utldgg, medan
totala skatteintikter asyftar alla de foretag som berdrs av turism direkt eller indirekt. Den

3! Tabellen ir timligen problematisk eftersom den kan tydas pa flera sitt. Exempelvis 4r det svért att avgrinsa

butiker och stormarknader (livsmedel) till antigen sillankops- eller dagligvaruhandel da det finns sé stort utbud

av varor utdver livsmedel. I hotellens verksamheter ingar ofta restaurang och dans vilket i det hir fallet redovisas

som enbart hotell. Vidare har, av sekretesskil, fakta och virden fran branscher med fiirre din tre enheter slagits

gv;lmman med den bransch med ndst minst enheter inom samma huvudbransch. Killa: Resurs AB (2006) sid. 17
Ibid.

53 Arsverke = verksamhet som omfattar heltidsarbete for en person under ett dr el. motsvarande arbetsinsats.

Kiilla: www.ne.se (06 06 19)

3% Resurs AB (2006) sid. 10 och 14
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totala skatteintikten dr detsamma som den samhdllsekonomiska effekten. Da kommunen far
en Okad skatteintikt genom Okad sysselsittning, betyder det inte klirr i kommunkassan, utan
istéllet reducerade kostnader for arbetsmarknadsatgirder och olika slags skatteunderlag, en
minskning av skatteutjimningsbidraget. En positiv effekt utifran 6kad sysselsittning kan vara
att firre flyttar fran kommunen och till foljd ddrav bibehallet skatteunderlag och ocksa att
arbetskraft utifrén flyttar till kommunen och fler ménniskor betalar skatt.>

55 Resurs AB (2006) sid. 14
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5. Presentation av Fortum Ski Tunnel Torsby

5.1 Skidtunnelns lokalisering
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Fortum Ski Tunnel Torsby &r beldgen i Valbergsomradet, i utkanten av centralorten Torsby,
dér det sedan tidigare finns aktiviteter kopplade till skidskytte och lingdskidakning. I omradet
finns exempelvis en slalombacke, rullskidbanor, skjutbana av internationell klass och spér och
leder for 16pning. Det finns dven en klubbstuga som innefattar allmén del for dusch och
omklidning, vallabodar, forrd och garagebyggnader.’® Kartan pa foregdende sida (figur 5) ir
en illustration 6ver Valberget och visar bland annat skidtunnelns strickning i omradet (den
morkgraa slingan). De ljusgrd byggnaderna i det vinstra nedre hornet visar planerade
uthyrningsstugor och vandrarhem. Till hoger om skidtunnelns arenadel, har méjliga framtida
sporthallar ritats ut, det finns dock inga beslut om dessa.

5.2 Dagens skidtunnel

Skidtunneln r 1350 meter lang, 4 meter hog och 8 meter bred. Bredden mojliggor tva
klassiska spar och tva skatebanor sida vid sida. Dessutom finns en skidskyttebana inomhus
som &r virldsunik da det endast finns ett sadant exemplar i vérlden, det vill séga i Torsby.
Skidtunnelakaren far uppleva en kuperad artificiell miljo da skidtunneln féljer markens
nivaskillnader och ir till hilften nedgrivd i marken. Inne rader snd och kyla aret om och
temperaturen ligger konstant mellan -5 och -3 grader Celsius.”’ Det finns mojlighet att
samtidigt ta emot omkring 400 besokare i tunneln, men av utrymmesskél och for att inte snon
skall smilta i skidtunneln tas 200 personer in’®, vilket ocksé ir den antagna siffran for antalet
dagsbesok™. 1 anslutning till skidtunneln ligger en arenadel dir (blivande) restaurang,
sportaffir, konferensmojligheter, utrymme for vallning av skidor med mera inryms.60
Skidtunneln skall kompletteras med en 800 meter lang kylslinga utomhus, en sé kallad cool
track, som ir i direkt anslutning med sjdlva inomhusanldggningen och en skidskyttebana
utomhus. Dels blir det som en slags forlangning av den befintliga skidtunneln och dels kan
storre evenemang/internationella tdvlingar anordnas med plats for publik. Publiken far da
mojlighet att se de tivlande live samt pa storbildsskdrm nér de aker inne i skidtunneln. Inne i
skidtunneln finns inte kapacitet att ta emot en stor publik. Skidtunneln beridknas vara ppen
frin maj till december men pa vinterhalvéret stings den dock och utomhussnén far ta vid.®!
Invigningen dgde rum den 16 juni 2006, tre ar efter det forsta menade invigningsdatumet.

5.2.1 Budget

Den totala driftskostnaden beriiknas uppni omkring sex miljoner kronor per ar.* Priset for
exempelvis ett dagkort kostar 200 kronor.” Uppgar antalet besokare till under 30 000
personer gar verksamheten med forlust.** Enligt kalkylerna s& bor skidtunneln ga med vinst
om fyra ar och di inbringa 1,8 miljoner kronor.”

Fortum Ski Tunnel Torsby ingick avtal med totalentreprendren NCC och ett fast pris, 61,2
miljoner kronor, avtalades for byggnationen av skidtunneln, och det har foljts. Det har skett

%% Wadman, L. (06 06 02)

" Torsby kommun Torsby Ski Tunnel

58 Torsby kommun (2004)

% Stjerndorff, T. (06 05 31)

% Torsby kommun Torsby Ski Tunnel

®! Fortum Ski Tunnel Torsby (05 12 16)

62 Stjerndorff, T. och Laack, H. (06 05 31)
63 www.fortumskitunneltorsby.se (06 06 07)
 www.vf.se (06 04 03)

% 1bid. (05 05 10)
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justeringar men inom ramen for budgeten.66 Torsby kommun kommer att gé in med sex
miljoner kronor for att forbittra infrastrukturen sisom vig och vatten i Valbergsomrédet.®’

Byggkostnader inkl. mark, vvs-, el-, hiss-, konstsndinstallation 39480 000 kr
Anslutningsavgift va, tomtmark, Lantméterikostnader 300 000 kr
Anslutningsavgift el 400 000 kr
Bygglovsavgift 20 000 kr
Forfragningsunderlag, marknadsféring, NUTEK-ansékan,

enkéatundersékningar, investorprospekt m.m. 800 000 kr
Byggherrekostnader m.m. 3000 000 kr
Totalt kronor exkl. moms 44 000 000 kr

Tabell 8: Kostnadsbedomning av Fortum Ski Tunnel Torsby
Killa: Torsby kommun (04 06 03)

I ovanstdende tabell (8) ses kostnadsbedomningen av sjdlva Fortum Ski Tunnel Torsby.
Arenadelen kostade 17 miljoner kronor och ir inte inrdknad i kalkylen da den hade en sirskild
finansiering.®®

5.3 De ursprungliga planerna

Planerna har under tidens gang fordndrats, mycket beroende pa de finansiella
forutsittningarna. Jag ndmner hér nagra ursprungliga planer som varit aktuella nagon gang
under processen. Fran forsta borjan var tanken eller nskemalet att skidtunneln skulle vara 2,5
kilometer lé’mg.69 Det fanns dven planer pa att skidtunneln skulle kompletteras med en bro
over riksvig 45, sa att forbipasserande skulle bli nyfikna och stanna till. Dessa planer togs
bort i ett tidigt skede dé kostnaderna blev for hoga och det var svart att finna finansiérer.
Enbart bron skulle kosta 7,5 - 10 miljoner kronor.”” En ursprunglig tanke var ocksa att
byggnationen av skidtunneln skulle starta i augusti 2002 och invigas nagon gang under 2003,
men har vid flera tillfdllen skjutits till framtiden.”'

8 Westerlund, M. (06 05 18), Laack, H. (06 05 31) och Stjerndorff, T. (06 05 31)
%7 Stjerndorff, T. (06 05 31)

8 www.vf.se (04 06 23)

% Ibid. (01 05 15)

™ Ibid. (01 09 21)

" Ibid. (01 05 15)
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6. Fran idé till verklighet

Det huvudsakliga syftet med foreliggande studie #r att dela upp processen fran idé till fardig
tunnel i faser. I foljande kapitel presenteras en kortfattad historik i kronologisk ordning.
Observera aterigen att mycket information dr hdmtat fran dagstidningar, vilket kan ge en
nagot vinklad bild av verkligheten, men informationen har dnda varit viktig for att fa grepp
om processen fran idé till fardig skidtunnel. Jag har medvetet forsokt undvika detaljer och har
inte fordjupat mig i bakomliggande processer utan koncentrerat mig pa att fa en overblick
dver hindelseforloppet och en forstaelse for vidare analysering. For att sedan tydliggora den
beskrivna historiken och dess skeenden belyser jag i ndstkommande avsnitt faserna i
processen.

Ar 1998
De forsta idéerna angaende en skidtunnel i Torsby vicktes nér skidtunneln i Vuokatti, i
Finland, byggdes.”

Ar 1999
(varen) Representanter fran kommunledning, niringslivsbolag, arbetsférmedling och
néringsliv besdkte Vuokatti Ski Tunnel, Finland, tva gﬁnger.73

Ar 1999 initierade Torsby Utveckling AB (Tuab), projektet Torsby Progress 2005, delvis
finansierat genom EU-medel (Mal 1).”* Under projektets lopp samarbetade Tuab bland annat
med Tmc Information AB, Virmlands skidforbund, Virmlands Turistrad, Torsby néringsliv
och Foreningssparbanken Torsby.” Syftet med Torsby Progress 2005 var att urveckla,
stimulera och mdojliggora expansion for det lokala ndiringslivet och attrahera externa foretag
att etablera sig inom kommunen.” Tanken var att projektet skulle “lyfta” kommunen och
medféra nya tankar och visioner in pi 2000-talet.”’ Projektet riktade sig till sma och
medelstora foretag inom tjénsteproduktion, tillverkning samt inom besoksniring.”® Torsby
Progress 2005 var indelat i tvé satsningar: Torsby Inova Park och Torsby Ski Tunnel.”

Det var tidigare platsbrist for foretagare i Torsby och det var svart att utdka verksamheterna.
Dessutom var det endast nagra fa foretag som etablerades i Torsby med omnejd. For att
smaindustrier och tjdnsteforetag skulle kunna arbeta i en kreativ miljo, motas och utvecklas
formades Inova Park till en skapande motesplats.*® Motesplatsen blev till en foretagsby pa 5
600 kvadratmeter med mdojligheter att bygga ut ytterligare 21 000 kvadratmeter.®' 1 dagsliget
ar tre elektronikforetag lokaliserade till Inova Park, som invigdes sommaren 2004, men
genom gzy teknik och nya innovationer skall féretagsparken locka fler foretagsetableringar till
Torsby.

2 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23) och www.vf.se (05 05 10)

& Torsby kommun (2004) Allmédnna uppgifter

i Torsby Utveckling AB (2002) kap. 1.3

" Ibid. kap. 4

78 Ibid. kap. 1.3

7 Ibid. kap. 5

8 Ibid. kap. 3

" Ibid. kap. 1.2 och 1.3

8 Ibid. kap. 1.3

81 www.torsby.se (06 03 20)

82 www.torsby.se (06 03 20) och www.z.lst.se (06 03 07)
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En skidtunnel i Torsby (kommun) skulle mojliggéra vinterturism éaret om och Torsby
kommun skulle stérka sin profil som vintersportkommun ytterligaure.83

De béada satsningarna var lidnkade till varandra, de arbetades fram samtidigt for att na
framgéng och for att ge tyngd till marknadsféringen av Torsby kommun som en
utvecklingskommun.84 Utgangsliget for Torsby Progress 2005 var en forprojektering av Inova
Park och skidtunneln och projekttiden skulle innefatta planering och finansiering. Enligt
planerna skulle satsningarna sedan realiseras direkt efter projektets slut.*

Ar 2000

(Oktober) Tuab redogjorde planerna for skidtunneln och Inova Park pa Torsby Progress
2005%. Projektet innefattade en 2,5 kilometer 1ang Ski Tunnel, kalkylerad for omkring 40
miljoner kronor samt Inova Park, en investering ocksa berdknad till omkring 40 miljoner.87

Ar 2001

En viss tveksamhet angdende kombinationssatsningen (Torsby Progress 2005) fanns samtidigt
som helhetsbegreppet var av betydelse.®® Finansieringsplanen kanske inte kunde gﬁ ilas
vilket i sa fall skulle innebira att projektet skulle delas upp i tva fristaende satsningar.8

Vid tiden (februari) borjade de finansiella bidragen komma in till forprojekteringen for
Torsby Progress 2005. Alfastiftelsen anslog 800 000 kronor i bidrag, Torsby kommun och
Linsstyrelsen i Varmland bidrog med 500 000 kronor vardera och Landstinget med 200 000
kronor.”® Ett tiotal foretag i Torsby gav ett bidrag pi 1,6 miljoner kronor’', vilket
méjliggjorde ett EU-medel pa 1,2 miljoner kronor (mars).”> Dirmed pabdrjades arbetet att
klarldgga tankarna och planerna angaende Inova Park samt skidtunneln, vilka enligt planerna

skulle presenteras i juni 2002.”

Byggnationen av skidtunneln skulle starta hosten 2002, kosta omkring 35-40 miljoner kronor
och invigningen skulle figa rum sommaren ar 2003.”*

Ar 2002

I februari 2002 gick det att ldsa i VF att produktionskostnaden for skidtunnelbygget skulle
uppna omkring 100 miljoner kronor, istillet for de tidigare kalkylerade 40 miljoner
kronorna.” Anledningen till de 6kade kostnaderna var en kompletterande arenadel samt att
markarbetena var mer kostsamma in tidigare riknat.’® I arenan planerades ett utrymme for
skidskytte (ddr andra aktiviteter som exempelvis curling och skridskobana skulle kunna &dga
rum), cafeteria, bar, restaurang, skiduthyrning samt butik.”’

8 Egen anmirkning.

84 Torsby Utveckling AB (2002) kap. 3.1 och www.z.Ist.se (06 03 07)
% Torsby Utveckling AB (2002) kap. 3.1

86 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

¥ www.vf.se (01 01 05)

88 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

% www.vf.se (01 01 15)

% www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

' www.vf.se (01 02 08)

%2 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

% www.vf.se (01 03 15)

o4 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

% www.vf.se (02 02 01)

% Ibid. och www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)
77 www.vf.se (01 09 21) och Ibid. (02 02 01)
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Finansieringen av skidtunneln beriknades ske genom béade stora och sma intressenter.
Skidtunnelns Intressenter AB initierades for att privatpersoner och foretag skulle kunna
teckna aktier for 10 000 kronor styck. Forhoppningen var dessutom att finna en huvudsponsor
som (bland annat) namnet kunde siljas till, vilket kunde ge 15-20 miljoner kronor. Ytterligare
planerades en ansokan hos Nutek, verket for nédringslivsutveckling, som skulle finansiera upp
till 35 procent av produktionskostnaden. Ytterligare 40-50 miljoner kronor behévdes lanas till
skidtunnelprojektet vilket skulle kriva kommunal borgen.”

Vid tiden planerades att bygget skulle delas upp i tva etapper. Den férsta etappen som
innefattade den sodra slingan samt centrumbyggnaden uppskattades vara klar september 2003
och den andra etappen, den norra slingan, beriknades vara klar varen 2004. Vidare
forutspaddes att efter tre verksamma ar, och med 40 000 besokare, skulle tunneln g med
vinst och efter ytterligare tvé ar skulle tunneln ha 50 000 besokare, 1agt riknat.”

(December) Arenan fick ett ekonomiskt tillskott och finansierades genom EU-beviljade medel
pé 7.4 miljoner kronor,'” med krav pa motprestation. Bland annat skulle summan av EU-
medlen hogst uppga till 50 procent av den totala kostnaden och Team Torsby skulle dga och
kontrollera arenan'®". Torsby kommun, Lénsstyrelsen i Virmland, Region Virmland och
arbetsformedlingen i Torsby blev senare medfinansiirer med dito summa.'%*

Den sammanlagda kostnaden for skidtunneln uppskattades till omkring 115 miljoner kronor,
inklusive arenadelen.'”’

Ar 2003

Som tidigare ndmnts planerades invigningen av Fortum Ski Tunnel Torsby sommaren 2003.
Sommaren 2003 fanns dock ingen skidtunnel att inviga. Markarbetena i omradet hade inte ens
startat. Anledningen var att tunneln var for kostsam och jakten efter finansidrer hade blivit
utdragen och svérare in vad man tidigare trott.'® Risken fanns ocksa att de utlovade bidragen
fran Mal 1 till arenan kunde utebli om inte den 6vriga finansieringen blev klar.'” Kommunen
ville skira ner pa produktionskostnaderna och istillet for att starta tufft, borja bygga ena
etappen for att sedan i framtiden eventuellt komplettera tunneln. Forslaget frin kommunen var
att halvera tunnelns ldngd fran 2,5 kilometer till omkring 1,3 kilometer och ddrmed skulle den
totala produktionskostnaden minska fran 115 miljoner till omkring 61 miljoner kronor. Det
var viktigt att fa till stand tunneln sa att inte intressenterna och finansiérerna drog sig ur.'%

(November) Torsby kommun léanade ut 20 miljoner kronor till Fritid i Nordvirmland AB,
vilket samédgs av Torsby kommun (51 %) och niringslivet (49 %).107 Pengarna lanades fran
kreditmarknadsbolaget Kommuninvest och skall betalas tillbaka genom skidtunnelns drift.'”®
Anledningen till varfér kommunen valde att satsa pa skidtunnelprojektet, vilket tidigare var
ett ndringslivsprojekt, var for att de beviljade medlen till arenadelen inte skulle krivas tillbaka

% www.vf.se (02 02 01) och Ibid. (02 02 06)
% Ibid. (02 02 01)

100 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)
"M EG strukturfonder (02 12 05)

102 Torsby kommun (2004)

193 www.vf.se (03 10 15)

1% Ibid. och www.vf.se (03 11 06)

105 Torsby kommun (2004)

196 www.vf.se (03 10 15) och Ibid. (03 11 06)
107 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23) och NWT (03 11 28)
198 NWT (05 01 18)
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samt for att visa andra finansizrer att de skulle viga satsa. Overtagandet betydde att Fritid i
Nordvirmland skulle bygga, éiga och inledningsvis driva verksamheten.'®

(December) En betydande, norsk intressent drog sig ur en eventuell investering i
skidtunneln.''® Skidtunnelprojektet forsenades pa grund av att kommunen tog dver projektet
och en ny upphandling var tvungen att ske.'"!

Produktionskostnaden pa 44 miljoner kronor skulle finansieras av kommunen med 20
miljoner, Nutek 9 miljoner samt externa finansizrer 15 miljoner." "

Ar 2004

(Juni) Ett underlag for detaljplanen for Valbergets friluftsomrade framstilldes och milj6- och
byggnadsnimnden fick klartecken fran kommunstyrelsen att borja med den. Kommunchefen
limnade en ansdkan om 13 miljoner kronor till Nutek.'"

(Augusti) Nutek avslog ansokan om de 13 miljonerna och krivde kompletteringar. Nutek
efterfrigade en motprestation, att den privata finansieringen pa elva miljoner skulle vara klar.
Beslutsdatumet flyttades ddrmed fran 1 september till den 21 september.114

I augusti invigdes Inova Park, finansierat av Nutek och Torsby kommun.'"

(September) Nutek beslutade att Torsby Ski Tunnel skulle fa ekonomiskt bidrag, det vill siga
de ansokta 13 miljoner kronorna.''® Nutek hade dock ett antal krav som var tvunget att
uppfyllas; Nutek skulle ha insyn i verksamheten och de elva miljoner kronorna som
motprestation skulle redogdras med finansieringskontrakt. Dessutom krdvdes att Torsby
kommun inte skulle begira rénta av Fritid i Nordvirmland om bolaget vid tillfdlle skulle fa
svérigheter att bira upp driftskalkylen samt att Fritid i Nordvirmlands driftsdirektiv foljs.'"’

Av de elva miljoner kronor som kridvdes av extern finansiering for att fa 13 miljoner kronor
av Nutek, var vid tiden sex miljoner insamlade. Bland annat gav privatpersoner och foretag in
finansiella bidrag till projektet och garantier gavs frin Team Torsby, Tuab AB, de tre
néringslivsorganisationerna Foretagarna i Torsby, Svensk handel i Torsby samt Norra
Virmlands foretagarforening.''®

Ar 2005

(Januari) Efter ett enhilligt beslut i styrelsen godkédnde Fritid i Nordvarmland AB den 10
januari 2005 att byggforetaget NCC skulle fa bygga skidtunneln samt tillhdrande arena. Deras
kostnadsforslag var pa 61,2 miljoner kronor. Vid denna tidpunkt planerades invigningen till
varen 2006 forutsatt att finansieringen av tunnel- och arenaanldggningen skulle bli helt 16st,
att detaljplanen for Valbergsomradet skulle vinna laga kraft samt bygglov godkinnas.

19 www.vf.se (03 11 06) och NWT (03 11 28)

O NWT (03 12 16)

" www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

"2 www.vf.se (03 11 06)

'3 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

14 Ibid.

13 www.torsby.se (06 03 20)

16 www.fortumskitunneltorsby.se (04 09 30) och NWT (04 09 30)
"7 www.vf.se (04 09 30) och NWT (04 09 30)

"8 www.vf.se (04 09 22a)
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Finansieringen var vid tiden nistan 16st och uppskattades bli klar den 21 januari da det var
den sista aktieteckningsdagen.'"

I slutet av januari godkidnde Torsby kommunfullméktige detaljplanen for skidtunnelomradet
som tidigare var utstilld for att ta emot kommuninvanarnas asikter. Utifran de asikter som
framkom gjordes nagra fi omarbetningar. Efter korrigeringarna, vann detaljplanen laga
kraft.'”’

Den 7 februari meddelade Fritid Nordviarmland AB att Torsby Ski Tunnel skulle bli till
verklighet, de gav klartecken for byggnation.'?!

Den 29 mars 2005 é&r ett historiskt datum for Torsby kommun da forsta spadtaget togs.
Omkring 500 personer var pa plats vid den officiella tillstdllningen. Dessutom meddelades att
Fortum blivit huvudsponsor och skidtunneln bytte ddrmed namn fran Torsby Ski Tunnel till
Fortum Ski Tunnel Torsby.'** Fortum som huvudsponsor innebir ett femarigt kontrakt med
skidtunneln samt ett stort ekonomiskt tillskott, vilket ocksa medforde att tunneln kunde bli till
verklighet. Fortum har traditionellt sett varit en sponsor till skididrott och dessutom omsétter
elféretaget omkring 400 miljoner kronor i Torsby kommun och har ménga anstillda i
kommunen. Nagot som var av betydelse nir de valde att finansiera skidtunneln.'*

En nyemission gjordes for att fa in ytterligare pengar till projektet.'** Den planerade totala
produktionskostnaden uppgick till 61,2 miljoner kronor varav Torsby kommun lanade ut 20
miljoner kronor, omkring 24-25 miljoner kronor kom fran offentlig finansiering genom
Nutek, Linsstyrelsen i Viarmland, Region Viarmland samt EU. Fortum, niringslivet och
privata intressenter sdsom lokalbefolkningens bidrog med sammanlagt omkring 15-16
miljoner kronor.'*

Ar 2006

Efter att Fritid i Nordvarmland sokt en eller ett flertal entreprendrer som kunde driva Fortum
Ski Tunnel Torsby inklusive arenadelen, skidshopen samt cafeterian'?®, si insag Fritid i
Nordvidrmland att det fanns for manga fragetecken att rita ut for att anlita entreprenérer. Till
foljd ddrav bestdmdes att Fritid i Nordviarmland, det vill siga kommunen, fortsittningsvis
skall1 2c%riva skidtunneln sjédlva ytterligare en tid, tills verksamheten blir mogen att limnas
bort.

Den 16 juni invigdes Fortum Ski Tunnel Torsby, den stora dagen for Torsby kommun. Jag var
sjilv didr och upplevde. Det var inte bara solen som log mot mig den dagen utan dven glada,
forvantansfulla vuxna och barn, uppklidda kommunalrad, politiker och gamla och nya
skidakare. Flera tunga namn var pa plats sasom Gunde Svan, Thomas Wassberg, Thomas
Alsgaard, Toini Gustafsson, Vladimir Smirnov med flera. I Valbergsomradet kunde besdkare
ga in i tunnelbyggnaden och kidnna kylan, éta i stortélt, se pa lokala filmer och inslag pa
storbildsskdrm utomhus med mera. Under dagen fick vi askadare, som beriknades uppna

19 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23) och www.vf.se (05 01 11)

120 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23) och NWT (05 01 28)

121 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)

122 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23) och www.vf.se (05 03 30a)
12 www.vf.se (05 03 30b)

124 Ibid. (05 05 10)

15 Ibid. (05 03 30b)

126 Ibid. (05 09 22)

127 Fortum Ski Tunnel Torsby (06 01 25)
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omkring 4-5000 personer'*®, bland annat folja spinnande smativlingar, sprinter och ett
hundspannsekipage som tdvlade i skidtunneln. Vad som forsiggick i skidtunneln gick att f6lja
pé storbildsskidrmen men tivlingsslingan gick dven utomhus sa att publiken kunde uppleva
storre noje. Sjdlva invigningen och bandklippningen skedde genom ett avslutande sprinterlopp
mellan Thobias Fredriksson och Bjorn Lind, didr vinnaren Fredriksson klippte
malsnoret/invigningsbandet. Dérefter holl politiker och andra i sammanhanget betydelsefulla
personer flertalet tal. Dagen efter fortsatte firandet i Torsby centrum.'*’

Realiserat inom kort

Fortum Ski Tunnel Torsby skall, som tidigare nimnts, kompletteras med en kylsslinga, en sa
kallad cool track, som skall vara i direkt anslutning till anldggningen. Den 800 meter langa
slingan, som kommer att bli den forsta i Sverige, skall ga runt skjutstadion och inrymma en
straffrunda. Slingan ér delvis finansierad av Mal 1- pengar.130

Det finns ett politiskt beslut pa att Torsby kommun skall ga in med sex miljoner kronor till
infrastrukturen, ssom vig och vatten, i Valberget."”!

28 NWT (06 06 17)

129 Egna observationer. (06 06 16)

% Eortum Ski Tunnel Torsby (05 12 16) och Stjerndorff, T. (06 05 31)
31T aack, H. och Stjerndortf, T. (06 05 31)
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6.1 Fasindelning

Fas1 Idéstadiet Den inledande fasen i processen var nér
tanken om en skidtunnel i Torsby dok upp
1998. Genom studiebesoken i Vuokatti 1999
utvecklades idén vilken skrevs ned och
utarbetades till ett forslag som presenterades
ar 2000 ihop med Inova som projektet
Torsby Progress 2005.

Fas 2 Torsby Ski Arena Torsby Ski Arena fick EU-beviljade medel
pa 7,4 miljoner kronor i december 2002, med
krav pa motprestation. EU-stodet kan tolkas
som ett offentligt stod och uppmuntran att
fortsitta projektet.

Fas 3 Kommuniigt Fran att varit ett ndringslivsprojekt blev
skidtunneln i november 2003 ett kommunalt
projekt. Da kommunen bestdmde sig for att
ta Over skidtunnelsatsningen gick processen
in i en mer praktisk fas for att losa den
ekonomiska fragan. Att Torsby kommun
blev dgare skapade ocksa vissa politiska
motsittningar (se kapitel 7).

Fas 4 Finansiering Nuteks besked om ett ekonomiskt stéd pa 13
miljoner kronor i september 2004 var ett
stort steg i processen och det kan ses som en
slags bekriftelse pa att satsningen var
barkraftig.

Fas 5 Byggnation Da finansieringen var klar gavs klartecken
for byggnation i februari 2005. Den 29 mars
2005 togs det forsta spadtaget. Skidtunneln
kunde till slut borja byggas och
byggnationen varade i 15 manader.

Fas 6 Invigning Invigningen av skidtunneln (juni 2006) kan
ses som ett intyg for att en kommun med
sndv budget och dalande befolkningskurva
kan satsa pa ett stort och kostsamt projekt for
att forsoka vinda en negativ utveckling.

Fortsittning pa nista sida.
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Fas7 Effekter och Etableringen av Fortum Ski Tunnel Torsby
Forberedelser infor kommer att generera kringeffekter av olika
framtiden slag (se kapitel 8). Sjilva skidtunneln 16ser
dock inte problem sdsom negativ
befolkningsutveckling utan mycket arbete
kvarstar. Att profilera, marknadsfora, starta
nya foretag och erbjuda arbetsplatser inom
ramen for skidtunneln och dédrigenom skapa
attraktivitet som lockar ménniskor att stanna
i eller flytta till Torsby kommun ér troligen
ett maste for hallbar utveckling.

Nir skidtunneln &r invigd star verksamheten
och de ansvariga infér nya utmaningar,
skidtunnelprojektet dr i hamn, men #nda inte.
Hur skall framtiden motas?

Figur 6: Fasindelning

6.2 Avgorande faktorer for framatskridandet av projektet

De avgorande faktorerna for framatskridandet av projektet verkar ha varit flera. Enligt Hans
Nilsson, Tuab, och kommunalrdadet Hakan Laack har det funnits drivande personer i
processen som trott pa projektetm. Dessutom har de erfarenheter och kompetens inom
langdskidvérlden som de kunnat formedla till politikerna, vilket Nilsson menar varit direkt
avgorande. Trots att det i vissa situationer har varit, vilket Nilsson uttrycker det, tungt sa har
de drivande krafterna haft ork att fortsiitta.'*® Allménhetens stéd for en skidtunnelverksamhet i
Torsby har enligt Laack varit stort'**;

Att kommunen och allmdnheten engagerat och engagerar sig sd oerhort har
varit sd viktigt. Det har varit en tydlig uppbackning fran linet tillsammans med
ndring, kommunen och allmdnhet. Ett brett engagemang.

Niringslivet i Torsby lamnade hosten 2003, genom de lokala néringslivsorganisationerna
Svensk Handel och Foretagarna, en skrivelse till kommunstyrelsen i Torsby kommun for att
visa sitt stod till byggandet av en skidtunnel. Vidare 6nskade de att Torsby kommun skulle
visa intresse for satsningen, som da enbart var ett niringslivsprojekt, for att inte finansieringen
skulle ga om intet.'” Skidklubbar, sméforetagare, arbetsplatser, privatpersoner och dédsbon
med flera har ocksa skiinkt ekonomiska bidrag till skidtunneln.'*®

Personligen tror jag ocksa att kommunens beslut om att ga in i processen och dirmed ta dver
projektet var en avgorande faktor for framatskridandet. Dels verkade initiativet ge projektet en
ny energi, en ny ork att finna finansidrer och ekonomiska ldsningar. Dels visade intrddet att

132 Nilsson, H. (06 05 23) och Laack, H. (06 05 31)
133 Nilsson, H. (06 05 23)

13 Laack, H. (06 05 31)

135 Torsby kommun (03 11 07a)

136 Thid. (03 11 07b)
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kommunen trodde pa skidtunnelsatsningen vilket kanske var ett avgorande steg for att andra
intressenter vagade gora detsamma.

Att Nutek beviljade 13 miljoner kronor till skidtunnelprojektet var en betydande bestandsdel i
processen anser Stjerndorff. Vidare tycker han att Fortums stédllningstagande var den sista
nyckeln i projektet.'’

6.3 Varfor blev det en skidtunnel just i Torsby?

Varfor blev det en skidtunnel just i Torsby? Vilka forutsdittningar fanns for att tunneln skulle
byggas? Det har visat sig, genom intervjusvar samt genomgéang av fakta fran Torsby
kommun, Fortum Ski Tunnel Torsby, tidningsartiklar med mera, att det inte finns ett svar pa
dessa fragor.

Verksamhetschefen for Fortum Ski Tunnel Torsby, Mats Westerlund, anser att det stora
skidintresset i kommunen har varit en bidragande faktor till varfor det blev en skidtunnel just i
Torsby138. Hans Nilsson, Tuab, tror att kompetensen i Torsby kommun angaende
lingdskiddkning varit en viktig del'*:

Enligt mitt sdtt att se finns det ett par, tre stillen i Sverige som kan ha
skidtunnel. Jag tycker Torsby dr ett av dem. ...I Torsby finns en grundkompetens
omkring ldngdskiddkning och ett antal kompetensbirare som har en
bakgrundskunskap for att kunna gdra ndagonting med det hiir.

Forutom kompetensen anser Hakan Laack att det funnits en stark vilja och ett starkt
engagemang kring skidtunneln."* Han motiverar dven beslutet av byggandet av en skidtunnel
i Torsby i VF vid ett par tillfillen. Nedan f6ljer en sammanfattning av hans kommentarer om
varfor en skidtunnel byggts i Torsby.

Antalet méanniskor i arbetsfor alder minskar i Torsby kommun, vilket bidrar till en for lag
skattekraft.'*! Laack forklarar att Torsby kommun méste arbeta for att locka ung arbetskraft
till regionen, arbeta for fler arbetstillfillen och for béttre forutsittningar for skola och omsorg.
Om inga framtidssatsningar gors i kommunen kommer det att innebira firre arbetstillfillen,
vilket har en negativ inverkan pa den kommunala skatteintikten och som i ytterligare led
missgynnar den kommunala servicen.'** Laack forutspar bland annat att skidtunneln kommer
att generera O0kad attraktivitet hos skidgymnasiet, arbetstillfillena kommer att 6ka och Torsby
kommer att sticka ut pa kartan.'* Nér forindring sker kommer du som konsument av
kommunal service att ha nytta av dessa investeringar, skriver han i en inséndare riktad till
ifragasittande invanare.'** I dagens harda konkurrens om besokaren och for att klara att méta
framtiden i kommunen behovs en spetsattraktion och ett sitt dr att forstirka sport- och
naturturismen som kommunen redan har.'* Vidare jimfor Laack den stora

137 Stjerndorff, T. (06 05 31)
138 Westerlund, M. (06 05 18)
1% Nilsson, H. (06 05 23)

101 aack, H. (06 05 31)

141 www.vf.se (03 11 27)

12 Ibid. (05 02 18)

3 Ibid. (03 11 27)

1 Ibid. (05 02 18)

5 Ibid. (03 11 27)
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skidtunnelsatsningen med Branédssatsningen ddr kommunen var finansiella bidragsgivare och
motte hard kritik. Han menar att trots motgangar &r Brands idag en av kommunens frimsta
arbetsgivare och stora investeringar gors, vilket dessutom avspeglas i bygden.
Befolkningsstatistiken i Torsby kommun 4r idag dyster och utan Brands och den stora
satsningen som lag bakom, skulle statistiken troligen se #nnu morkare ut. Laack menar att
Torsby kommun stills infor ett val; ska vi ytterligare forsoka paverka var situation eller ska
vi passivt avvakta?'*

146 www.vf.se (05 02 18)
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7. Delade meningar

7.1 Politiska oenigheter

Centerpartiet tillsammans med vinsterpartiet och miljopartiet har varit motstandare till
skidtunnelbygget. Per-Erik Marcusson, centerpartist, ansag till en borjan att ok, dr det ett
privat projekt och om nédgon vill satsa pengar i det hir sd dr det vil ok dd.'*’ Nir sedan
skidtunnelsatsningen som inledningsvis var ett ndringslivsprojekt gick Over till att bli ett
kommunalt projekt var det inte sa ok ldngre. I ett sammantrddesprotokoll fran Torsbys
kommunfullmiktige gér det att ldsa att centerpartiet och vénsterpartiet genom ett yrkande

avslar forslaget om att kommunen skall 1ana ut kapital till skidtunnelsatsningen'**;

Kommunen har inte det odverskott som erfordras for att ga in i
skidtunnelprojektet vare sig som deldgare eller som langivare. Projektet skall
vara ett ndringslivsprojekt...

Centerpartiet onskade en folkomrostning da de ansag att kommunen ikldider sig ett stort
dtagande. Forslaget avslogs.'’

Marcusson anser att lingdskidakning inte #r ett brett intresse i landet och menar ocksa att
lingdskidéakare #r en grupp som ir relativt forsiktiga nir det géller ekonomin. Manga viljer
vandrarhem fore hotell och har gérna mat med sig, vilket inte medfér néagra storre
multiplikatoreffekter. Dessutom #r Marcusson skeptisk till om det verkligen kommer

tillrackligt med besokare som behovs for en 1onsamhet i skidtunnelnlso;

Sa vitt jag kan forsta sa har vil kommunledningen kommit till insikten att
tunneln i sig inte dr lonsam. Det sdgs att det dr kringeffekterna som skall gora
ringar pad vattnet och ska generera inkomster.

Ytterligare pekar Marcusson pé driftskostnaden som #r mycket beroende pé elkostnaden. "'

Idag ndr skidtunneln dr pa plats 6nskar Marcusson att verksamheten tas Gver av privata
intressen sa snart som mojligt. Han menar att det 4r viktigt att skidtunnelns ledning verkligen
far igang stortdvlingar och fangar ett stort intresse. Skidtunneln #r en unik foreteelse i Sverige
och maste nu nyttjas pa bista sitt.'>

7.2 Lokalbefolkningens asikter

Det finns dven delade meningar bland invénarna i Torsby kommun angéende skidtunneln.
Utifran en studie av VF:s insidndare mellan aren 2001 och 2005 framgér att majoriteten av
dem som skrivit in till tidningen bor utanfor Torsby tétort men dock i Torsby kommun. De
flesta dr besvikna pa Torsby kommuns ledning prioriterar en skidtunnel istillet for att satsa pa

17 Marcusson, P-E. (06 05 22)
18 Torsby kommun (03 11 27)
1 Marcusson, P-E. (06 05 22)
150 Ibid.
15! Ipid.
152 Ibid.
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skola, vard och dldreomsorg som ideligen drabbas av nedskérningar. Vidare finns asikter och
undringar om varfor det satsas s& mycket resurser pa centralorten Torsby medan Gvriga
kommundelar kommer vid sidan av.

Nedan foljer exempel pa vad invanare i ”6vriga” Torsby kommun anser om satsningarna i
centralorten:

...Nu dr det dags att satsa lite pd invanarna i den hdr delen av kommunen
ocksa. Det finns manga stillen utanfor Torsby titort som dr véirda att satsa pd.
Nu har ni fatt ert badhus, vi vill behdlla vara skolor. Det dr tydligen bara
Torsby det skall satsas pa med en utbyggnad av flygplatsen, bredband for
skattepengar till invanarna i Torsby titort (ir det verkligen dir de flesta i
Torsby kommun bor?) och en skidtunnel. Ar det meningen att hela norra
Klardlvdalen skall utarmas?...">

...Jag har med stigande vrede sett hur indragningarna inom skolan och
omsorgen hittills har slagit mot invanarna i Torsby kommun, sdrskilt oss som
rakar bo i utkanten av kommunen. Jag och mdnga med mig vet att 20 miljonerl >
kan inte trollas fram utan det mdste méirkas pa kommunens andra verksamheter
och de storsta verksamheterna dr omsorgen och barn- och utbildningsnédmnden,
ddr vi unldsgr flera ar har sett hur de hittills foretagna nedskdrningarna har
verkat. ...

...En riktig glesbygdskommun som Torsby gor riitt som aktivt satsar pd
vdrldsmdstare, tjdnstemdn och akademiker. Arbetare dr bortrationaliserade for
lingesedan. Snoriga ungar och gamla orkeslosa gamlingar borde ut pa
entreprenad till ldgstbjudande. Torsby kommunledning bor vara stolt dver sin
framsynthet. Vem vdagar satsa pa hogriskprojekt om inte Torsby. Vem annars,
siig bara. Liigg ner bygdeskolorna och stofilerna pé vardhemmen...">®

...Vi som bor hir uppe i de norra delarna av kommunen vill inte ha ndgon
skidtunnel eller sporthall — vi vill ha vdil fungerande skolor och en kvalitativ
dldreomsorg... ... Men snart har vi fatt som ni vill, ingen kan bo kvar héiir uppe
lingre. Och det var vl dit ni ville kommal!..."’

%3 www.vf.se (01 04 30)

154 Det vill sidga de 20 miljoner kronor som Torsby kommun lanat ut till Fritid i Nordvéirmland AB for
investering i Fortum Ski Tunnel Torsby.

155 www.vf.se (03 11 21)

"5 Tbid. (04 05 07)

"7 bid. (04 09 22b)
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8. Skidtunnelns paverkan pa den lokala och regionala utvecklingen

En av fragestillningarna i det tidigare presenterade syftet lyder; Vilka sociala och
ndringslivsutvecklande konsekvenser kommer projektet att innebdra for Torsby kommun?
Turismens paverkan av ett omrade brukar i regel delas upp i tre kategorier; geografiska och
ekologiska konsekvenser, sociala och kulturella konsekvenser samt ekonomiska
konsekvenser. Beroende pa den geografiska/fysiska och ekologiska kapaciteten, den sociala
och kulturella strukturen och den ekonomiska mangfalden har olika omraden olika
toleransniva i forhallande till turismen.'>®

Genom turismverksamheter skapas inte enbart positiva effekter pa den lokala omgivningen.
Vid storskaliga turismsatsningar dr problemen ofta platsrelaterade. Foljder av turism kan
exempelvis vara buller, nedskripning, slitage i naturen och forstérda ekosystem, liksom
sociala och kulturella konsekvenser som paverkar livsmiljon for lokalbefolkningen som
kobildningar och upptagna parkeringsplatser.'™ Ur en foretagsekonomisk synvinkel kan
inledningsfasen for nystartade turismverksamheter, framfor allt nér det géller kapitalintensiva
foretag, vara svar. Viktigt att tinka pa nar det géller turism pa landsbygden ir att langsiktiga
samhillsekonomiska effekter skapas genom att lata turismen vixa langsamt. Att lata
turismverksamheten integreras i lokalsamhillet och annan néringsverksamhet &r av betydelse.
Det finns en risk att externa foretag utifran kommer in i bilden som genererar kapital utanfor
landsbygdsomradet om turismen expanderar i hog hastighet och blir for storskalig. Vidare kan
en alltfor ensidig turism ocksa fa ogynnsamma foljder. Det bista dr om det finns ett ndringsliv
priglat av mangfald dér turismen #r en del i ekonomin.'®

Jag har utifran intervjuer, studier av tillhandahallet material fran Torsby kommun och
lokaltidningar med mera forsokt sammanstilla exempel pd de positiva effekter som
skidtunneln kan medf6ra pa Torsby kommun.

8.1 Skidtunnelns lokala effekter
8.1.1 Befintligt néringsliv, foretagsavknoppningar och arbetstillfdllen

NCC var totalentreprendr at Fortum Ski Tunnel Torsby och hade sammanlagt ett fyrtiotal
anstillda under byggnationstiden.161 I sjdlva skidtunneln finns en planerad personal pa tva
receptionister, en pistor och en verksamhetschef, vilket sammantaget blir fyra personer. Sedan
skall skidtunneln vara 6ppen 84 timmar i veckan och da ricker inte den personalstyrkan till
utan nagon ytterligare person kommer att anstillas. Vidare skall Allsport och en blivande
restaurang, lokaliserade i arenan, ha personal till sina verksamheter. Hur manga #r i skrivande
stund inte klart.'® I anslutning till skidtunneln byggs ett vandrarhem och enligt Linda
Danielss?g, informator vid Fortum Ski Tunnel Torsby, finns dessutom planer pa ett hotell i
omradet.

138 Aronsson, L. (1997) sid. 137
19 Ibid. sid. 136-140

1 Ibid. sid. 138

11 Andersson, B. (06 08 02)

192 Westerlund, M. (06 05 18)
19 Danielsson, L. (06 05 22)
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Skidtunneln kan komma att paverka redan befintlig verksamhet i lokalsamhillet, allt fran
andra turismaktorer som kan dra nytta av besokarna som redan hittat till Torsby till Gvrigt
niiringsliv sdsom okat kundunderlag i klid- och mataffirer, transporter och bensinstationer.'**

Hosten 2003 presenterades en effektundersdkning angdende skidtunnelns paverkan pa
lokalsamhillet. I studien beriknades, utifran 40 000 betalande skidadkare samt 20 000
ickebetalande besokare, omsittningen vid dagbesok och Gvernattning pa hotell, i stuga och pa
camping. 80 procent av bestkarna uppskattades Gvernatta i kommunen. Med utgéangspunkt i
dessa siffror, har sedan arsverken riknats ut.

Dagbesik | Hotell | Stuga | Camping | Totalt | Arsverken
Logi 7938 | 2208 792| 10938 14,9
Livsmedel 396 441| 1311 756| 2904 1,4
Restaurang 684 | 2646| 1104 684| 5118 5.8
Transport 396| 1617 552 468 | 3033 1,1
Shopping 1836 1470| 828 504| 4638 34
Aktivitet 288 588| 897 396| 2169 4,7
Totalt 3600| 14700 6900 3600 28800 31,3

Tabell 9: Utldgg i tusen kronor per utgiftskategori samt hur manga arsverken det motsvarar
Kailla: Tourism Ability HB (2003)

Tabell 9 visar att Fortum Ski Tunnel Torsby skapar omkring 31 arsverken utdver sjdlva
skidtunneln, omriiknat omkring 37 érsarbeten.'® Genom skidtunneln finns en majlighet att
locka sédsongsarbetare som arbetar pa andra vintersportanldggningar i kommunen att stanna
dven under sommartid. Ytterligare ett led &r att de flyttar till/folkbokfor sig i kommunen. Ofta
ar det unga méanniskor som dr sdsongsarbetare, vilket i ett langre perspektiv skulle kunna ge
en foryngring i kommunen.

Thomas Stjerndorff menar att det visserligen finns goda dvernattningsmojligheter i Torsby,
det finns golf, bowling, naturrelaterade aktiviteter etcetera men kringaktiviteterna och
servicen kring besokarna till skidtunneln maste utvecklas.'®

8.1.2 Varumérke/symbol

Torsby kommun skall enligt kommunens vision vara en kommun med ett starkt varumdirke."®’
En symbol/ett varumirke dr ett kénnetecken som ger en mottagare en bild och speciella
associationer. En symbol kan exempelvis vara en byggnad, en logotyp, en staty eller en plats i
sig som kopplas samman med en viss plats. Ett frekvent nyttjande av symboler, till exempel
for en stad, alstrar med tiden en identitet for staden.'®® Norra Virmland har en idyllisk natur
med djupa skogar och en slingrande Klarilv, men vilken kommun i Sverige erbjuder inte skon
natur? Genom en spetsattraktion sasom skidtunneln kommer bilden av Torsby och Torsby
kommun som vintersportkommun att forstiarkas med skidtunneln som symbol. Symbolen i sig
behover inte associeras med just skidtunneln utan kan ha en regionspecifik karaktdr och kan
symbolisera hela kommunen eller exempelvis Virmlands vintersportturism'®. Ur ett vidare

1% Aronsson, L. (1997) sid. 137

1% Tourism Ability HB (2003)

168 Stjerndorff, T. (06 05 31)

167 www.torsby.se (06 06 14)

'8 Blom, T. (1994) sid. 9 och 50

1% Blom, T. och Nilsson, M. (2000) sid. 18
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perspektiv bidrar skidtunneln genom sin unicitet, tillsammans med andra starka (spets-)
attraktioner sasom Branis och Sunne Vattenpark, till att stirka Virmland som destination.

8.1.3 Marknadsforing

En tydlig och slagkraftig marknadsforing har stor betydelse for kommande kringeffekter.
Skidtunneln har under byggnationstiden haft guidade turer i skidtunnelomradet for
intresserade privatpersoner och foretag, dir besokaren sett planerna och det pagaende arbetet.
Enligt Linda Danielsson har de ocksé bearbetat press och varit med och visat sig vid olika
evenemang och sammanhang. I flera ar har skidtunneln marknadsforts under hela
Vasaloppsveckanm. Ar 2006 marknadsfordes dven skidtunneln under Birkebeinen, vilket ér
ett norskt langlopp, och i Holmekollen under fem-mila och den avslutande BWC'”'-tiivlingen.
Néagot som har varit problematiskt med marknadsféringen av skidtunneln var framstillandet
av trycksaker da det inte funnits nagra riktiga bilder pa och i skidtunneln. Danielsson menar
att det har varit svért att marknadsfora ndgonting som inte varit firdigt.'”

Mats Olsson, turistchef i Torsby kommun, har ocksé arbetat med marknadsféringen av
skidtunneln och turismnéringen i kommunen i stort. Bland annat har skidtunnelprojektet synts
pa publikmissor i Stockholm, Goteborg, Danmark och Norge. Vidare har han arbetat med
annonsering i ett drygt ar, framforallt mot niringen sa att hotell vet om skidtunneln och kan
anordna paketresor och skicka turister dit.'” Torsby och Sunne kommuner har med samlade
krafter gjort en gemensam marknadsforing for Fortum Ski Tunnel Torsby och Sunne
Vattenpark174 for omkring fem miljoner kronor. Region Virmland har i samrad med
Viarmlands Turistrad bistatt med 400 000 kronor, det vill siga 200 000 kronor till bada
kommunerna. Nagra av anledningarna till varfér kommunerna har gemensam marknadsforing
ar att bada de stora satsningarna sammanfaller i tid samt genererar forutséttningar for
framtidstro och utveckling i ldnet. Vidare tror Region Virmland att turismnéringen skapar nya
foretag och arbetstillfillen for ungdomar.'”

Skidtunneln har dven ambassadorer som exempelvis elitlingdskidakaren Thobias Fredriksson,
en fore detta elev pa Stjerneskolan, som skall marknadsfora skidtunneln internationellt till
andra skidikare och till tréinare.'”®

Att synas i media #r ytterligare ett sitt att marknadsfoéra en produkt. Nagot jag reflekterade
over nir jag studerade alla artiklar i lokaltidningar till foreliggande rapport var att skidtunneln
syntes mer under aren 2002-2004 4n ar 2005. Skidtunneln var naturligtvis mer kontroversiell
till en borjan och forekom dirfor oftare i media och ju ndrmare invigningen desto tunnare
nyhetsflode. Observeras bor att skidtunneln synts mycket genom aren bakat dven ar 2005 men
att jag sett en tendens att antalet artiklar har minskat. Det jag kan tycka dr av betydelse &r att
det borde vara sdrskilt viktigt att synas extra mycket i press/media i “sluttampen” av en sadan
stor och lang process, som skidtunnelprojektet varit. Da det #r viktigt att attrahera exempelvis
mojliga besokare, mojliga entreprendrer och nya mojliga kommuninvénare, sirskilt ett projekt
som skidtunneln dir ménga miljoner kronor &r satsade. Min reflektion stéirktes da jag sag att

10 Vasaloppsveckan innefattar sjilva Vasaloppet, KortVasan, TjejVasan, Oppet spar, Stafettvasan, HalvVasan,
SkejtVasan. Killa: UviAB (2004) sid. 3

1! Biathlon World Cup, virldscupen i skidskytte, se exempelvis www.biathlon-holmenkollen.no

' Danielsson, L. (06 05 22)

' Olsson, M. (06 05 23)

1 Se www.sunnevattenpark.se

"5 NWT (06 03 06)

176 www.fortumskitunneltorsby.se (06 01 23)
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omvirldsbevakningsforetaget Agent25 Sverige AB presenterat statistik 6ver hur mycket
Sveriges kommuner syns i media. Torsby kommun var en av tva kommuner i Varmland som
minskat antalet artiklar & 2005 jimfort med foregiende &r'’’.'’® Sjdlvklart inser jag
svarigheterna i att halla ett langt projekt lika hett under hela byggnationsprocessen ur ett
medieperspektiv, men reflektionen bor dnda beaktas till kommande projektsatsningar, stora
som sma.

8.1.4 Aretruntaktiviteter

ETOUR har publicerat en studie Vintersportorten — aret runt dir turistiska
ensdsongsverksamheter diskuteras. Inom turismnéringen dr sdsongsvariationer ett problem
och det kan finnas svarigheter att fa 1onsamhet i verksamheterna. Vidare paverkar ensdsongen
den sociala strukturen pa orten negativt och sésongsarbete kan medfora svarigheter att behalla
eller tillsitta personal fran ar till &r.'”

Ofta kan barmarkssisongen vara ett problem pa vinterdestinationer.'® Torsby kommun ir
dock en tvasdsongskommun, med en stark vinter och en bra sommarsidsong. Ses hela Torsby
kommun som en destination kan skidtunneln, dir verksamheten pagéar i stort sett aret runt,
vara en god komplettering fér sommar- och hdstturismen i Nordvirmland.'®' Utifran en
marknadsundersokning angdende skidtunneln gjord av Skandinaviska Utvérderingsinstitutet,
UviAB, visade det sig att vasaloppsékare, svenska och internationella skidtrinare/ledare,
elitdkare samt elever vid skidgymnasier tyckte augusti till oktober var de mest aktuella
ménaderna for nyttjandet av skidtunneln. Det vill siga skidforsisongen.'™ Arstiderna suddas
ut genom skidtunneln och det blir fokus pa vinter och vinterturism aret om, vilket ytterligare
starker Torsby kommuns vinterturism-profil”. Vinterturism blir i det hir sammanhanget
sommarturism samtidigt som sommarturism blir vinterturism.

8.1.5 Malgrupper

Fortum Ski Tunnel Torsby &r en motionsanldggning som vinder sig till alla malgrupper som
vill aka skidor; lokalbefolkningen, landslag, aktiva tdvlingsakare fran Sverige och Norge,
elitmotiondrer/vasaloppséakare, skidgymnasier, 6vriga motionirer, eventsdeltagare och Gvriga
turister som bara vill titta pa skidtunneln.'® Stjerndorff menar att elitdkarna, som #r en
mycket viktig malgrupp, sirskilt ur ett marknadsforingsperspektiv, kommer att nyttja
skidtunneln pa sommar och host. I juni i ar hade det svenska landslaget traningsléger i Torsby
och i skidtunneln.'™ Flera andra utlindska landslag har visat intresse och det #r i skrivande
stund dven klart att det norska ldngdakningslandslaget kommer till Torsby i host (2006).'®
Stjerndorff tror ocksa att under sommaren kommer det dven turister som vill titta pa
skidtunneln. Vidare antar han att foretagsjippon startar i augusti och under hosten (september,
oktober och november) kommer motionérer och vasaloppsékare.'*®

17 Ar 2005: 2386 artiklar och ar 2004: 2228 artiklar = en minskning med (-)7 procent. Kélla; www.newsdesk.se
(06 06 19)

178 \www.newsdesk.se (06 06 19)

' Flagestad, A. m.fl. (2004) sid. 4

180 Ibid.

"1 Olsson, M. (06 05 23)

82 UviAB (2004) sid. 20-21

183 Torsby kommun (02 12 05) och Danielsson, L. (060522)
18 Stjerndorff, T. (06 05 31)

'8 Fortum Ski Tunneln Torsby (06 05 19)

186 Stjerndorff, T. (06 05 31)
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Enligt Linda Danielsson, informator vid skidtunneln, dr vasaloppséakarna, eller langloppsakare
som Danielsson vill kalla dem da det dven finns langlopp i exempelvis Norge, en viktig
malgrupp. Anledningen ir att de dr méanga till antalet och i behov av skidakning/sno for att
kunna genomfora sina prestationer.'’ Det finns omkring 5 000 licensierade norska skidikare
inom 25 mil fran Torsby.'*®

Gillande UviABs marknadsundersokning skickades drygt 2500 enkiter ut till Sveriges
skidgymnasister (férutom till Torsby skidgymnasium), omkring 1500 svenska (dock ej
bosatta i Milardalen och norra Sverige) och 500 norska vasaloppsakare 150 elitdkare samt
landslagstrianare i Sverige och Europa. Respondenterna tillfrigades om de kunde tinka sig
besoka skidtunneln, hur manga triningsdagar och vilket boende de i sa fall foredrog. Det var
manga som hade en positiv instéllning till att besoka skidtunneln. Pa fragan Kan du téinka dig
att dka/trina i den planerade skidtunneln i Torsby? svarade 56 % av de tillfragade svenska
vasaloppsakarna ja (troligen eller absolut) pa fragan, liksom 48 % av de norska
vasaloppsakarna, 89 % av de ansvariga trinarna, 84 % av elever vid landets skidgymnasier,
80 % av svenska elitakare och 72 % av utlidndska landslagstranarna. Resultatet visade att det
sammanlagt blev 22 600 traningsdagar, men utéver vasaloppsdkarna berdknades att ytterligare
skidakare fran andra evenemang under Vasaloppsveckan kunde tidnka sig besoka tunneln
vilket skulle generera sammanlagt omkring 40 800 tréiningsdagar.'"®® Torsby kommun har
ocksd gjort en egen uppskattning att Ovriga besokare (forutom da de uppridknade
malgrupperna) skulle kunna bidra med ytterligare 10 000 triningsdagar. For att skidtunnelns
verksamhet skall g runt, beh6vs 40 000 dagar. '

8.1.6 Gistnitter

I och med skidtunneln kommer troligen efterfréiggan pa overnattningsmojligheter att 6ka. Idag
finns omkring 1200-1300 biddar runt Torsby'”'. Hundratals biddplatser planeras byggas i
Valberget, intill skidtunneln, fér omkring 20-30 miljoner kronor, vilka skall vara klara varen
2007.'* Hotellspetsen finns dock inte i omradet.'"?

I den tidigare presenterade marknadsundersokningen utford av UviAB, berdknades dven antal
géstnitter utifran de mojliga besdkarna. Majoriteten av de tillfragade kunde ténka sig att bo pa
vandrarhem eller i stugbzar under skidtunnelvistelsen och gistnitterna berdknades till
omkring 15 600 stycken.'™ Att rikna gistnitterna i omradet ir ett sitt att méta vilken effekt
skidtunneln har pa turismen och dessutom jamfora med tidigare ar da tunneln inte var byggd.
Det som kanske &r av storst betydelse dr i vilken omfattning gistnétterna kommer att 6ka i
antal och hur vil baddkapaciteten i omradet blir utnyttjad sommar och host'”.

87 Danielsson, L. (06 05 22)

18 Torsby kommun (2004) sid. 6
1% UviAB (2004) sid. 2-4

0 www.vf.se (04 06 23)

! Stjerndorff, T. (06 05 31)
P2NWT (05 06 11)

193 Stjerndorff, T. (06 05 31)

1+ UviAB (2004) sid. 3

195 Flagestad, A. m.fl. (2004) sid. 9
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8.1.7 Folkhilsa

Ett viktigt syfte med skidtunneln dr att stirka folkhidlsan, dels i regionen och dels for
besokarna.'”® 1 takt med att vi far allt mindre fysiska arbeten tror Laack att efterfrigan av
motion och friskvérd stegvis kommer att dka.'"’?

8.1.8 Skidgymnasiet

I Torsby centralort ligger Stjerneskolans skidgymnasium som startade sin verksamhet 1973.
Flertalet elitakare har skolats pa Stjerneskolan sisom Gunde Svan, Tobias och Mathias
Fredriksson, Martin Lofgren med flera.'”® Till hostterminen 2006 dkar antalet platser pa det
regionala intaget fran atta elever inom ldngdskidakning och skidskytte per arskurs till 14
elever per arskurs, sammanlagt 32 elever da skidgymnasiet #r fyraarigt. Om fyra ar blir det
ddrmed 56 elever totalt. Dirtill har gymnasiet riksintag pa fyra skidskytte- och sex
lingskidakningselever, sammanlagt 40 elever i samtliga arskurser. Skidtunneln ses som en
viktig faktor for utokningen av antalet elevplatser'””. En skidtunnel i omradet kommer att
innebdra storre mojligheter att utveckla talanger och konkurrenskraften kommer att stirkas.
Ytterligare har Stjerneskolans kontakter utat med andra skolor och andra ldnder vilka kan
nyttjas dven for skidtunnelns rikning.”” Vidare kan skidtunneln bidra till okad
utbildningskvalitet.201

Tack vare en tradition och kompetens inom skidsport i Torsby kommun och som dessutom &r
kopplad till Stjerneskolan anser jag att Stjerneskolan ocksa kan péaverka skidtunnelns
verksamhet och dignitet. Hdkan Laack menar att skidtunneln dr spetsen pd det som redan
. 202

finns™".

8.1.9 Forskning och (kompetens-)utveckling av skidsporten

De drivande krafterna bakom Fortum Ski Tunnel Torsby tror att satsningen kommer att bli ett
skandinaviskt hjérta for skidsportens utveckling. Stjerneskolan driver ett testcenter som skall
flyttas till skidtunneln och som har stora mojligheter att kunna utveckla idrottsforskningen
sasom trianingsmetoder, materialutveckling och utbildning.203 Utvecklad spetskompetens kan
stirka varurzr&jiirket eller symbolen skidkommunen Torsby och Viarmlands turismverksamhet
som helhet.

8.1.10 Evenemang

Med skidtunnelns moderna anldggning for lingdskidakning och skidskytte gar det att anordna
tavlingar och arrangemang av internationell klass. En klar fordel ur ett konkurrensperspektiv
ir dess snosikerhet.”” Tack vare den planerade kylslingan utomhus kan #ven publik i ta del
av evenemangen. Dock finns ingen storre ldktare inomhus.

1% Torsby kommun (2004) sid. 6

197 Laack, H. (06 05 31)

%8 Torsby kommun, Torsby Ski Tunnel, sid. 5

' Torsby kommun (05 09 09)

20 1bid. (2004) sid. 5

20! ywadman, L. (06 06 02)

22 Laack, H. (06 05 31)

23 Torsby kommun (2004) sid. 5

24 www.vf.se (05 05 10)

205 Fsrarbete till ansdkan om foretagsstod till Nutek, sid. 6
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8.1.11 Infrastruktur

Torsby kommun investerar sex miljoner kronor i nya vigar och vatten i Valbergsomradet®*,
nagot som dven gynnar lokalinvanarna. I Torsby finns flygplats, jarnvig och riksvig 45, vilka
ar goda forutsittningar for ytterligare utveckling av infrastrukturen. I och med skidtunneln
kan exempelvis bussavgingarna ka i antal for att mojliggora bittre kommunikation.?®’

8.1.12 Samverkan

Craft producerar sportkldder for elit och motionédrer och &r ett kdnt produktnamn inom
skidsporten. Fortum Ski Tunnel Torsby och Craft har ett femarigt samarbetsavtal med
varandra som giller samverkan i marknadsforing samt att skidtunnelns personal skall béra
Crafts produkter.208 Skidtunneln har &dven ingatt ett femarigt avtal med den norska
skidleverantdren Madshus, vilken &r virldens nést storsta langdskidtillverkare. Madhus skall
hyra ut skidor i den lokala skidshop som skall vara inhyst i anldggningen, som dven séljer/hyr
ut andra skidmirken. For skidtunnelns del innebir det att de kan erbjuda skidor av mycket
hog kvalitet och dessutom genom detta kanske locka ytterligare norrmén till skidtunneln. For
Madhus del medfér samarbetet att nya skidor kan visas, testas och demonstreras aret om.”%

Ytterligare exempel pa samverkan #r marknadsforing tillsammans med Vasaloppet. Officiella
traningsldger for Vasaloppsmotionirer skall erbjudas i skidtunneln, som bland annat skall
innefatta tekniktréining, vallakunskap, kosthéllning och materialkunskap. Dessutom far
motiongrerna tillfélle att trina pa sn6 redan pa sommaren. I erbjudandet kommer ytterligare
upplevelser att ingd. Samarbetet kan ocksa gilla samlade databaser, gemensamma
marknadsforingskampanjer vid triffar med mera.*'’

Idag bedrivs ett samarbete mellan Stjerneskolan och institutionen for idrott och hilsa vid
Orebro  universitet.!"! Ytterligare samverkan kan utvecklas inom idrottsmedicin,
idrottsfysiologi och friskvard med exempelvis sjukhus/Frykcenter, Idrottsfysiologisk
forskning/utveckling med Orebro universitet och Bosons idrottsintstitut, Karlstads
Medicinska Triningsinstitut samt Karlstads universitet.”'>

Hans Nilsson tror att samarbete med andra aktorer och foretag som ser affarsnytta i
skidtunneln for att stidrka sina egna aktiviteter dr en viktig och kanske en avgérande faktor nér
det giller skidtunnelns framgang. Som ett hypotetiskt exempel tar han ett samarbete mellan
Selma Spa i Sunne och skidtunneln. Samtidigt som skidtunneln kan locka till sig kundgrupper
som ldgger en konferens pa Selma kan Selma likasa ha ett erbjudande till sina gister att
uppleva skidtunneln. Da hojer det attraktionskraften pa hotellen samtidigt som det ger intéikter
for skidtunneln. Den viktiga symbiosen maste, enligt Nilsson, fram.*"

206 1 aack, H. (06 05 31)

27 Egen anmiirkning

2% Fortum Ski Tunnel Torsby (06 01 31)

2 1bid. (05 09 16)

20 1bid. (06 03 29)

21 Stjerndorff, T. (06 05 31)

212 Fgrarbete till ansokan om foretagsstod till Nutek, sid. 6
213 Nilsson, H. (06 05 23)
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8.1.13 Attitydforiandring

Skidtunneln ir inte bara en anlidggning for lingdskiddkning eller for skidskytte. Inte heller
enbart ett varumdrke som stirker den blivande skidmetropolen Torsby. Skidtunneln &r en
symbol for framtiden och skapar framtidstro.”'* Att boende och verkande i Torsby kommun
skall ha en positiv sjilvbild ir ett delmdl i kommunens tidigare presenterade vision.*'
Flertalet av de personer som jag har intervjuat siger att det fotts en optimism bland invanarna
och i niringslivet. Hikan Laack siger*'®;

Jag dr ganska dvertygad om att det hiir projektet har fatt liksom folk till att
tinda till och det symboliserar en framdtanda som dr oerhort virdefull. Man tar
det dir steget, man startar den ddr firman, gor den ddr utbyggnationen, kanske
gar fran ldgenhet till hus och sa vidare. Alla de hdr smd stegen utgor totalt sett
ett ganska rejdlt kliv. Det dr viktigt.

Men respondenterna #r ocksa nagot oroliga Over att invanarna skall tro att skidtunneln &r
16sningen pa alla problem som finns i kommunen.*"’

Intresset dr stort och forvantningarna stora och jag kan kdnna ibland att
skidtunneln loser inte alla problem, absolut inte.*!

8.2 Skidtunnelns verksamhet i relation till det regionala tillvixtprogrammet

Det regionala tillvixtprogrammet, RTP, dr ett verktyg for att striva efter en effektiv regional
utvecklingspolitik. Lansstyrelsen i Viarmland har i samarbete med Region Virmland och i
uppdrag av regeringen tagit fram RTP med hjidlp av en sammansatt arbetsgrupp. RTP, som
verkar som ett strategiskt instrument, skallzlg;

Vara en samlande hatt for vart arbete for ”hallbar virmldandsk vixtkraft”.
Tydliggora mdlscittningar for och dka effektiviteten i vdara samlade
anstrdngningar.

Lyfta fram de strdvanden som finns om dkad samsyn och mer gemensamma tag i
ldinet.

Oka vér konkurrenskraft om nationella medel och EU-medel.

Sprida kunskap om vad som gors och ddrmed dka genomskinligheten i arbetet.

Inom tillvéxtprogrammets ramar har fem insatsomraden utarbetats for att pa sikt na slutmalet,
en hallbar virmldndsk vixtkraft. Insatsomradena dr foljande; Ledarskapet, Kompetensen,
Livsmiljon, Rorligheten samt Naringslivet, vilka samtliga innefattas av olika strategier. Dessa

omréden ir i sin tur uppdelade i 15 strategier™’.

2 www.vf.se (05 05 10)

25 www.torsby.se (06 06 14)

*'° Laack, H. (06 05 31)

217 Westerlund, M. (06 05 18), Nilsson, H. (06 05 23), Stjerndorff, T. (06 05 31) och Laack, H. (06 05 31)

18 Stjerndorff, T. (06 05 31)

219 Linsstyrelsen i Virmlands 1dn och Region Vérmland (2003a) sid. 3

220 Ledarskapet; Strategiskt ledarskap for samverkan, Grinsregional samverkan, Profilera Virmland, Strategiska
Virmland. Kompetensen: Kompetensforsorjning, Forskning och utveckling (FoU), Mangfald som resurs.
Livsmiljon; Attraktiv livsmiljo, Folkhélsoutveckling, Lokal utveckling. Rorligheten; Tillgidngligare infrastruktur.
Niringslivet; Entreprenosskap, Klusterutveckling, Miljo och ekologi, Kulturen och upplevelseindustrin
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Inom Niringslivet som insatsomrade dr huvudsyftet att forma en internationellt
konkurrenskraftig miljo som driver foretagande och som stodjer innovation och
entreprenorskap. En kunskapsdriven utveckling och ett kunskapsdrivet néringsliv dr av stor
betydelse. En strategi till ovanstaende mal dr Kulturen och upplevelseindustrin som giller
kulturen, besoksnédringen (turism, handel och affirsresande) samt media- och nojesindustrin.
Vidare dr evenemang och tillstdllningar inkluderade. Enligt RTP har Virmland stora
forutsittningar som kan utvecklas och kommersialiseras.”*' Just hir, inom strategin Kulturen
och upplevelseindustrin, omnimns skidtunneln som en part inom turismen i Virmland.?** Ett
forslag &r att iordningsstélla paket som inkluderar upplevelser, boende, mat med mera som en
komplettering till storre turismsatsningar sisom skidtunneln.**

Som framgar i avsnittet angaende de lokala effekterna (kapitel 8.1) anser jag att skidtunneln i
framtiden, med en bérkraftig verksamhet, har mojligheter att paverka stora delar av den lokala
och regionala utvecklingen/tillvixten. Effekter pa en lokal niva, sasom okade arbetstillféllen,
foretagsavknoppningar, kompetens och/eller samverkan, ger i sin tur effekter pa det regionala
och nationella planet.

22! Lsnsstyrelsen i Virmlands lin och Region Virmland (2003a) sid. 12-14
22 poiingteras bor att nir RTP framarbetades var skidtunneln vid tiden inte realiserad.
23 Linsstyrelsen i Virmlands 1dn och Region Virmland (2003b) sid. 64
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9. Styrkor, svagheter, mojligheter och hot ur ett regionalt perspektiv

9.1 Respondenternas asikter

Foljande avsnitt dr uppbyggt pa de intervjuer jag genomfort och presenteras med citat utifran
respondenternas svar. De har svarat pa fragorna; Vilka styrkor och svagheter finns kopplat till
skidtunneln ur ett regionalt perspektiv? och Vilka mdjligheter och hot finns? Jag har inte
plockat ut yttranden i deras svar pa vriga fragor som 6verensstimmer med denna fraga, utan
jag dr ute efter kidrnpunkterna.

9.1.1 Styrkor

Att dka liangdskidor pa sommaren i Mellansverige dr en unik upplevelse. Den kanske storsta
styrkan med Fortum Ski Tunnel Torsby &r dess unicitet. Som tidigare ndmnts dr det Sveriges
forsta skidtunnel och virldens ldngsta. Vidare intrymmer den dven skidskyttebana inomhus.

Den styrka jag kan se egentligen dr vdil en anldggning som dr rdtt unik, det finns
Jju ingen liknande i Sverige. Det dr vil den styrka man kan ha. Den dr ju i
siirklass.”**

Styrkan dr att den dr en spetsprodukt, som inte finns sa manga av. Det dr ju en
véirldsunik grej, det drar ju mer marknadsféringsmiissigt.*>

Styrkan som jag ser dr att den dr den absolut hetaste produkten i Sveriges
besdksndring, det dr starkt. Tunneln har ocksa fott en optimism som dr bra for
hela ndringslivet i Torsby.226

En styrka dr att du kan dka skidor pa sommaren. Pa vintern kan det ju vara att
om det dr daligt med sno eller om det dir oerhirt kallt sa kan man utnyttja den
hela vintern ocksd.”*’

Skidtunneln hjdlper till att profilera Viirmland som turistdestination.”*

Valbergsomradet  kommer naturligtvis —att  forbéittra redan  befintliga
anldggningar. Skidtunnelns tillkomst kommer att medfora ett stort Lyft for
Stjerneskolans lingd/skidskyttegymnasium bdde ur marknadsforingssynpunkt
samtidigt som det kommer att hdja utbildningskvaliteten. 229

En jdttestyrka dr sdsongen, att den ligger som den gor med hosten. Det knyter
ihop tvd siisonger for oss och fér beliggning pé sadant som dr tomt.**

224 Marcusson, P-E. (06 05 22)
25 Olsson, M. (06 05 23)

226 Nilsson, H. (06 05 23)

27 Westerlund, M. (06 05 18)
28 Laack, H. (06 05 31)

229 Wadman, L. (06 06 02)

20 Olsson, M. (06 05 23)
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9.1.2 Svagheter

Flera av de tillfrigade respondenterna ansig att det inte fanns nagra storre svagheter med
skidtunnelsatsningen, men foljande exempel pa svar framgick dock;

Att det inte dr ett ndringslivsprojekt la'ngre.z*”

Det dr viktigt att anldggningen marknadsmdssigt arbetar som ett traditionellt
foretag inom sektorn. Offentliga anliiggningar typ badhus far sitt kundunderlag
genom annan typ av marknadsforing, privata foretag har normalt aggressivare
marknadsforing. 232

Svagheten ligger mdjligen i att marknadsforingen varit lite sent igdng, vilket kan
innebdira att det ekonomiskt kan bli tufft i starten.””

Svagheten dr vdl da att det dr en ganska tajt malgrupp, som dr sjilvklara. 234

Det kostar pengar att dka i den (skidtunneln).*”

9.1.3 Mojligheter

Nu star skidtunneln klar och en ny doérr har oppnats. Respondenterna ser olika slags
mojligheter for utveckling och forbittring av skidtunneln;

Nya rekreationsverksamheter kommer att etableras for att ge ett dnnu storre
utbud for besokare.**

En mojlighet dir att utveckla Valbergsomridet.”’

Mojligheterna dr vdl att man kan ha en mer flexibel anvdndning av tunneln,
mojligtvis kan man ha hundsport och slidsport.”*

En ytterligare skidtunnel i Stockholm kan ses som en mdjlighet. For det forsta sa
har vi inte sett Stockholm som ett upptagningsomrdde fran borjan. Ju fler som
skulle dka i Stockholm, skulle siikert gdrna vilja dka hit och prova ocksd. Jag
tror inte;;é skulle fa firre dkare for att det byggs en tunnel i Stockholm, snarare
tvdirtom.

En maojlighet dr ju det hir med norrmdnnen. Vi befinner oss bara tvd timmar
fran storstadsomrdade, det handlar om tva miljoner ménniskor inom tvd timmar.
Niirheten kan utnyttias mer och innebdr stora mojligheter.**

2! Marcusson, P-E.(06 05 22)
22 Nilsson, H. (06 05 23)

23 Wadman, L. (06 06 02)

24 Olsson, M. (06 05 23)

25 Westerlund, M. (06 05 18)

36 Wadman, H. (06 06 02)

27 Nilsson, H. (06 05 23)

8 Marcusson, P-E. (06 05 22)
29 Westerlund, M. (06 05 18)

#0 Stjerndorff, T. (06 05 31)
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Madjligheterna dr om skidtunneln genererar 40 000 besdkare per ar blir det tio
procent dkning pd gdistnditter. 241

9.1.4 Hot

Hot som verkar oroa respondenterna &r uteblivna besokare, hoga driftskostnader och
konkurrenter pa néra hall;

Det storsta hotet egentligen dr viil... tink om det inte kommer ndgon besdkare,
utan man far driva tunneln med kyla och sa kommer ingen och vill dka skidor i
den. Det dr ju virsta scenariot. Vad gor man da s

Fdér vi inte hit vasaloppsékarna dr det kort.**

Ett annat hot dr naturligtvis utvecklingen pa energipriset. Hur kommer elpriset
att fordndra sig et

Ett hot dr det psykologiska planet enligt mitt sdtt att se. Ddrfor att om det inte
blir som man téinkt sa kan det fort falla tillbaka pd ndagon form av “vad var det
jag sa’-mentalitet hos invénarna.*”

Ett hot kan vara att det finns sa stora forvintningar pa skidtunneln, att den
skulle losa alla problem.246

Hotet kan vara samordning, jag menar foretagssamordning. Man mdste hitta
samordning med de aktérer som kan ge dig kunder i framtiden.**’

Att det pé niira hdll byggs liknande tunnlar.**

Hot skulle det vara om det kom konkurrenter pa ndra hall.**

21 Olsson, M. (06 05 23)

2 Marcusson, P-E. (06 05 22)
3 Stjerndorff, T. (06 05 31)
24 Marcusson, P-E. (06 05 22)
2% Nilsson, H. (06 05 23)

26 Stjerndorff, T. (06 05 31)
7 Nilsson, H. (06 05 23)

8 Wadman, I. (06 06 02)

2 Westerlund, M. (06 05 18)
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9.2 Sammanfattande SWOT-analys

Jag har utifran tidigare presenterat material konstruerat en SWOT-analys™" likt en kortfattad
sammanfattning, som identifierar skidtunnelverksamheten.

Styrkor Svagheter
e  Unicitet e Riskprojekt
e  Symbolskapande o  Kommunégt/styrt
e  Spetsattraktion e Intikter
e  Marknadsforing e  Arbetstillfillen
e  Upplevelseturism/upplevelsearena e Anldggning
®  Geografiskt lige e  Effekter
e Infrastruktur e Marknadsforing
e Engagemang
e  Framtidstro

e  Kunskap och kompetens
Majligheter Hot

e Utveckling av anvdndningsomradet e Fortsatt kommunal verksamhet
e  Utveckling av Valbergsomradet e Anldggning

e  Multiplikatoreffekter e  Skidtunneln en “problemlosare”
e Forskning e Konkurrens

e Okat intresse e  Uteblivna besokare

®  Marknadsforing e Fa kringaktiviteter

Figur 7: SWOT-analys

9.2.1 Styrkor

Fortum Ski Tunnel Torsby har ett antal styrkor. Den ir unik i sitt slag da den exempelvis ir
den forsta skidtunneln i Sverige, ldngsta i virlden och den har vérldens enda skidskyttestadion
inomhus. Genom dess unicitet skapas en spetsattraktion, vilket dr till fordel ur en
marknadsforingssynpunkt. Skidtunneln kan vara en symbol i flera bemirkelser da den kan
skapa en slags identitet for Torsby och dessutom for skidsporten/(upplevelse-)turismen lokalt
och regionalt. Den garanterar snd aret om vilket mojliggor skidakning dven pa sommaren och
pa hosten. Det geografiska ldget dr bra ur flera synvinklar; exempelvis for att skidtunneln &r
lokaliserad i sodra Sverige ur ett vintersportturistiskt perspektiv och nérheten till Norge och
Dalarna (Vasaloppet) som ger stora upptagningsomraden. Det finns det idag en god
utvecklingsbar infrastruktur i Torsby, sasom riksvig 45, tagforbindelser samt flygplats.

Engagemanget och stodet bakom satsningen har varit stort, eldsjdlar har drivit
skidtunnelprojektet framat, kommunen har varit kreativ och lokalbefolkningen har visat stod
bland annat i form av ekonomiska bidrag. Satsningen har skapat framtidstro i kommunen. Det
finns kunskap om och tradition av skidakning i omradet, dér Stjerneskolan och dess framgéng
har en stor betydelse. Dessutom bedrivs forskning till viss man. Tack vare dessa byggstenar
(tradition, kompetens och utveckling) blir skidtunneln/upplevelsearenan en kvalitetsprodukt.

9.2.2 Svagheter

Skidtunneln dr ett riskprojekt, manga miljoner kronor #r satsade. Anldggningen &r
kommunigd och drivs ocksd av kommunen, vilket ses som en nackdel av manga. Sjilva
skidtunneln genererar inte manga arbetstillfdllen, den genererar heller inte sa mycket pengar i

20 SWOT stér for S = strengths (styrkor) W = weaknesses (svagheter), O = opportunities (méjligheter) T = threat
(hot).
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sig och riktar sig i skrivande stund till en sndv malgrupp, det vill séga till skid(skytte)akare.
Skidtunneln &r inte en direkt publikvinlig inomhusanldggning, da det inte finns liktare.
Anldggningen #r beroende av elpriset och didrmed ocksa beroende av méanga besokare. Idag
finns brister i hotellkapacitet och det finns fa kringaktiviteter intill skidtunneln.
Marknadsforingen kom sent igang och det var svart att visa bilder pa skidtunneln i ett tidigt
skede.

9.2.3 Mojligheter

Det finns fa anlidggningar som Fortum Ski Tunnel Torsby och jag anser att skidtunneln har
goda mojligheter att i framtiden ytterligare utveckla sitt koncept och ge besdkaren en okad
upplevelse @n idag. Arrangera nationella och internationella tédvlingar, hitta nya
anvindningsomraden sasom att kora hundspann, testa motorer och sa vidare. Dirmed vidgas
malgruppen och ocksa kundunderlaget. I och med det 4r sné i skidtunneln aret om finns unika
testmojligheter for exempelvis skidutrustning eller inom idrottsmedicin. Dessutom kommer
skidtunneln troligen att skapa multiplikatoreffekter i kommunen och i ldnet. Exempelvis finns
mojligheter for Torsby sjukhus att utvecklas inom idrottsmedicin. Ytterligare gar det att
utveckla Valbergsomradet med nya Overnattningsmdjligheter och kringaktiviteter.
Mgjligheterna okar da for foretagsavknoppningar direkt och indirekt kopplade till
skidtunneln.

En ytterligare skidtunnel i Sverige ses av flera respondenter som en mdjlighet for skidtunneln
i Torsby. Det skulle troligen innebéra ett 6kat skidintresse och en storre kundgrupp. Det finns
goda mojligheter att marknadsfora skidtunneln med andra kommuner och/eller aktorer och
gora paketeringar av olika besoksmal.

9.2.4 Hot

Skidtunneln som en fortsatt kommunal verksamhet ses av flera respondenter som ett hot. Om
skidintresset svalnar finns en risk for ett svikande kundunderlag, vilket i vidare perspektiv
bidrar till firre Overnattningar och firre lokala och regionala kringeffekter. Ett hojt elpris
skulle naturligtvis 6ka driftskostnaderna och till f6ljd ddrav blir skidtunneln mer beroende av
ytterligare besokare/intikter. Om inte Valbergsomradet utvecklas kan bristen pa
kringaktiviteter for besokaren paverka besoksstatistiken negativt. Kanske skall Sahlbergs
uppdelning av motesplatser beaktas hér, hur attraktiv vill man att skall skidtunneln bli? En
ytterligare skidtunnel i Sverige kanske inte bara skall ses som en mgjlighet for Fortum Ski
Tunnel Torsby, utan ocksd som ett hot. Sarskilt om den byggs i nirheten, exempelvis pa den
norska sidan. Ytterligare ett hot kan vara att lokalbefolkningen tror att skidtunneln dr en
problemldsare, att i om med skidtunneln skall den negativa befolkningsstrukturen vénda.

53



10. Det borjade med en idé

Jan Rudérus, Cerut, har i sin arbetsrapport Det borjade med en idé...En beskrivning av fem
innovativa verksamheter i Sunne kommun, skildrat ett antal verksamheters®! utveckling dir
tillkomsten och avgorande hindelser som resulterat till dagens verksamheter stod i fokus.
Vidare ingick i uppdraget att studera hur omgivningen sett pa och stottat satsningarna. Han
genomforde ett antal intervjuer med nyckelpersoner kopplade till de olika verksamheterna for
att beskriva dess utveckling ur ett jordndra perspektiv. Utifran dessa samtal och berittelser
utarbetade han en analysmodell for att forsoka finna generella huvudfaktorer som &r centrala
for att ett lokalt utvecklingsprojekts utveckling och framgéing.”*

Enligt analysmodellen finns fyra huvudperspektiv som dr avgorande for ett lokalt
utvecklingsprojekts framgang; verksamhetens birkraft (utsdde), projektets drivkrafter
(g6dning), implementeringstillfillet (jordmén) samt omgivningens stod (klimat). Dessa
framgéngsfaktorer bor finnas i en process for att na en hallbar utveckling, dr det ndgon av dem
dock som har svagheter kan eventuella framgangsfaktorer uppvigas i nagon av de andra
huvudperspektiven.”>

Nedan beskriver jag varje huvudperspektiv samt gor ett forsok att sitta in skidtunnelns faser i
modellen.

Utsédde
En verksamhet skall ha en bidrkraftig, och girna en unik, affidrsidé. Dessutom skall den vara
en efterfragad produkt.”>*

Genom Torsby Progress 2005 framarbetades en tydlig redogorelse och utveckling av tanken
med en skidtunnel i Torsby. Efter den ursprungliga framstéllningen har sedan tankegangarna
och planeringen #ndrats Gver tid sasom ekonomiskt och tekniskt, men sjdlva grundidén dr
dnnu densamma. Visserligen finns det andra skidtunnlar i virlden, men Fortum Ski Tunnel
Torsby 4r 4nda unik pa flera sitt. Dels dr det den forsta skidtunneln i véirlden som omfattar en
skidskytteanldggning och dels dr den Sveriges forsta. Vidare finns utvecklingsmojligheter
som att exempelvis forldnga den i framtiden och utveckla anvindningsomradet.

Om tanken att Fortum Ski Tunnel Torsby skall tillfredsstilla ett efterfragat behov av en
skidtunnel 4r tveksamt. Ddremot dr tanken att pa sikt genom multiplikatoreffekter till viss del
tillgodose andra behov i kommunen, som exempelvis skapa ytterligare arbetsplatser och
arbetstillfillen och/eller ddmpa utflyttningen fran kommunen.

Godning

Med godning asyftas den drivande kraften inom en verksamhet, eldsjilar och/eller extern
255

motor.

! Quality Hotel & Spa Selma Lagerlof, med fokus pa spa-delen, Naturkraft AB, Sunne Kulturvecka/Selma

Lagerlofs litteraturpris, BerittarLadan i Rottneros samt BrobyGrafiska Utbildning, Kélla: Rudérus, J. (2003) sid.
1

> Rudérus, J. (2003)

3 Ibid. sammanfattning och sid. 41

> Ibid. sid. 42

3 Ibid.
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Det finns flera eldsjilar bakom skidtunnelns utveckling i form av bade enskilda personer samt
Torsby kommun som en enhetlig kraft (dir enskilda drivande krafter ocksa inkluderas).
Flertalet har funnits med under hela processen.

Jordman
Med jordman menas om verksamheten har ndgon slags lokal forankring, om den bildades pa
riitt plats och vid riitt tidpunkt.*®

Traditionen och kompetensen inom skidakning pa ldngden och utfor #r vél forankrad i Torsby
med resurser sdsom Norrlandsklimat pa vintrarna, Stjerneskolans skidgymnasium och
vintersportanldggningar. Genom skidtunneln, som kan bli en spetsattraktion, forbéttras
kommunens profil som sport- och naturkommun.

Om tidpunkten att bygga skidtunneln hér och nu i Torsby varit rétt eller inte &r inte litt att
uttala sig om i detta skede, det far tiden utvisa. Men i stora delar av processen fran idé till
fardig skidtunnel har det varit viktigt for de drivande krafterna att vara forst i Sverige med en
skidtunnel i Torsby. Det planerades en skidtunnel i Bro, Stockholm, samtidigt som
Torsbytunneln, vilken inte blivit till verklighet &n. Om skidtunneln i Bro skulle uppforts innan
den i Torsby fanns vil risker att inte fa alla de ekonomiska bidrag som nu Torsby fick.
Angaende tidpunkt sa tror jag att intresset for lingdskidakning och skidskytte hos allménheten
ar beroende av internationella framgangar for den svenska skideliten. Just nu har vi lovande
skidungdomar och framgangsrik svensk skidelit.

Klimat
Klimat betyder i detta sammanhang omgivningens stéd som lokal acceptans och offentligt
medhall.”’

Det har funnits en viss kritik mot skidtunnelbygget, men en stor del av befolkningen verkar
positiva till projektet. Nuteks medgivande av ekonomiskt stod &r ett bevis for offentligt
medhall liksom Torsby kommuns finansiella bidrag (1an) och dess Overtagande av
skidtunnelverksamheten. Dessutom har det lokala nérlingslivet och allménheten samlat in
kapital for att visa deras uppskattning och stod.

Som tidigare ndmnts har Rudérus anvint sig av redan befintliga (framgangsrika)
verksamheter, och har utifran dessa forsokt finna gemensamma faktorer som gett framgang
och som sedan resulterat i analysmodellen. Det jag inte kan sidga dr om skidtunneln kommer
att bli framgéangsrik eller inte, utan det jag vill lyfta fram dr att den har goda kvaliteter och
Sforutsdittningar for att kunna bli en framgangsrik verksamhet. Vad som inte belyses i denna
modell och som kanske &r det viktigaste av allt dr fragan om hur forutsdtiningarna och
resurserna kommer tas omhand i framtiden?

26 Rudérus, J. (2003) sid. 44
57 Ibid. sid. 42
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11. Skidtunneln om tio ar

Det finns stora och goda forhoppningar om framtiden och utvecklingsmojligheterna i
Valbergsomradet. Svaret pa fragan hur kommer forutsdttningarna och resurserna tas om hand
i framtiden? som jag tidigare stillde har jag dessvirre inget svar pa. Nedanstaende citat fran
de tidigare presenterade respondenterna kan dock kanske ge en indikation pa hur
skidtunnelverksamheten kommer att se ut i framtiden. Citaten &r ett urval av asikter utifran
intervjusvaren jag sammanstillt och som i stort sammanfattar manga svar.

Att skidtunneln skall g med vinst om tio ar &r inte en sjdlvklarhet men dock en férhoppning.

Man far vil ha en forhoppning om att det blir en lonsamhet i tunneln sd det inte
hamnar pda kommunens skattsedel. Jag hoppas att lonsamheten blir bdttre dn jag
har trott.”®

Flera tror att skidtunneln och Valberget kommer att byggas ut ytterligare.

Jag tror att omrddet kommer att vara mycket mer utbyggt. Jag tror att tunneln
kommer vara 2,5 kilometer. Jag tror att man har byggt den norra slingan som
forst var planerad.”’

Da dir det cool tracks i Valberget. Dé dr det hotell.**

Det verkar som att utbudet av aktiviteter om tio ar kommer att vara betydligt flera och inte
nodvéndigtvis inom skidsportens ramar.

Om 10 dar kommer tunneln att generellt erbjuda dnnu storre majligheter till
arrangemang och traning for en bredare nyttjandeskara.261

Vi har flera tavlingar pa forsdsong bade i skidskytte och i sprint. Vi har ett
svenskt skidcenter.””

Om tio ar tror jag att intresset for skidakning dr mindre dn idag... fast som
motionsidrott kanske det star sig, men som tavlingsidrott sd kdnns det inte sd
speciellt stort da. Det dr kanske viktigt att finna alternativa
anvindningsomrdden ~ for  skidtunneln.  Mdjligtvis  kan  man  ha
hundsport/slddsport...263

Jag tror att man kommer att kunna anvinda delar av skidtunneln for tester pa
ett helt annat sdtt dn man tror idag. Jag tinker pda motorer, jag tinker pad
komponenter till elektronik, just att industrin ser en roll i det hdr att man testar
fullskaligt i den anldggningen.264

8 Marcusson, P-E. (06 05 22)
2 Nilsson, H. (06 05 23)

260 Stjerndorff, T. (06 05 31)
261 Wadman, L. (06 06 02)

62 Laack, H. (06 05 31)

263 Marcusson, P-E. (06 05 22)
4 Nilsson, H. (06 05 23)
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Da finns en mdngd aktiviteter, det fods en ny aktivitet varje ar. Kanske kor man
hundspann i tunneln, eller kor skoter. Redan idag ringer bilforetagen hit och
man vill stiilla hit en kallstartbilanliggning.”®

Uppfinningsrikedomen finns och det iir bara fantasin som sdtter gréinser.”%

Dagens skidtunnel kommer vara en av flera arenor i Valbergsomradet.

...tunneln kommer da att delvis ha forldngts och kanske dockats ihop med en
ishall som da kan ta emot en dnnu storre publik i samband med tivlingar och
slalombacken kommer att vara sammankopplad med tunneln for att erbjuda
dven alpin kning.””’

Jag tror att den inglasade utforsanliggningen kommer att finnas, det kdnns inte
helt galet.**

%65 Stjerndorff, T. (06 05 31)
266 Laack, H. (06 05 31)

67 Wadman, 1. (06 06 02)
268 Nilsson, H (06 05 23)
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Bilaga 1. Frageformulir

Nedan foljer det frageformuldr jag utarbetat till intervjuerna. Det har sedan anpassats
beroende pa vem jag pratat med.

Ses turismen som en néring i Torsby?

Varfor blev det en skidtunnel just i Torsby?

Vad var avgorande for framatskridande av tunnelprojektet?

Har budgeten f6ljts? Har det blivit nagra foljdinvesteringar?

Hur mycket intikter dr beriknat? Vad forvintas? Hur sag forsta kalkylen ut?

Hur ménga besok per dag?

Hur ménga elitdkare, vasaloppsékare, motionérer, foretagsjippon, “6vriga” turister?

Finns tillrdckligt med dvernattningsmojligheter? Vandrarhem/stugor.

Finns det nagot intresse av att starta foretag med koppling till skidtunneln?

Hur #r servicen kring skidédkarna uppbyggd?

Finns nagot utbud eller kringaktiviteter for 6vriga familjen nir mamma aker skidor?

Vad hinder nu efter invigningen, kidnns som en ny startpunkt?

Hur kommer skidtunneln att drivas i framtiden?

Finns det planer att pa att forlinga skidtunneln? Vad skulle det betyda f6r besoksniringen?
Vilka styrkor och svagheter dr kopplade till skidtunneln ur ett regionalt perspektiv?

Vilka mojligheter och hot finns?

Hur ser skidtunnelverksamheten ut om tio ar?
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