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Forord

Foreliggande studie ingar som en del i det Vinnova-finansierade projektet ”Regionala innova-
tionssystem 1 Norden, RIS”. Projektet har, tillsammans med norska forskare sedan 2004, be-
drivit foljeforskning och arrangerat “benchlearning” i form av seminarier och konferenser
mellan sex svenska och norska innovationssystem. Pa den svenska sidan har tre virmlandska
innovationssystem analyserats, The Paper Province, Graphic Valley och The Packaging Are-
na. De norska innovationssystem som ingatt i projektet dr Tretorget, Bluelight och Lettme-
tallklyngen/TotAl-gruppen.

En viktig del i1 det forskningsarbete som bedrivits inom RIS har varit de lirprocesser som ut-
vecklats vid de gemensamma triaffarna och dar foretridare for de ingaende innovationssyste-
men medverkat och utbytt erfarenheter. For att fordjupa kunskapen om de innovationsproces-
ser, som skapat och utvecklat respektive innovationssystem, har en omfattande materialinsam-
ling gjorts genom dokument, offentlig statistik, intervjuer och enkiter.

Cerut, Centrum for forskning om regional utveckling, vid Karlstads universitet, som haft an-
svaret for den svenska delen av projektet, har gett en av medarbetarna, Asa Rydin, i uppdrag
att genomfora en sérskild studie av Graphic Valley i Sunne for att identifiera utvecklingsdrag
och framgangsfaktorer. Sarskild vikt har lagts vid den roll som Broby Grafiska Utbildning
spelat tillsammans med Sunne kommun och den grafiska industrin.

Vi vill framfora ett sérskilt tack till de bada “klustermotorerna” Inga-Lill Lindqvist och Per
Branzén vid Broby Grafiska som entusiastiskt delat med sig av sina erfarenheter vid intervjuer
och dessutom vilvilligt tillhandahallit skriftlig dokumentation. Vi vill ocksa tacka f.d. kom-
munalradet Karl-Johan Adolfsson, kommunchefen Peter Karlsson, Magnus Lestelius, univer-
sitetslektor vid Broby Grafiska/Karlstads universitet, Leif Svensson, VD vid Flexographic
Partner AB och Kaj Wahlgren, numera pensionerad Senior Technical Advicer, Tetra Pak In-
ternational SA, som stillt upp for intervjuer. Ett tack ocksa till Lars Christensen, chef for Stra-
tegi och analys vid Region Virmland, som har lamnat virdefulla synpunkter infor studien och
pa manuskript.

Karlstad i augusti 2007

Sune Berger
Professor, forestandare for Cerut



Sammanfattning

Studiens huvudsakliga utgangspunkter dr dels att ge en historisk redogorelse av det grafiska
innovationssystemet i Sunne - Graphic Valley’s framvixt och utveckling, med en fokusering
pa hindelser som kan sigas ha utgjort viktiga drivkrafter och dels att identifiera framgangs-
faktorer och att diskutera dessa i ett vidare perspektiv, med generella beskrivningar som mall
for analys. Det undersoks hur nétverket fungerar i praktiken, med fokus pa dialog, larprocess
samt samverkan kontra konkurrens. Dirtill berors den omvérldsbevakning som bedrivs vid
Broby Grafiska Utbildning och respondenternas tankar om framtiden.

Merparten av datainsamlingen har skett genom djupintervjuer med foretridare fran Sunne
kommun, Broby Grafiska Utbildning samt tva av foretagen inom Graphic Valley (Tetra Pak
Packaging Material Sunne AB och Flexographic Partner AB). Dirigenom har kompletterande
underlag sasom informationsmaterial, tidningsartiklar och statistiska uppgifter mottagits. Bak-
grundsmaterial angaende kluster och innovationssystem har hamtats fran Nuteks, ITPS och
Vinnovas rapportserier.

Det har i Sunne varit en gynnsam utveckling inom den grafiska industrin, i synnerhet sedan
Tetra Pak etablerade sig pa orten 1992. Sedan dess har det startats en skola med fokus pa for-
packningstryck, Broby Grafiska Utbildning, vars verksamhet kontinuerligt har expanderat i
form av ett okat antal anstillda och studenter, utokad lokalyta samt ett breddat kursutbud.
Framgangsfaktorer for Graphic Valley som har kunnat identifieras genom intervjuundersok-
ningen #r till exempel: forekomsten av neutrala motesplatser, tilliten och smaskaligheten i
kommunen, tillvaratagande av befintliga kunskaper och traditioner samt viktiga klustermoto-
rer sasom lokalt engagerade eldsjélar och Broby Grafiska Utbildning som en sammanhallande
aktor.
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1. Inledning

1.1 Benchmarking av innovationsprocesser i Norden

Foreliggande undersokning dr en del av ett storre forskningsprojekt som pagatt sedan 2004
med medel fran Vinnova. Projektet dr en jaimfoérande studie av sex utvalda regionala innova-
tionssystem 1 grianslandet mellan Virmland och de syddstra delarna av Norge. I 6vergripande
termer syftar projektet till att skapa vetskap om hur innovationer uppstar inom ett begrinsat
system samt i vilken grad de &r ett resultat av riktad innovationspolitik. Ytterligare en ut-
gangspunkt #r att utreda de komplexa sociala strukturer inom innovationssystemen som driver
det viardeskapande arbetet framat. Tyngdpunkten har legat pa att identifiera systemens aktorer
och deras verksamhetsomraden, att undersoka den organisatoriska strukturen pa lokal och
regional niva samt att kartldgga systemens olika utvecklingsfaser (initiativfas och utvecklings-
fas). Vidare ingar att se till den situation, sammanhang och de forutsittningar innovationssy-
stemen befinner sig i. Som ett nedslag i ett mer lokalt perspektiv har det i denna rapport skett
en beskrivning och analys av det grafiska innovationssystemet i virmldndska Sunne; Graphic
Valley.

1.2 Utgangspunkter och infallsvinklar

Studiens huvudsakliga utgangspunkter &r dels att ge en historisk redogorelse av Graphic Val-
ley’s framvéxt och utveckling, med en fokusering pa hindelser som kan séigas ha utgjort vik-
tiga drivkrafter och dels att identifiera framgangsfaktorer och att diskutera dessa i ett vidare
perspektiv, med generella beskrivningar som mall for analys. Det undersoks hur nitverket
fungerar i praktiken, med fokus pa dialog, larprocess samt samverkan kontra konkurrens. Dér-
till berors den omvérldsbevakning som bedrivs vid Broby Grafiska Utbildning och responden-
ternas tankar om framtiden.

1.3 Tillvdgagangssitt

Merparten av datainsamlingen har skett genom djupintervjuer med foretridare fran Sunne
kommun, Broby Grafiska Utbildning samt tva av foretagen inom Graphic Valley (Tetra Pak
Packaging Material Sunne AB och Flexographic Partner AB). Darigenom har kompletterande
underlag sasom informationsmaterial, tidningsartiklar och statistiska uppgifter mottagits. Bak-
grundsmaterial angaende kluster och innovationssystem har hdmtats fran Nuteks, ITPS och
Vinnovas rapportserier.

1.3.1 Presentation av respondenterna

Karl-Johan Adolfsson, kommunalpolitiker/kommunstyrelsens ordférande Sunne kommun —
Borjade sin politiska karridr 1 ungdomstorbundet 1965 och fick sitt forsta kommunala uppdrag
1971. Ar 1991 blev han invald i kommunstyrelsen och var verksam som kommunalrad mellan
aren 1995 och 2006.'

Peter Karlsson, kommunchef Sunne kommun — Har varit verksam i Sunne kommun sedan
1997. Tidigare har han arbetat med utvecklingsfragor ibland annat Virnamo, Gnosjé och
Mjolby kommuner.

! Intervju med Adolfsson, 070326
2 Intervju med Karlsson, 070326



Inga-Lill Lindgvist, rektor Broby Grafiska Utbildning — UtOver sitt arbete som rektor sitter
Lindqvist i valberedningen for branschféreningen SweFlex (tidigare vice ordférande) samt i
styrelsen for The Packaging Arena’ och den lokala banken, Fryksdalens Sparbank. Dérutdver
sitter hon i styrelsen for ett antal egna foretag.*

Per Branzén, Utbildningsledare Broby Grafiska Utbildning — Verksam pa Broby Grafiska
Utbildning sedan 2000. Har tidigare arbetat pa friskolan Lemshaga Akademi pa Viarmdo. Som
utbildningsledare innebér det att han till exempel dr ansvarig for gymnasiet, kompetensut-
veckling och distansutbildning. Dirtill &r Branzén projektledare for inkubator IDEUM. En
stor cslel av arbetsuppgifterna bestar i utveckling av nitverkskontakter och omvérldsbevak-
ning.

Magnus Lestelius, universitetslektor/docent 1 grafisk teknik, Broby Grafiska Utbild-
ning/Karlstads universitet — Fick sin anstéllning under 2001 genom ett nyligen upprittat sam-
arbete mellan Karlstads universitet och Broby Grafiska Utbildning. P& universitetet borjade
han att arbeta med det sa kallade Ytbehandlingsprogrammet, som var en forskningssatsning
finansierad av KK-stiftelsen®. I programmet ingick forskningsaktiviteter inom grafisk teknik
med fokus pa forpackningstryck. Pa Broby Grafiska Utbildning arbetar Lestelius, forutom
som ldrare, med att utveckla forsknings- och uppdragsverksamheten. Sammanfattningsvis har
arbetsuppgifterna till stor del varit, och &r, inriktade pa att implementera akademisk forskning
i den grafiska branschen.’

Leif Svensson, VD pa Flexopartner (Flexographic Partner AB) i Sunne — Har varit verksam
inom den grafiska industrin i 30 ar och varit med i klustersamarbetet sedan Broby Grafiska
Utbildning startades 1992. Idag sitter han med i ledningsgruppen for skolans KY -utbildningar,
dédr 51 % av ledamoterna ska komma ifran branschen. Han ér ordférande i gymnasieradet och
sitter med 1 intagningsndmnden for K'Y-utbildningarna, dér branschen deltar for att sidkerstélla
kvaliteten pa kursernas innehall utifran branschens perspektiv. Han deltar dven i arbetet med
att virva elever till skolan genom att rikta marknadsforingen sa att den tilltalar nya studenter.
Dirtill har han kommit med synpunkter pa tillbyggnaderna av skolan samt utrustningen, da
det sa mycket som mojligt ska vara anpassat till néiringslivet.8

Kaj Wahlgren, Kaj Wahlgren numera pensionerad Senior Technical Advicer, Tetra Pak Inter-
national SA, var ansvarig for etableringen av Tetra Pak i Sunne. Dartill sitter han i lednings-
gruppen for Broby Grafiskas KY-utbildningar samt som ordforande i branschforeningen
SweFlex och representerar SweFlex i styrelsen for Svenska Flexografiinstitutet AB.’

1.3.2 Bendmningen Graphic Valley

For de tillfragade dr det inte tydligt exakt nidr de borjade se sig som en agglomeration, ett
kluster eller ett innovationssystem. Begreppet Graphic Valley var ursprungligen bendmningen
pa ett utvecklingsprojekt som syftade till att 6ka samverkan mellan de grafiska foretagen och
instanserna for hogre utbildning, med andra ord Karlstads universitet (se sidan 24). Pa lokal
niva anvinds ofta namnet Broby Grafiska eller Broby Grafiska-klustret vid de tillfillen da

> Se sidan 29

* Intervju med Lindqvist, 070327

> Intervju med Branzén, 070403/www.brobygrafiska.se, 070604
® Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling

! Intervju med Lestelius, 070402

8 Intervju med Svensson, 070417

? E-post fran Wahlgren, 070621



aktorerna talar om sig sjdlva som ett samlat innovationssystem. Enligt skolans rektor &dr det
dessutom fa, exempelvis inom branschforeningen SweFlex, som kinner till ”Graphic Valley”.
Beteckningen Graphic Valley har forekommit i ett antal utvecklingsprojekt och gor sa dven i
denna studie, som ett overgripande namn pa hopsamlingen av de grafiska foretagen och Bro-
by Grafiska Utbildning i Sunne.

1.4 Disposition

I nistkommande avsnitt ges en introduktion till tillimpningen av begreppen kluster och inno-
vationssystem, dess innebord och hur de under senare ar har kommit att 6verlappa varandra.
Kapitel 3 innehaller en kort presentation av Sunne kommun, 6vergripande drag i deras till-
vixtarbete samt viss relevant statistik. Foljande del av rapporten handlar om bakgrunden till
att ett grafiskt innovationssystem vixt fram i just Sunne. I avsnitt 5 aterfinns fakta om en vik-
tig del av Graphic Valley; Broby Grafiska Utbildning. Direfter redovisas innovationssyste-
mets utveckling ur ett historiskt perspektiv, kategoriserat efter betydelsefulla hindelser, sa
kallade milstolpar. Kapitel 7 fokuserar pa Graphic Valley’s praktiska uppbyggnad och be-
handlar hur samarbetet och dialogen mellan berdrda aktorer dr organiserad. Ndstkommande
del ber6r omvirldsbevakning och utatriktade samarbeten. I avsnitt 9 finns ett antal framgangs-
faktorer uppstillda, dels generella sadana utarbetade av Nutek och dels de som framkommit
av intervjuundersokningen. Dérefter ges respondenternas asikter och tankar angaende innova-
tionssystemets framtida utveckling och avslutningsvis en sammanfattande diskussion.




2. Kluster och innovationssystem

Idag &r det vanligt att forutséttningarna for néaringslivsutveckling till stor del bestdms av fore-
tagens langsiktiga mojligheter till framgang. Ekonomiska faktorer har dven pa ett mer kortsik-
tigt plan sjdlvklart stor betydelse for enskilda verksamheter, men for en okad formaga att
overleva kostnadsmaéssigt och utvecklas handlar mycket om att hoja kvaliteten i produkter och
processer genom alstrande av ny kunskap. Ett foretags innovationsférmaga har visat sig vara
knuten till graden av interaktion med omgivande aktorer, dels gillande floden av materiella
ting, men i synnerhet i fraga om kommunicering av information och kompetens. Trots den
framgangsrika utvecklingen inom informationstekniken verkar det som om geografisk nirhet,
lokala kunskapsstrukturer och fysiska métesplatser har signifikant betydelse.'”

I samband med detta nimns ofta orden kluster och innovationssystem. Klusterbegreppet har
(till storsta delen beroende pa Michael Porters verk'") sedan borjan av 90-talet varit flitigt
anvant inom den ekonomiska geografin liksom i policysammanhang. Med tiden har det blivit
nagot tvetydigt da det fran borjan mer handlade om studier av internationell konkurrenskraft
inom specialiserade branscher, men att det senare framkom insikter om att dessa kluster ofta
forekom i koncentrationer i sirskilda regioner. Aven nir det giller innovationssystem har be-
tydelsen fordndrats nagot, med en minskad betoning pa det nationella och en 6kad fokusering
pa den regionala nivan. Bada koncepten handlar om hur samverkan kan resultera i nérings-
livsutveckling av olika slag, samtidigt som de utgar ifran ett geografiskt avgrinsat omrade. De
har pa senare ar forekommit frekvent inom regionalpolitik och som policybegrepp i doku-
ment/planer sasom de regionala tillvixtavtalen/programmen samt i internationella samman-
hang.'? Kluster har definierats av Michael Porter som:

Geografiska koncentrationer av relaterade foretag, specialiserade leverantorer, ser-

viceforetag, foretag i ndrliggande branscher och institutioner som bade konkurrerar
. . o 13

och samarbetar inom ett visst omrdde.

Pa senare ar kunde denna definition, som involverar ytterligare aktorer, hittas pa Vinnovas
hemsida:

Begreppet kluster utgar fran att det finns koncentrationer av foretag i ett geografiskt
omrade som har omsesidiga och ofta starka fordelar av geografisk ndrhet till var-
andra. Inom ett kluster finns ocksa ett fungerande samarbete mellan det privata och
offentliga, finansidrer och entreprenorer samt arbetskraft och utbild-
ning/utvecklingsmiljoer."”

Begreppen kluster och innovationssystem har med tiden kommit att tillampas synonymt, ef-
tersom de bada definierar en sirskild typ av samverkan. Vinnova forklarar innovationssystem
sa har:

Ett innovationssystem bestar av alla faktorer som paverkar utveckling, spridning och
utnyttjande av innovationer. Dessutom ingar alla de aktorer, privata och offentliga,
som genererar, sprider och anvinder ny kunskap och ny teknik for nya produkter,

10 Malmberg, 2002, s. 7

" Porter, 1990, 1994, 1998 & 2000

" Ibid. s. 7-8

13 Kempinsky, Burman & Johansson, 2005, s. 55
“ Ibid. s. 19

10



processer och tjinster. Det stiller krav pa ett gott samspel mellan aktorer inom fore-
tagande, forskning och politik/offentlig verksamhet.””

Att ta initiativ till innovationssystem handlar med andra ord om att utveckla och systematisera
processen dir befintlig och ny kompetens 6vergar till pengar. Kluster och innovationssystem
kan sidgas beskriva ungefir samma process pa samma plats men eventuellt olika faser i ut-
vecklingen. e

Ar 2002 beskrev Nutek att regionala kluster i sitt nav generellt sett innehaller 25-100 foretag.
Dessutom handlar det inte bara om nitverk mellan foretag, utan en nédvéandig involvering av
omgivande offentliga aktorer pa olika nivaer:

—_— ——
— -~

Ett foretagsnédtverk som
ar underleverantorer
till ett storre foretag

d Universitet, hogskola AN
)/ och andra utbildnings- AN
/ ) ) institutioner etc. \
/ Ett foretagsnédtverk som \
,' jobbar tillsammans med \\
\ kompetensutveckling |
\\ Lansstyrelse //
\ /
Landsting /
En grupp samlokaliserade ,/
. foretag som erbjuder Kommun 7

tjanster inom ett omrade

- —
—

Figur 1: Nuteks exempel pa ett regionalt kluster'’

Vidare redovisas tre olika utvecklingsfaser hos regionala kluster, startfasen, genomférande-
och tillvixtfasen samt mognadsfasen. I startfasen implementeras idén om en klustersatsning
hos de relevanta aktorerna och kan dessutom innefatta ett visionsarbete. I nésta fas attraheras
ofta nya utvecklande aktorer till klustret och arbetet gar fran teoretiskt till praktiskt genomfo-
rande. Mognadsfasen i sin tur kidnnetecknas av en etablerad samverkan men ocksa av ett be-
hov av fornyelse for att undvika stagnering.'® Vad innebir d& klusterbildning for konkurrens-
kraften och tillvdxten 1 en region? Vilka gynnsamma effekter har kunnat urskiljas?

e Kluster har en kompetenshojande effekt da platsen inte bara erbjuder manniskor arbete
utan dven goda mojligheter till att utveckla sin karridr.

15 Kempinsky, Burman & Johansson, 2005, s. 21
" Ibid. 5. 21-22

7 Nutek, 2002, s. 14

" Ibid. 5. 15
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e Pagrund av tillgangen pa kompetenta medarbetare sker det ett kontinuerligt kunskaps-
flode mellan klustrets aktorer, vilket innebir att dmsesidigt informationsutbyte och po-
tentiell innovationsutveckling.

e Samverkan inom klustret innebér ofta en reducering av kostnader samtidigt som pro-
duktiviteten ges goda forutséttningar att 6ka.

e Ett kluster medfoér via den geografiska koncentrationen en viss grad av konkurrens
mellan dess aktorer som i sig, om den kan balanseras, genererar tillvixt. '

e For mindre foretag kan det innebdra en trygghet att inga i ett klustersamarbete, pa
grund av de osdkerheter och risker som innovationsutveckling medfor. Medan stora
foretag kanske sprider riskerna inom sin egen organisation kan mindre verksamheter
anvinda sig av foretagsnitverk.”

Klusterbegreppet ar inte alltid sdrskilt tydligt i praktiken, till exempel var klustret borjar och
slutar eller det faktum att en sadan sammanslutning i hog grad kan vara forinderlig. Det bor
tilldggas att det praktiska arbetet med nétverksinitiativ inte alltid bedrivs av de involverade
foretagen, utan ofta av olika slags klustermotorer sasom driftiga entreprenorer eller processle-
dare.”’ Klustret i Sunne kan inte sigas vara skapat genom ett affirsnitverk som genom sam-
verkan uppticker behovet av kompetensforsorjning. Istillet dr det sjdlva utbildningsinstansen
som har varit och &r en stor del av drivkraften i sammanslutningen och som samtidigt ser be-
hov av att utveckla naringslivet for branschens fortsatta existens samt att attrahera invanare
till kommunen.” Nir etablerades det grafiska innovationssystemet i Sunne? Nir Svergick
agglomerationen till att bli det som idag kallas for Graphic Valley? Enligt Karl-Johan Adolfs-
son, kommunfullméktiges ordforande, gick idén om ett innovationssystem hand i hand med
att utbildningen inom grafisk teknik borjade bli etablerad nagon gang under 1993-1994. Pa sa
satt var det lite av en efterhandskonstruktion som uppticktes ndr de som representanter for
komrzlgunen exempelvis skulle beskriva Sunne och den néringslivsutveckling som dér dgt
rum.

2.1 Samverkan kontra konkurrens

Innovativt kunskapsskapande och specialisering i ett geografiskt kluster behdver inte nddvén-
digtvis bero pa en aktiv samverkan foretag emellan, det kan istéllet ha mycket att gora med
mojligheterna till en rorlig arbetskraft genom den specialiserade arbetsmarknad som skapas i
och med agglomerationen. En viktig aspekt i sammanhanget &r att denna rorlighet inte alltid
ses som fordelaktig ur foretagens synvinkel eftersom det kan medféra en konkurrens om
kompetenta medarbetare.’*

19 Kempinsky, Burman & Johansson, 2005, s. 19-20

20 Wigren, Schagerstrom, Johansson & Larsson, 2005, s. 25
A Kempinsky, Burman & Johansson, 2005, s. 20

2 Intervju med Branzén, 070403

z Intervju med Adolfsson, 070326

* Malmberg, 2002, s. 24
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3. Sunne kommun

Sunne kommun ligger i Viarmland ca 7 mil norr om Karlstad. Kommunen har 13 591 invanare
(31 december 2006) och forutom centralorten Sunne finns orterna Rottneros, Lysvik, Gris-
mark, Vistra Amtervik och Ostra Amtervik.?

3.1 Kommunstrategi

Kommunfullméktige 1 Sunne antog i april 2001 en kommunstrategi som i skrivande stund
héller pa att revideras. Strategin syftar till att lyfta fram ett antal omraden som prioriteras i det
lokala utvecklingsarbetet. Dokumentet &r tinkt att fungera som underlag for beslut och kom-
pletteras med en mer praktiskt orienterad atgirdsplan. Det Overgripande malet var att na
15 000 invanare &r 2005.%° Nir strategin upprittades 2001 hade Sunne kommun en befolkning
pa 13 551 personer och den totala folkokningen har darefter varit 22 (2002), 13 (2003), 18
(2004), -18 (2005) och 6 personer 2006, da invanarantalet som sagt var 13 591. Dock har
kommunen under dessa ar haft ett flyttningsdverskott pa 77 (2002), 58 (2003), 80 (2004), 56
(2005) och 64 personer 2006.%” Som ett sitt att nd denna huvudsakliga mélsittning finns tio
delmal utarbetade, som i sin tur dr uppdelade i strategier och forvintade resultat. Delmalen i
kommunstrategin dr formulerade pa foljande sitt:

e Attraktivt boende — Hir ingar investeringar i studentbostider.

e Aktivt ndringslivsarbete — Bland annat for att bibehalla och utveckla en god dialog
med foretag och att ldgga insatser pa kommunens starka branscher, sasom Spa-
friskvard, den grafiska industrin samt besoksniringen.

e Hogre utbildningsniva — Elever bor uppmuntras till hogre studier, men samtidigt vill
kommunen virna om de yrkesforberedande gymnasieprogrammen. Hér ingar 1yhord-
het for den lokala arbetsmarknadens behov.

e Forbittra kommunikationerna — Strategin handlar bland annat om forbéttringar av nu-
varande E45, upprustning av Fryksdalsbanan samt bredbandsutbyggnad.

¢ Oppna landskap/Landsbygdsutveckling — Beror till exempel frimjande av jordbruket
och byalagsaktiviteter.

e Besoksndringen — Stdd av arrangemang och dialog med turismforetagen via Sunne Tu-
rism ingar hér.

e Utveckla barn och ungdomars mdjligheter till delaktighet i beslutsfattandet — Viktiga
strategier for detta dr att skapa ett forum for dialog mellan ungdomar och kommunala
beslutsfattare

e Oka resurshdllningen — Bland annat genom ett samordnat dokument innehallande mil-
jomal samt revision av Oversiktsplanen.

e Oka tryggheten — Hir ingér brottsforebyggande atgirder samt kartliggning av brotts-
platser.

e Effektiv kommunal férvaltning — Denna sista strategi beror exempelvis undersokning-
ar om invanarnas asikter angaende det kommunala arbetet samt att virna om Sunne
som ett positivt varumirke.?

2 www.sunne.se, 070523 & www.scb.se, 070523
2 Sunne kommun, 2001

7T www.scb.se, 070618

28 Sunne kommun, 2001
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3.2 Statistik

Nedan fo6ljer tva befolkningspyramider som visar aldersfordelningen bland invanarna i Virm-
land respektive Sunne kommun, med siffror fran 31 december 2006. Vissa procentuella skill-
nader kan urskiljas vid jamforelser av de tva figurerna.

Folkméangd i Varmlands lén férdelad pa kén och alder 2006

100+ ar

7579 ar
| 70-74 ar

| 65-69 ar

| 60-64 ar

| 55-59 ar

Min | 50-54 ar
| 45-49 ar

| 40-44 ar

| 35-39 ar

| 30-34 ar

| 25-29 ar

| 20-24 ar

| 15-19 ar

| 10-14 ar

| 5-0 ar

| 0-4 ar

Kvinnor

15000 10000 5000 0 5000 10000 15000
Antal

Figur 2: Folkmiingd i Virmlands lin fordelad pa kon och dlder 2006%

Generellt i Viarmland &r de storsta kategorierna Min 55-59 ar (9984 personer) och Kvinnor
60-64 ar (9605 personer). Bland de yngre ir det alderskategorin 15-19 ar som sticker ut, me-
dan personer mellan 25-29 ar dr nagot underrepresenterade. Ungefir sa hér ser det ut dven for
Sverige som helhet. Vid en jamforelse med siffrorna for Sunne kommun ser det nagot annor-
lunda ut, dven om de stora dragen ir likartade.

» www.scb.se, 070618
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Folkméngd i Sunne kommun fordelad pa kén och alder 2006

100+ ar
95-99 ar

80-84 ar
| 75-79 ar

| 70-74 ar

| 65-69 ar
| 60-64 ar
| 55-59 ar
Mén | 50-54 ar
| 45-49 ar

| 40-44 ar
| 35-39 ar

| 30-34 ar
| 25-29 ar

| 20-24 ar

| 15-19 ar
| 10-14 ar

| 5-9ar
| 0-4ar

Kvinnor

800 600 400 200 0 200 400 600 800
Antal

Figur 3: Folkmingd i Sunne kommun férdelad pa kén och alder 2006

Har &r skillnaderna mellan alderskategorierna procentuellt sett storre med en relativt stor un-
derrepresentation av personer i aldrarna 20-29 ar. Det som é&r intressant hér &r att den storsta
kategorin dr min mellan 15 och 19 ar. Huruvida utbildningsutbudet vid Broby Grafiska spelar
in i sammanhanget ar svart att avgora, men om kommunen lyckas hélla kvar studenter-
na/ungdomarna genom att erbjuda mojligheter till arbete och bostad far de en stor andel inva-
nare i arbetsfor alder som genom familjebildning sa smaningom kan bidra till en positiv be-
folkningsutveckling.

Intressant i sammanhanget dr ocksa att koppla samman befolkningssiffrorna med néringslivet,
i det hér fallet andel foretag per invanare i en jaimforelse med de andra kommunerna i Virm-
land. Anledningen till att siffrorna har satts i relation till folkmédngden &r att skapa en variabel
for jamforelse mellan de olika delarna av lédnet.

3 www.scb.se, 070618
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Antal arbetsstéllen 2006 fordelade pa kommun samt i relation till folkmangd

Varmland
Séffle
Arvika
Hagfors
Filipstad
Kristinehamn
Karlstad
Sunne
Arjang
Grums
Forshaga
Munkfors
Hammard

Storfors

Torsby
Eda
Kil

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25

Figur 4: Antal arbetsstillen’' 2006 fordelade pa kommun samt i relation till folkmiingd™*

Som figuren visar finns det i Virmland flest arbetsstéllen/invanare i Arj dngs kommun, foljt av
Sunne, Torsby och Eda.

*! Statistiken omfattar verksamma foretag och dess arbetsstillen. I SCB:s Foretagsregister betraktas ett foretag
som verksamt om det dr registrerat for moms och/eller &r arbetsgivare eller dr F-skatteregistrerat i momsbefriad
bransch. Alla verksamma foretag har minst ett arbetsstéille. Med arbetsstille avses varje adress, fastighet eller
grupp av fastigheter dér foretaget bedriver verksambhet.

2 www.regionfakta.com, 070523
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4. Varfor Sunne?

Det har visat sig att kluster inte slumpartat uppkommer pa vissa platser, utan att det beror pa
historiska och befintliga strukturer. Genom att tinka i grinsoverskridande banor kan de ur-
sprungliga aktorerna och deras resurser interagera med nya med ett framgangsrikt nitverks-
byggande som resultat.”® D4 den storsta marknaden inom flexografi** hir i Sverige #r i Skane,
dir merparten av varumirkesidgarna i livsmedelsindustrin finns lokaliserade™, hur kommer
det sig att det grafiska klustret ”Graphic Valley” har sitt sidte i virmlandska Sunne? Det finns
tva huvudsakliga anledningar till det, for det forsta finns det en mangarig tradition just kring
den grafiska branschen och det har man i kommunen tagit vara pa i sitt utvecklingsarbete.
Dirfor kidndes det heller inte frimmande for de lokala politikerna att satsa pa en utbildnings-
instans fokuserad pa grafisk teknik och innovation. En annan orsak dr de eldsji-
lar/entreprendrer/klustermotorer som varit aktiva i processen.°

4.1 Den grafiska traditionen

Den trycktekniska traditionen i Sunne inleddes 1928 1 och med etableringen av Ramstroms
Tryckeri. Denna verksamhet, tillsammans med Sunne Tryckeri, Rifinn-Tryck, Samuelssons
Tryckeri, Bengt Olssons Tryckeri, Ceaco och Millers Stimplar, utgjorde pionjdrerna med
manga efterfoljande foretag inom samma bransch. Gosta Miller arbetade fran borjan pa Ram-
stroms Tryckeri, men 1939-1940 etablerade han foretaget Millers Stamplar. Ur denna verk-
samhet hdrstammar savél Miller Graphics Scandinavia som avknoppningen Flexopartner. En
etablering som dr av hog betydelse att ndimna i sammanhanget dr Tetra Pak, som startade sin
produktion i Sunne 1992.%

4.2 Tetra Paks etablering pa orten

Hur kommer det sig da att Tetra Pak valde att forligga verksamhet till just Sunne? Ett flertal
faktorer spelade in. Det borjade med att foretagets ledning beslutade att reducera den tillverk-
ning som fanns i Lund och det kom att gdras genom specialisering, i detta fall innebar det att
en viss del av produktionen flyttades. En viktig faktor var de sa kallade investeringsfonderna
som Tetra Pak innehade, som inom vissa stddomraden kunde anvindas till investeringar och
eftersom Forshaga stod utanfor detta omrade var det uteslutet att bygga ut den fabrik som re-
dan fanns ddr. Via Industridepartementet fick foretagsledningen kontakt med Bergslagsdele-
gationen, som verkade for att skapa arbeten i Bergslagsregionen, det vill sdga de Ostra delarna
av Virmland till exempel. Darfor ordnades en resa 1 denna del av ldnet for att inventera poten-
tiella platser for lokalisering. Sunne lag fran borjan inte inom ramen for resrutten, men det
dndrade Kaj Wahlgren pa. Anledningen till det var att han fatt order fran foretagets ledning att
vilja en plats dér det redan fanns lokaler att tillga, eftersom man inte ville bekosta nagon ny-
byggnation. Sunne hade dirfér goda forutsittningar i och med att dir fanns en gummifabrik
som skulle ldamna sina lokaler pa industriomradet och etablera sig i anslutning till nuvarande

> Christensen, 2005, s. 21-22

* Flexografi, eller flexotryck, ir en tryckmetod, en form av rotationshogtryck med en flexibel gummi- eller
plastkliché med relativt littflytande firger. Fargformvalsen ér graverad med celler som dverfor fargen till tryck-
formen. Denna roterar antingen direkt i ett firgbad, eller ocksa har man ytterligare en sa kallad doppvals. Firg-
formvalsen skrapas med en rakel, liknande det som sker i djuptryck mot tryckcylindern. Trycket avsitts direkt
fran platcylindern till pappret (materialet). Tekniken medger tryck pa material som cellofan, plast och metallfo-
lie. Dérfor har metoden blivit naturlig att anvdnda inom t ex livsmedelsindustrin. Produkter som vanligen trycks i
flexografi dr tapeter, etiketter, forpackningar samt wellpapp. (sv.wikipedia.org/wiki/Flexografi, 070605)
 Intervju med Lindqvist 070327 & Branzén 070403

3 Intervju med Karlsson 070326 & Adolfsson 070326

7 FryksdalsBygden, 980424, s. 14-15
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E45. I slutindan byggdes dock en ny byggnad for Tetra Paks produktion pa grund av forse-
ningar i gummifabrikens beslut, men trots det lokaliserade de sin verksamhet till Sunne.

En annan viktig faktor var att Sunne kommun ansags ha goda forutsittningar for fritidssyssel-
sattning. De anstéllda 1 den del av produktionen som avvecklades 1 Lund fick naturligt nog
mojlighet behalla sina tjanster genom att folja med till Viarmland. Endast ett fatal valde att
gora sa och saledes blev det aktuellt med nyanstéllningar. For att pa bésta sitt kunna nyttja de
maskiner som anvindes i just denna produktion beslutades det om kontinuerligt skift, som
organiserades sa att personalen arbetade tva formiddagar, tva eftermiddagar samt tva nitter
med efterfoljande sex dagars ledighet. Dérfor vigdes ocksa fritidsutbudet in i diskussionerna
om etableringen, till exempel mojligheter till skidakning, segling, golf, jakt och fiske. Ytterli-
gare viktiga argument for lokalisering till Sunne var att ramaterialet for tillverkningen produ-
cerades 1 nédrheten, 1 Karlstad och Skoghall samt att det fanns jarnvigsforbindelse. I efterhand
har dock inte jarnvdgen anvints i nagon storre utstrickning, da foretaget slot fordelaktiga av-
tal for lastbilstralnsporter.3 8

* Intervju med Wahlgren, 070420
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5. Broby Grafiska Utbildning

5.1 Utbildningarna vid Broby Grafiska

Vid Broby Grafiska Utbildning bedrivs inte bara undervisning pa gymnasial niva, utan dven i
form av KY/uppdragsutbildningar, tillimpningsforskning och via lircentrum.”® Utbudet bestar
av foljande inriktningar:

Gymnasieutbildning

Grafisk Medieproduktion — Erbjuder tre olika inriktningar: Grafisk Teknisk Flexogra-
fi, Grafisk Medieproduktion och Forpackningsdesign

Medieprogrammet — Fokuserat pa digital kommunikation

Hilsa & Ledarskapsprogrammet — Kombinerar hilsa med ledarskap och entreprenors-
kap

Kvalificerad Yrkesutbildning

Manus for film och interaktiva medier 40p distans — For dem som vill utbilda sig till
manusforfattare for film

Fotografi/Digital bild 80p — Fokus pa digital fototeknik
Web in Motion 80p — Inriktat pa interaktiv webbdesign
Forpackningsdesign 120p — Involverar forpackningsprocessen i sin helhet

Grafisk Medieproduktion 120p — Erbjuder tre olika inriktningar: Produktionsteknisk
Flexografi, Grafisk Medieteknik och Medieproduktion for webb

Hilsoterapeut/instruktor 80p — Utbildningen fokuserar pa friskvard och stressreducer-
ing/hantering

Uppdragsutbildning

Erbjuds at foretag inom flexografitryck och repro

Forskning och utveckling

Vid Broby Grafiska finns disputerade forskare frin Karlstads universitet™’

* Intervju med Lindgvist, 070327
0 Informationsmaterial mottaget av Lindqvist, 070327
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5.2 Broby Grafiskas/Graphic Valley’s expansion

1992 | 2002 | 2006

BGU: Antal anstillda 2 46 62

BGU: Antal studerande 16 330 | 480

BGU: Lokalyta 600 | 5500 | 8000

Antal anstéllda inom den | 125 | 500 | 660
grafiska industrin 1 Sunne

Tabell 1: Broby Grafiskas/Graphic Valley's expansion®'

Fran borjan hade skolan 2 anstillda och 16 elever (den ursprungliga uppdragsutbildningen)
och 2006 hade siffrorna okat till 62 respektive 480. I starten framkom det synpunkter fran
kommunalt hall att den ursprungliga lokalytan var alltfor stor, men under arens lopp har kva-
dratmetrarna behovts utokas, fran 600 till hela 8000.*

5.3 Studentrekrytering och upptagningsomrade

Bortsett fran Viarmland rekryteras de flesta studenterna fran Skane, Vistra Gotaland och
Stockholmsomradet.** Nigot som paverkar savil ansokningssiffrorna som antal avhoppare ér
tillgangen pa studentboende i kommunen. Ar 2003 skriver lokaltidningen FryksdalsBygden
att det rader stor brist pa ligenheter for studerande i Sunne samt att ledningen for Broby Gra-
fiska Utbildning gor en officiell vidjan till kommunen att se 6ver mojligheterna till ett forbatt-
rat boendeutbud** och si har ocksa skett i form av nybyggnation av enrumsligenheter i nérhe-
ten av gymnasieskolan.45

*! Presentationsmaterial mottaget av Lindqvist, Broby Grafiska Utbildning, 070327
*2 Intervju med Lindqvist, 070327

43 Intervju med Branzén, 070403

* FryksdalsBygden, 030322

45 Intervju med Branzén, 070403
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6. Graphic Valley ur ett historiskt perspektiv

6.1 Framvixten av Broby Grafiska Utbildning

I den grafiska branschen, liksom i sa manga andra, sker det en kontinuerlig och snabb teknik-
utveckling, i vilken aktdrerna ir tvungna att f6lja med for att mdta marknadens konkurrens.*®
I borjan utav 90-talet karaktiriserades den grafiska branschen av fordndringar i savél teknik
som struktur. Pa grund av nedldggning av ett foretag inom grafikindustrin i Sunne tog Lénsar-
betsndamnden i Varmland initiativ till en uppdragsutbildning for arbetslosa grafiker. Pa det
lokala planet lades ansvaret pa Inga-Lill Lindqvist, davarande dataldrare pa Brobyskolan och
det bildades en arbetsgrupp med uppdraget att undersoka forutsdttningar att starta en kurs
inom grafisk teknik i Sunne. Ytterligare samarbetspartners for detta projekt var Arbetsformed-
lingen, Sunne kommun samt branschforetradare. Denna forsta utbildning resulterade i arbete
for samtliga kursdeltagare och framgangen gjorde att fler kurser foljde, dar sammanlagt 85 %
av eleverna fick arbete efter avslutade studier.*’ Under 1992, samma ar som kursen pagick,
uppkom idén om att utveckla arbetet vidare till en skola inom grafisk teknik. Eftersom Tetra
Pak skulle etablera sin verksamhet pa orten vid samma tidpunkt, fanns det en vetskap om att
det skulle behdvas en god kompetensbas att tillgd i flera ar framover.*® Arbetsgruppen kunde
ocksa konstatera att det saknades en gymnasieutbildning inom detta amnesomrade i hela Nor-
den, bortsett fran en uppdragsutbildning i danska Kolding.

Pa sa vis startade planerna pa att organisera en gymnasieutbildning inom det grafiska omra-
det. For att utreda forutsittningarna pa marknaden tillsattes en arbetsgrupp, som forde en dia-
log med den aktuella fackforeningen samt branschorganisationen.®” Arbetsgruppen genomfor-
de en omvérldsanalys genom att i Stockholm besoka branschens foretrddare samt ett nybildat
centrum for grafisk utbildning. Dér fanns en viss oro for konkurrens och arbetsgruppen av-
rdddes fran idén. Aven frin branschens sida framkom det skepticism d& man anade rekryte-
ringsproblem pa grund av erfarenheter fran andra tryckutbildningar i Sverige, som inte kunnat
attrahera studenter och didrmed tvingats ldggas ned. Trots detta bestdmde sig arbetsgruppen
for att ga vidare med sina planer pa att inom kort, redan aret dérpa, starta en gymnasieutbild-
ning. Dirutover fanns ambitioner att i framtiden tillhandahalla spetsutbildningar och forsk-
ningsmojligheter for foretagen inom ﬂexograﬁ.so

Enligt arbetsgruppens kalkyl kridvdes 11,5 miljoner fér en utbyggnad av Brobyskolan (gym-
nasieskolan i Sunne) for att inkludera en grafisk utbildning i den ordinarie verksamheten. I
januari 1993 lades forslaget fram for kommunstyrelsen, att starta denna gymnasieutbildning
redan i augusti samma ar.”' I rapporten fanns uppsatta mal som skulle uppfyllas inom en tio-
arsperiod. Malen gillde forekomsten av en gymnasieutbildning, fort- och vidareutbildning,
foretagsutbildning samt relevant forskning och uppfylldes efter redan fyra ar.”> Det fanns en
enighet bland politikerna, som trodde pa idén sa pass mycket att de bestamde sig for att 16sa
upp den redan faststidllda budgeten och investera den nodvidndiga summan. Beslutfattarna
faststillde dock att det inte skulle ske nagot nybygge, utan att nagon av de befintliga industri-
lokalerna, som stod tomma pa grund av nedgang inom byggbranschen bland annat, skulle

* Intervju med Svensson, 070417
" Ruderus, 2003, s. 22

*® Intervju med Lindqvist, 070327
* Ruderus, 2003, s. 22-23

% Intervju med Lindgvist, 070327
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32 Ruderus, 2003, s. 23
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nyttjas for dandamalet. 3 Att utbildningen skulle forldggas i anslutning till de grafiska foreta-
gen vickte en del kritiska kommentarer om att en gymnasieskola inte bor lokaliseras i ett in-
dustriomrade pa grund av olyckrisker i miljon samt att det eventuellt skulle minska omradets
anvindbarhet for industriindamal.”® Slutligen valdes dock den f.d. industrilokal dir skolan
fortfarande finns forlagd idag, med argumenten att kommunen dgde egendomen samt att den
lag i narheten av Brobyskolan, dir eleverna fran borjan hade kvar en viss del av sin undervis-
ning.55 Beslutet togs snabbt, redan efter ca tva manader, men eftersom utbildningen var tankt
att starta bara ca ett halvar fram i tiden fanns det inte mycket tid att fardigstilla lokalerna eller
att rekrytera studenter. Trots allt stod skolan fiardig i augusti och hela 50 elever (malet var 25)
hade rekryterats. Inom kort beviljades ytterligare tva uppdragsutbildningar, en inom grafisk
teknik och en inom multimedia.>

6.1.1 Riksintag

Nir en utbildning har riksintag innebér det stora fordelar for rekryteringsprocessen, eftersom
elevens hemkommun ir skyldig att bekosta en sidan’’ via sa kallad interkommunal ersiitt-
ning.”® Riksrekrytering kan dirfor vara avgorande for att fa tillrickligt manga studenter i en
klass. Nédr gymnasieutbildningen inom flexografi startade vid Brobyskolan beslutade reger-
ingen till en bdrjan att inte ge riksintag och detta viickte en del pessimistiska reaktioner.”” Re-
aktionerna gillde bland annat marknadsforing da det sommaren 1997 endast var tre sokande
till hostens intag till flexografiutbildningen® trots att samtliga tidigare utexaminerade fatt
arbete efter studiernas avslut och att utbildningen var, och &r, unik i sitt slag i Norden.®! Emel-
lertid rekryterades atta elever vid tiden for programstart, vilket var exakt vad som behovdes
for att forhindra att utbildningen stélldes in. Arbetet med att kunna ta in studenter fran hela
landet fortsatte®® och i maj &ret dirpa kom beskedet att Brobyskolans flexografiutbildning
skulle fa riksintag frén och med hésten 1999.%

6.1.2 Samverkan med Karlstads universitet

Redan vid starten av den forsta uppdragsutbildningen 1992 fanns ett samarbete med davaran-
de Hogskolan i Karlstad, da en representant dirifran ingick i den tillsatta arbetsgruppen. Lis-
dret -94/95 inleddes ytterligare kontakter med hogskolan,** d& man inom de akademiska ut-
bildningarna med bendmningen Yrkestekniska Hogskoleutbildningar (YTH) kunde ha stor
nytta av de utbildningar som nu bdrjat bedrivas i Sunne®, samtidigt som det inom Tetra Pak
fanns ett okat behov av kompetent personall.66 Som ett resultat av samarbetet utvecklades tva
Kvalificerade Yrkesutbildningar (KY-utbildningar)®’ samt en gemensamt anstilld. ®®
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6.1.3 Fortsatt expandering

Hosten -96 startades den forsta KY-utbildningen med riksintag, ett trearigt program med in-
riktning pd grafiskt tryck, grafisk medieteknik och interaktiv multimediateknik, 120p.®° T och
med denna utokning blev det brist pa undervisningslokaler och dessutom ©nskades en mer
central placering av utrustningen for att gora den mer littdtkomlig for samtliga studenter.”
Under 1998 16sgjordes Broby Grafiska fran Brobyskolan och kom att utgora en egen skolen-
het med ett eget rektorsomrade. " En annan viktig hindelse detta ar var att det kunde ske en
utbyggnad av skolan med medel (21 miljoner kronor) fran EU Mal 5b, Linsstyrelsen Virm-
land, Landstinget i Virmland, Lansarbetsnimnden, den grafiska branschen samt Sunne kom-
mun.’” Hosten -01 startade dnnu en KY-utbildning med namnet Forpackningsdesign med ma-
terialkunskap. Det innebar ytterligare en utbyggnad av skolomradet for 40 miljoner, finansie-
rat av EU (14 miljoner), Lansstyrelsen Viarmland, Landstinget i Varmland, Tetra Pak CT och
Preview Systems (sammanlagt 8,5 miljoner) samt Sunne kommun.” I dessa planer ingick ett
drivhus/foretagsvixthus for att bland annat underlitta nyetableringar.”

6.2 SweFlex (Svensk Flexografiférening)

Under -95 bildas branschforeningen SweFlex (Svensk Flexografiforening). Medlemsforetagen
har 6kat fran de 26 ursprungliga till dagsldgets drygt 100. Enligt foreningens stadgar &r fore-
ningen Oppen for foretag, skolor, institutioner och personer med anknytning till flexografib-
ranschen 1 Sverige. Det finns ett etablerat samarbete mellan SweFlex och Broby Grafiska
samt Karlstads universitet. Dessutom sker ett kontinuerligt utbyte med andra nationella och
internationella sammanslutningar.” Foreningens medlemmar finns Sver hela landet och Bro-
by Grafiska Utbildning dr en viktig sammanhallande ldnk i sammanhanget, da foreningens
site finns pa skolan.”®

6.3 SFI AB (Svenska Flexografiinstitutet AB)

Som ett led i att etablera forskning inom flexografi bildades ar 2000 Svenska Flexografiinsti-
tutet AB, med samverkansparterna Broby Grafiska Utbildning, Karlstads universitet och den
grafiska branschen genom SweFlex.”” Agarna for institutet ir Sunne kommun (60 %) och
SweFlex (40 %) och VD:n ir Inga-Lill Lindqvist, rektor pi Broby Grafiska. Enligt institu-
tets hemsida ar syftet med bolaget att:

e samla kunskap om forskningsbehov inom flexografiomradet
e ldgga ut genomforande av forskning
e vara en motesplats for forskare och néringsliv inom ﬂexografiomrédet79

Bildandet av institutet var ett steg i att hoja kvaliteten pa den undervisning som bedrivs pa
Broby Grafiska® och da det redan fanns etablerade kontakter med Karlstads universitet fanns
goda mojligheter att ta steget till ett mer utvecklat samarbete.®!
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6.4 IDEUM (1dé- och designcentrum)

Allteftersom det grafiska innovationssystemet i Sunne borjade ta form visade allt fler foretag
intresse for att etablera sig i omradet, pa grund av studenternas potential och innovationskraf-
ten inom agglomerationen. ** Dessutom behivdes ytterligare lokalyta pa grund av utokat ut-
bildningsutbud och idén om “designhuset”, ett foretagsvixthus for den grafiska branschen,
vixte fram.*® Ett viktigt syfte var att sammanfora studenter, forskare och foretagare for att
skapa ett kretslopp dir ny kunskap genereras for att pa sikt skapa fler arbetstillfillen.** Samti-
digt skulle satsningen underliitta etablering, i synnerhet for ensamforetagare,” nyforetagare
och studenter som Onskar starta egen verksamhet.*®

IDEUM (Idé- och designcentrum) invigdes varen 2003.%” Hilften av den totala kostnaden (40
miljoner kronor) for byggnationen kom fran externa finansidrer, EU (14,3 miljoner), privata
finansidrer (3,7 miljoner), Linsstyrelsen Virmland (3 miljoner) samt Landstinget i Virmland
(500 000).*® Forutom de foretag som hyr in sig i byggnaden finns en stor del av den grafiska
utbildningen (bide forpackningsdesign, foto och manus) forlagd i lokalerna.* T byggnaden
finns avancerad utrustning, bland annat ett klimatsédkrat labb med konstant 22 grader och 50
procents luftfuktighet. IDEUM dér ett sitt att attrahera och halla kvar foretag, i synnerhet inne-
bir huset stora mojligheter for dem som dr ensamforetagare. Nir centrumet fardigstilldes var
19 av de 25 kontoren uthyrda, efter ett tag sjonk den siffran till 13, vilket oroade vissa av
kommunens politiker och det foreslogs att en del av lokalytan istéllet skulle anvindas till un-
dervisning. Sa blev det inte och efter ett par ar 6kade intresset’® och 2005 fick IDEUM istillet
byggas ut.”’ Framtida 6nskvirda investeringar for att utveckla verksamheten vid centrumet ir
till exempel:

En ytterligare utvidgning av lokalytan.

En utveckling av utrustningen for mediautbildningen.92
En utokning av forskningsverksamheten.”

En specialisering mot den grafiska branschen.”*

6.5 ”Graphic Valley”

Graphic Valley var ursprungligen bendmningen pa ett projekt som dgdes av Sunne kommun
med samarbetsparterna Broby Grafiska Utbildning, Karlstads universitet, SweFlex, SFI AB
och som finansierades av Samverkansdelegationen” med 1 miljon kronor.”® Sammantaget
handlade projektet om kompetenshdjande aktiviteter for foretagen inom det grafiska klustret i
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Sunne samt att underlitta/forbittra kontakterna mellan néringsliv och utbildnings-
/forskningsverksamhet.”” Mélen med projektet formulerades pa foljande siitt:

e Bidra till att stabilisera och 0ka antalet arbetstillfdllen inom den grafiska branschen,
och angrinsande branscher i regionen.

e Att genom IDEUM o6ka antalet nya foretag och arbetstillfillen.
Visa vigen till tekniskt/naturvetenskapligt basar/bastermin for att na hogre utbildning-
ar.

e Utveckla underlag for distans- och nétbaserad utbildning for den grafiska branschen.

e Uppdragsutbildning, effektivitetsutredningar och forskning/utveckling som bidrar till
att hoja kompetens och konkurrenskraft hos féretagen.98

Projektet bidrog bland annat till ett 6kat deltagande av hogre utbildning hos foretagen, en
grund for fortsatt samarbete, kompetensutveckling inom branschen genom utredningar och
enkiter samt nyetableringar. Daremot upplevdes svarigheter nar det géllde att finna langsikti-
ga former for samarbete mellan niringsliv och offentliga aktorer samt att samsynen runt ma-
len kunde ha varit bittre liksom fokuseringen pa gemensamma aktiviteter inom projektet.99

6.6 SmartPrint

Projektet SmartPrint startades for att ateruppta verksamheten inom Svenska Flexografi Insti-
tutet (SFI) vars verksamhet varit pa nedgang pa grund av resursbrist. Samtidigt var det ett
initiativ for att 1dgga sig i framkant pa den snabba utvecklingen inom den grafiska branschen.
SmartPrint startade i januari 2006 och stricker sig tva ar framover med en finansiering (15
miljoner) fran EU (7,5 miljoner), Linsstyrelsen Viarmland, Region Virmland, Karlstads uni-
versitet, Grafiska Utbildningsfonden, Sunne kommun samt sponsrande foretag. Ett Over-
gripande mal #r att identifiera tryckmetoder och automatiserade arbetsfloden som Okar kon-
kurrenskraften hos svenska tryckerier pa den europeiska marknaden.

Projektet dr uppdelat i tre omraden:

e Att bygga upp ett kvalificerat och varaktigt forsknings- och utvecklingscenter for flex-
ografitryck.

e Att undersoka olika metoder for sa kallat hybridtryck och genom kartliggning utreda
vilka kombinationer som ar mest gynnsamma for forpackningstryck.

e Att starta Europas forsta JDF-center.

JDF (Job Definition Format) ir ett utvecklat datasystem dér alla delar i produktionen ingar i
ett automatiserat arbetsflode och ett gemensamt datasprﬁk.loo Detta system gor det mojligt att
ur ett kundperspektiv kunna folja processen fran order till firdig produkt.'”!

97 Intervju med Lestelius, 070402
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Figur 5: Tryckprocessen'”

Bilden visar hur en order passerar flera olika steg innan det resulterar i en fardig produkt. Ma-
let dr att utveckla ett standardiserat system for kvalitetssdkring av produkten genom att for-
bittra dialogen mellan dessa olika instanser for att undvika missforstand och missuppfattning-
ar gillande till exempel tekniska forutséttningar. Pa sa vis far kunden en god insyn i proces-

103
sen.

6.7 Hélsa och ledarskap

Vid sidan av den grafiska industrin finns det i Sunne en tradition inom hélsa och spa sedan
Hotell Selma Lagerlsf etablerade sig i kommunen 1982.'™ Ar 1997 inleddes ett samarbetspro-
jekt mellan Broby Grafiska Utbildning och Selma Lagerlof Hotel och Spa som innebar att
eleverna pa hotell- och restaurangprogrammet fick mojlighet att forligga halva sin studietid
till hotellet, for att f4 en praktisk forankring.'® Ett par &r senare, 1999, tog hotellet initiativ till
att tillsammans med Broby Grafiska Utbildning samverka kring en uppdragsutbildning for
spa-terapeuter' *® Linsarbetsnimnden kontaktades och medel for utbildningen beviljades for
16 elever. Resultatet blev lyckat da samtliga utexaminerade fick arbete direkt efter kursens
slut'”” och mellan &ren 2000-2002 genomfordes flera kurser for spaterapeuter pa Broby Gra-
fiska for Linsarbetsndmnderna 1 Viarmlands och Gévleborgs liin. '

Pa grund av framgangarna borjade man pa Broby Grafiska Utbildning att utreda mojligheter-
na for en kvalificerad yrkesutbildning och ett branschrad for hélsa och spa. Efter flera ansok-
ningar till Utbildningsdepartementet beviljades 2003'* den tvidriga KY-utbildningen: Hiilso-
terapeut/instruktor med inrikming friskvird och stressreducering/hantering.""’ En arbets-
grupp bildades for att undersoka forutsittningarna for en gymnasieutbildning angaende hélsa
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och ledaurskalp111 och 2005 startade ett trearigt program, Hdlsa & Ledarskap, med 30 platser
varje ar. Ddrutover finns en regional uppdragsutbildning, Ledarskap med hdilsoprofil 10p, i
samverkan med Karlstads universitet, riktad till foretagare. Saledes kombineras kunskapen
inom hilsa med ekonomi och entreprensrskapstinkande.''?

6.7.1 Branschorganisationen Spa & Hdlsa

En branschforening for Hélsa och Spa bildades 2006 och har idag ca 60 medlemmar. "~ Fore-
ningen dr knuten till Yrkeshogskolan Wermland i Sunne. Det rader en snabb tillvixt inom
spabranschen, men det kan ocksa medfora brister i kvaliteten och pa sikt minska legitimiteten.
Ett viktigt syfte med sammanslutningen dr dirfor att 6ka kunskapen om branschen, samla de
seridsa aktorerna samt ge dem mojligheter till omvérldsbevakning och diallog.114 Andra ambi-
tioner 4r att:

113

framja hélso- och spabranschens utveckling, intressen och konkurrensformaga
verka for utbildning och okad kompetens

ta tillvara varandras erfarenheter och néitverk

samla alla hdlso- och spa-anldggningar i ett gemensamt forum

marknadsfora vir region och pa sikt Sverige, som ett heilsoland'"”

Ett riktigt spa ska, enligt Lars Ericson som driver Smogens Havsbad, besta av fyra delar: be-
handlingar baserade pa fysisk berdring, avspdnning, trining och omsorgsfullt tillredd mat.
Medlemmar i branschféreningen behover dock inte inneha samtliga fyra delar eftersom de
kan vara savil anldggningar och leverantdrer som resebyraer och utbildningsinstanser. Att
branschorganisationen startades i just Sunne berodde pa kommunens etablerade tradition
inom hilsosektorn samt den tidiga forekomsten av spateralpeututbildning.116

6.7.2 Solbacka Akademi

Sedan mitten av 90-talet har det funnits planer pa att anldgga en fysisk motesplats for hilso-
och spabranschen i likhet med vad IDEUM utgor for den grafiska industrin. Projektets arbets-
namn dr Solbacka Akademi och beskrivs som “ett upplevelsebaserat kunskapscentrum for
hilsa, ledarskap och entreprenorskap”''’ samt “en métesplats for studerande, foretag och pri-
vatpersoner”.''® Syftet med projektet ir enligt foljande:

® att skapa forutsdttningar for kunskapsutveckling, forskning och lirande inom omrade-
na hdlsa och ledarskap

e att tillvarata och utveckla hdlsokoncept som stodjer fysiskt, psykiskt och socialt vdilbe-
finnande och som verkar for en hallbar utveckling

e att Solbacka Akademi ska vara en neutral motesplats
att inspirera till personlig utveckling och en balanserad livsstil'"’
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En sitt att utveckla kompetensen inom branschen é&r att kombinera utbildning inom hélsa med
forskningsomraden sasom turism, vard och omsorg samt jamstilldhet. Som tidigare nimnts dr
dven entreprenorskap en viktig aspekt eftersom sma och medelstora foretag spelar en stor roll
i sammanhanget. Solbacka Akademi &r dven tidnkt att arbeta med stod till nyforetagare till
exempel genom att fungera som en port in i niringslivet for nyutexaminerade studenter.'* Ar
2006 beviljades medel ur EU:s strukturfonder for ytterligare ett steg framat i utvecklingen av
Solbacka Akademi. Projektet pagar till arsskiftet 2007/2008 och innefattar utarbetande av
utbildningarnas innehall och byggnationens fysiska planering, sasom plan- och byggnadsrit-
ningar.'?" Dirtill gjordes en forstudie som redovisades i juni 2007, féljd av en huvudstudie,
vars resultat lades fram i oktober 2007 i samband med ett nitverksmote angaende fastighetens
utformning.122 Nir det giller platsen for lokalisering dr det Sunne kommuns uppgift att arbeta
med de nodvindiga juridiska och politiska fragorna, exempelvis angaende markégarfragor.
Direfter vintar en omfattande planeringsprocess innan beslutet om Solbacka Akademis for-
verkligande kan vinna laga kraft.'*
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7. Graphic Valley — Struktur och sammanséttning

Hur ter sig egentligen ett innovationssystem 1 praktiken? Hur fungerar de faktiska informa-
tionsflodena? Nitverksstrukturer kan troligtvis vara mycket varierande beroende pa antalet
involverade aktorer och dessas organisatoriska hemvist. I foljande avsnitt behandlas hur det
grafiska innovationssystemet i Sunne #r organiserat, pa vilket sitt dialogen sker samt fore-
komsten av system for uppfoljning och ldrande.

7.1 Organisation

Inom Graphic Valley struktureras samverkan mellan niringslivet och skolan bland annat ge-
nom att féretagen har stort inflytande pa utformning av utbildningsutbud, rekryteringsarbete
och undervisningslokaler. Malséttningen dr att kunna erbjuda utbildningar som i hog grad dr
anpassningsbara till arbetslivet i den grafiska branschen.'** Peter Karlsson, kommunchef, for-
klarar att framvéxten av det grafiska innovationssystemet varit en process och att det nu ses
som en viktig del av kommunen samt av lanet som helhet. Han tilligger att ambitionen hos de
verksamma p& kommunen ir att se till att denna utveckling fortskrider.'® Leif Svensson, VD
pa Flexopartner, menar likasa att samarbetet inom nétverket var nagot svarstartat till en borjan
men att aktorerna fann nyttan med att samverka allteftersom dialogen forbittrades. '

Allteftersom samarbetet pa regional niva intensifierades, det vill sdiga mellan forpackningsin-
dustri, pappers- och massatillverkning och Karlstads universitet, uppstod behovet av en mer
Overgripande samarbetsorganisation for projektforankring pa ldnsniva. Under 2005 bildades
affarsutvecklingsbolaget The Packaging Arena (TPA) som dven involverar ett antal externa
aktorer sasom Liansstyrelsen, Region Viarmland och Inova.'”” Verksamheten i bolaget dr upp-
delad i fyra olika huvudomraden; forskning, entreprenorskap, utbildning och affdrsutveckling
och en viktig uppgift &r att ha kontakt med varumirkesigare for att organisera systemleveran-
ser.!?® Leif Svensson betonar vikten av tillit till en Linstickande organisation, sa att enskilda
aktorer kan kénna trygghet 1 att forankra sina idéer i ett regionalt perspektiv utan att de kénner
att projektet s att siga riskerar att bli forflyttat till en mer central niva. '*

Ar Graphic Valley ett dppet eller begrinsat innovationssystem? Per Branzén, utbildningsleda-
re vid Broby Grafiska Utbildning, fragar sig om de &r alltfor fokuserade pa sina egna fram-
gangar och da eventuellt ser forbi ny teknik pa marknaden eller nya former for affarsmodeller.
Han fragar sig hur de pa bista sitt kan ta in nya teknik- och affirslosningar, omvandla dessa
till lokala forutsittningar med anpassning till omvirlden."*® Hir kan graden av heterogenitet
spela in, med andra ord en mangfald inom agglomerationen da det manga ganger innebir en
okad oppenhet for nyproducerad kunskap.'*' Enligt Leif Svensson #r det en bra blandning av
aktorer inom Graphic Valley och han betonar vikten av att ha ett oppet forhallningssitt gent-
emot utomstaende aktorer, bland annat for att underlitta ansokningar om EU-medel. 132

"** Intervju med Lindqvist, 070327

' Intervju med Karlsson, 070326

2% Intervju med Svensson, 070417
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129 Intervju med Svensson, 070417
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131 Kempinsky, Burman & Johansson, 2005, s. 36
132 Intervju med Svensson, 070417
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7.2 Dialog
Inga-Lill Lindqvist, rektor pa Broby Grafiska Utbildning, menar att det dr intressant att se hur

dven mindre foretag, med till exempel 10 anstéllda (i jamforelse med 300 anstéllda pa Tetra
Pak) tar sig tid for att delta vid olika samverkansaktiviteter for att de anser sig ha stor nytta av
det. '* Leif Svensson pa Flexopartner blir medbjuden i olika sammanhang som berdr nitver-
ket. Han forklarar att han forstas i forsta hand ser till féretaget, men att han for bade sin egen
skull och andras fortsitter med sitt engagemang inom Graphic Valley. Till exempel dr det
mycket effektivt och kostnadsbesparande att ha kontakter i den lokala miljon istéllet for att
resa nagon annanstans i landet eller Europa. Dérutover har de pa Flexopartner stor nytta av
eleverna vid Broby Grafiska Utbildning. Svensson tillagger att skolan samt vissa foretag fun-
gera%iom viktiga sammanhallande aktorer da de knyter till sig personer genom olika pro-
jekt.

De aterkommande konferenserna inom SweFlex, sasom foreningen i sig, dr viktiga arenor for
dialog och samtidigt fungerar de som neutrala motesplatser dir foretagen bland annat har moj-
lighet att ta del av varandras forskningsresultat.'>> Manga génger ir det en blandning av repre-
sentanter, till exempel i Svenska Flexografiinstitutets styrelse, dir foretrddare fran kommu-
nen, den grafiska branschen (SweFlex), Broby Grafiska Utbildning och Karlstads universitet
mots. Enligt Lindqvist finns det en tédt kontakt mellan innovationssystemets nyckelpersoner
samt er}316<lar uppfattning om aktorernas olika ansvarsomraden, vilket underléttar informations-
flodet.

Magnus Lestelius, universitetslektor/docent pa Broby Grafiska Utbildning och Karlstads uni-
versitet, instimmer i att det inom Graphic Valley finns ett visst antal nyckelpersoner som har
ett starkt intresse av att utveckla innovationssystemet och som tréffas i olika sammanhang.
Han ndmner att Broby Grafiska Utbildning fungerar som en mycket bra kanal for att na ut
med den forskning som bedrivs vid universitetet till foretag i den grafiska branschen. Efter-
som han ser en stor nytta med att samverka inom agglomerationen stéller han sig ocksa posi-
tiv till kompromissande exempelvis betraffande projektansokningar, vilket han tror dr nagor-
lunda generellt bland aktorerna i Graphic Valley.'?’

7.3 Ett ldrande arbetssitt

En stor del av informationen kring genomforda projekt inom den grafiska branschen sker via
SweFlex medlemsmoten tva ganger om aret, beréttar Leif Svensson pa Flexopartner. Dir in-
gar redogorelser om olika forskningsprojekt och formedlande av nyheter och nytinkande for
ett etablera kontakter. Eftersom dessa triaffar har sirskilda teman ges inte en heltickande bild
av vad som gjorts, men samtidigt dr det nddvindigt att nischa motena for att attrahera deltaga-
re fran olika delar av branschen. Svensson forklarar att SweFlex uppgift inte i forsta hand &r
att formedla ett gemensamt ldrande, utan att fungera som en sammanhallande aktor for bran-
schen. Han tilligger att det finns andra seminarier som till exempel det arliga PacSem i no-
vember som 1 dagsldget arrangeras av The Packaging Arena, samt att det sker en viss mark-
nadsforing av projekt i de grafiska facktidningarna.'*®

'3 Intervju med Lindqvist, 070327

134 Intervju med Svensson, 070417
3 Intervju med Lindqvist, 070327
1 Ibid.
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138 Intervju med Svensson, 070417
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Enligt Per Branzén finns inga etablerade system for ldrande inom Graphic Valley, bortsett
fran de konferenser som anordnas av branschféreningen SweFlex, dir foretrddarna for Broby
Grafiska Utbildning alltid har en egen punkt och mojlighet att yttra sig. Han tilldgger att det
bor skapas en rutin inom The Packaging Arena dér kunskap och erfarenheter pa ett bittre sétt
fors tillbaka in i1 organisationen, exempelvis genom systematiska frukostmoten eller work-
shops. Ur ett framtidsperspektiv tror han att sadana rutiner for ldrande dr av hog betydelse for
sammanslutningens legitimitet.'*’

Lestelius ndmner att det finns en viss risk att aktiviteterna inom innovationssystemet ter sig
liknande och att det bitvis sker en upprepning, utan forankring i tidigare lirdomar. Dock nam-
ner han projektet ”Graphic Valley” som ett gott exempel nir det géller uppfoljning da det in-
gick ett stort utbyte av erfarenheter, bland annat vid triffar anordnade av Samverkansdelega-
tionen.'* Leif Svensson instimmer i att samverkansprojekt innebir fordelar for larandet, da
det ofta innefattar manga informativa moten. Han forklarar att olika projekt involverar olika
delar av Graphic Valley, men att det ofta dr aterkommande personer som deltar. Det bor fin-
nas tillgdnglig information i form av en databas om de projekt som pagar och som har genom-
forts, med andra ord ett snabbt system for lirande med goda sokfunktioner, menar Svensson.
Det borde vara littare att uppdatera sig med information som finns pa olika hall inom innova-
tionssystemet for att det ska leva vidare pa ett bra sétt. Som situationen dr nu riskerar vissa
mindre foretag som inte deltar i ndtverkstriaffarna att hamna vid sidan av samarbetet samtidigt
som systemet dr (alltfor) starkt beroende utav eldsjédlar for att det ska fungera. Han betonar
vikten av att inte uppfinna hjulet pa nytt, utan att se till de personer som har relevant kunskap.
En nyckelfaktor for framgang dr en bra mix mellan synpunkter/nytinkande och kun-
skap/vetskap om forutsittningar.

Dirtill dr det viktigt att gora forskningsresultat mer tillgidngliga sa att de i hogre grad kan im-
plementeras, anser Svensson och menar vidare att detta bor vara av intresse inte minst for
projektens finansiirer. Aven om resultaten vid utredningstillfillet inte gor mer 4n att befista
en teori kan de vara mycket nyttiga att se tillbaka pa i framtiden, dels for att spara resurser och
dels for att kunna g ett steg lingre i forskningen.'*!

Att detaljerat kartlagga vilken typ av kunskap som finns inom innovationssystemet kan, ge-
nom att identifiera styrkor och svagheter i agglomerationens samlade kompetens, vara nyttigt
for att 6ka effektiviteten och for att utveckla formerna for samarbete.'*” Inom projektet
Graphic Valley gjordes en enkitundersokning bland medlemsforetagen i SweFlex, som 1 sig
inte var inriktad pa detaljniva, men som syftade till att fa foretagen att identifiera sig i vilken
del av produktionsprocessen de horde till, vilken utrustning de hade samt deras 6nskemal om
samarbetspartners'*’ och att samla detta i en databas.'** Lestelius forklarar att de inte var ute
efter att kompetensinventera individer i foretag eftersom sadana uppgifter kan vara kinsliga,
till viss del giller detta dven information om produktionsapparaturen. Trots detta var foreta-
gen Oppna och positiva till undersokningen eftersom de sdg den som en led i att etablera sam-
arbeten mellan leverantor och kund.'*

" Intervju med Branzén, 070403

140 Intervju med Lestelius, 070402

141 Intervju med Svensson, 070417
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143 Intervju med Lestelius, 070402
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8. Utblickar och omvirldsbevakning

Aven om ett innovationssystem ir starkt sammansvetsat pa lokal nivi dr framging och ut-
veckling manga ganger beroende av utblickar i omvirlden och férankring i vidare nitverk. I
synnerhet da flera av de viktiga kund- och leverantorsrelationerna kanske inte finns i ndrom-
radet. En annan betydelsefull aspekt ir att se regioner som funktionella hellre dn administrati-
va och att se samarbetspotential hos andra regioner, trots eventuell konkurrenssituation. ”Att
satsningarna sker med bas i klustret men med virlden och affiren for 3gonen.”'*® Malmberg
(2002) sammanfattar i Klusterdynamik och regional ndringslivsutveckling ett antal fram-
gangsfaktorer for kluster angaende etablerade relationer med omvérlden:

e Foretag som formar kidnna av efterfragesignaler och bygga relationer med sofistikera-
de kunder globalt och lokalt kommer att bli mer innovativa.

e Kunskap och innovationer sprids mer eller mindre automatiskt mellan foretag i den
lokala miljon genom arbetsmarknadens dynamik och social interaktion. Utmaningen
for foretag bestar i att ldanka sig till globala kunskapsfloden.

e [.okal samverkan mellan foretag, forskningsinstitutioner och universitet kan vara vik-
tig, men det mest avgorande dr foretags formaga att etablera relationer med de béista
aktorerna i virlden var n de rakar finnas. I de flesta fall finns dessa inte i den egna
ndrmiljon.

¢ Institutionella rambetingelser och samordnade policyinsatser pa lokal och regional
niva kan bidra till dynamisk utveckling i geografiska kluster, sdrskilt om de inriktas
mot att oppna det lokala systemet mot resten av virlden.'"’

I vilken omfattning sker denna typ av dppenhet och kontaktskapande inom Graphic Valley?
Till stor del sker det inom ramarna for verksamheten vid Broby Grafiska Utbildning, bland
annat genom att skolan erbjuder gymnasieelever och KY-studenter praktikplatser pa foretag i
bland annat Storbritannien, Tyskland, Spanien, Frankrike, Grekland, Danmark, Italien, Neder-
landerna, Schweiz, Ryssland, Sydafrika, USA, Thailand och Filippinerna. De har avtal med
fem universitet i Australien, vilket innebér att de utexaminerade KY-studenterna har mojlig-
het att ta en universitetsexamen och kan da tillgodorikna sig delar av sin utbildning fran Bro-
by Grafiska. Kontakter med skolor inriktade pa forpackningsdesign i Italien och Frankrike har
resulterat i ett antal gemensamma utvecklingsprojekt, som ofta involverat féretag148 och inne-
fattat lirarutbyten.'” Dirtill 4r skolan en del av det europeiska nitverket ENIS (European
Network of Innovative Schools), som tillsammans med ett antal andra utbildningsinstanser
ligger i framkant vad giller utveckling inom IT-omrédet."*® Tillsammans med ISA finns dven
ett samarbetsprojekt med utbildningsinstanser i Japan som ett led i att utveckla uppdragsut-
bildningen genom kontakt med nya foretag samt for att fi en omvirldsanalys. !

Samverkan pa nationell niva underlittas betydligt genom SweFlex och de konferenser som
foreningen anordnar.'> Dir finns dven en skandinavisk forankring genom gemensamma tréf-
far med de motsvarande norska och danska foreningarna, Flexoforum. Utover den regionala
forankring som sker i och med The Packaging Arena dr Broby Grafiska Utbildning, som den
forsta skolan i Virmland, utnamnd som Teknik-College. Denna certifiering ir ett resultat av

146 Kempinsky, Burman & Johansson, 2005, s. 64

47 Malmberg, 2002, s. 22

148 Informationsmaterial, Broby Grafiska, Dina drommar? Branschens behov! Mottaget av Lindqvist, 070327
149 Intervju med Branzén, 070403

150 Informationsmaterial, Broby Grafiska, Dina drommar? Branschens behov! Mottaget av Lindqvist, 070327
151 Intervju med Branzén, 070403

152 Ibid.
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en etablerad mellankommunal samverkan med andra tekniska utbildningar i ldnet. Syftet &r att
O0ka marknadsanpassningen av kursinnehallen samt att spara resurser eftersom man vid de
involverade utbildningsinstanserna kompletterar varandra genom att handha olika specialise-
ringskurser.'”® P4 grund av det vil utvecklade utbytet med niringslivet fick Broby Grafiska
Utbildning 2006 en utmirkelse att fungera som idéskola for andra gymnasieskolor under tva
ars tid och att ddrigenom vara en del av ett nationellt niatverk. Nitverket dr i sin tur uppdelat i
fyra olika distrikt med sju skolor pa regional niva, 35 i det vistra distriktet med nod vid Gote-
borgs Utvecklingscenter samt 140 st. pa nationell niva. Tanken med detta samarbete dr att
idéskolorna ska fungera som forebilder och dela med sig av sina erfarenheter gillande exem-
pelvis samverkan skola/ndringsliv, rekrytering och utbildningsutbud. I det vistra distriktet, dar
Broby Grafiska Utbildning ingar, finns fem utsedda idéskolor och totalt &@r det 20 som arligen
tréffas i Stockholm."*

Per Branzén forklarar att en stor del av det arbete som bedrivs pa Broby Grafiska Utbildning
inte dr direkt relaterat till undervisningen. Arbetet d&r mer mangsidigt 4n sa, da det handlar
mycket om omvirldsspaning och foretagskontakter. Internationella samarbeten och besok har
blivit en naturlig del av verksamheten, berittar Branzén och tilldgger att de foretag som ingar
i Graphic Valley i hog grad ar exportforetag och darmed finns ett stort antal internationella
nitverkskontakter inom agglomerationen. 135

Omvdrldsbevakning dr vdldigt viktigt for oss, samtidigt som vi far omvirldsbevak-
ning genom att vi far foretag som kommer hit och utbildar sig...ifrdn hela Europa.”®

Omvirldsbevakning &r ett prioriterat omrade dven for SweFlex. Kaj Wahlgren, ordforande,
forklarar att det dr viktigt att utnyttja de mojligheter till utbyte som finns samt att det inte bor
handla om flyktiga kontakter, utan om vil utvecklade samarbeten."’

153 Informationsmaterial, Broby Grafiska, Dina drommar? Branschens behov! Mottaget av Lindqvist, 070327
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9. Framgangsfaktorer

Sett till den utveckling som varit och till framtida potentiella framsteg kan Graphic Valley
sdgas vara ett lyckosamt exempel pa ett regionalt innovationssystem. Vilka &r da orsakerna till
detta? Vad dr det som har bidragit till den uppatgaende naringslivsutveckling som har dgt rum
inom den grafiska industrin i Sunne kommun? Vad 4r det som avgor graden av framgang i ett
innovationssystem? Nutek har identifierat nio framgangsfaktorer for regionala kluster som har
kartlagts genom jamforelser i olika delar av landet:

1. Att det skapas motesplatser som verkligen fungerar och dir foretagens behov sitts i

fokus

Att det finns gemensamma mal och visioner

Ett gemensamt sprak och virdegrund bland akt6rerna

Att det finns en arbetsdelning mellan offentliga verksamheter och marknaden

Att olika aktorer aktivt arbetar for att skapa ett regionalt varumérke

Att olika aktorer utgar ifran vad som faktiskt finns i regionen

Att det finns ledande foretag som ocksa ir intresserade av att utveckla klustret

Att olika aktorer i klustret arbetar aktivt med olika typer av utbildnings- och kompe-

tensforsorjningsinsatser

9. Att det finns en drivande klustermotor eller klusterorganisation som har kundnytta,
marknad och tillvéxt i fokus

e A i

Dessa faktorer ar till stor del beroende av varandra, pagar ofta parallellt och driver klustret
framét."*® Ytterligare en forklaring till regional tillviixt, bland annat gillande BRP (bruttoregi-
onalprodukt) per invanare, handlar om tillgédnglighet till andra regioner genom vigar, jairnvig
och nérhet till flygplats samt andel foretag med internationella verksamhetsfilt. Dock spelar
tillgdngligheten en begriansad roll i fraga om tillvéixt och regionala kluster, eftersom dessa kan
uppsta i regioner som anses ligga nagot avsides fran de stora marknaderna. Dessa regioner har
da ofta andra kvaliteter sdsom god tillging pa kompetent arbetskraft och driftiga foretag.'>

9.1 Motesplatser
Nagot som har paverkat néringslivsklimatet i en positiv riktning dr Inkubator IDEUM (Idé-
och designcentrum), i den mening att det skapades en neutral métesplats, en arena.

For Broby Grafiskas del tror jag ocksd att en nystart var 2003 ndr vi invigde
IDEUM 7:e maj. Det dr en milstolpe for da visar vi att vi ser skolan, utbildning, som
nagonting annat dn bara en skola, vi ser det som en motesplats, vi ser det som en
tillvc‘ixtmotoligovi ser det som en hdvstang for utvecklingen av foretag och vdrvning av
studenter...

Via IDEUM kan foretagen fa mojligheter till kompetensutveckling samtidigt som den neutrala
miljon gor att de kan samverka under mer 6ppna former. En stor fordel med IDEUM, menar
Peter Karlsson pa Sunne kommun, dr kombinationen av de olika aktorerna och aktiviteterna.
Da manga av de ldrare som arbetar pa skolan tidigare varit verksamma inom niringslivet, och
tvdrtom, skapas ytterligare grunder for samverkan. Pa sa sitt sker det ett kontinuerligt utbyte
av personal mellan kommunen och foretagen. Méangfalden hos skolans utbildningsutbud (i

138 Nutek, 2002, s. 11-12
159 Wigren, Schagerstrom, Johansson & Larsson, 2005, s. 15-16
160 Intervju med Branzén, 070403
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kombination med forskning) dr ocksa en orsak till att kvalificerade ldrare kunnat rekryteras
trots att orten ir relativt liten.''

Sa ldrare gar mellan foretagen och kommunen, det blir liksom ett ldrande i det da,
att man liksom dr ute pa foretagen kanske ett par, tre ar och sen dr man tillbaka pa
skolan, dd fér man ju in mycket kunskap till kommunen ocksé pé det séittet.'”

9.2 Smaskaligheten

I de intervjuer som gjorts har det vid ett flertal tillfdllen framgatt hur viktig smaskaligheten ar
for utvecklingen av det grafiska klustret i Sunne. Den medfor 6ppenhet, tillit, korta beslutsvi-
gar och goda forutsittningar for dialog mellan néringsliv och offentliga aktorer.

Inom Graphic Valley finns en bra dialog och ett bra samarbete. Nyckelorden dr hdir:
Oppenhet, tillit och smdskalighet. Man har i klustret fortroende for de andra akto-
rerna och vetskap om varandras kompetens. De vet vem som verkligen kan en viss
sak och sa ser de hur de kan hjilpa och komplettera varandra, eftersom det da inte
dr nagon idé att konkurrera. En aktor har baskompetens medan ndgon annan har
spetskompetens.’®

Nir det giller de snabba besluten handlar det inte bara om kommunala angeldgenheter, utan
ocksa ekonomiska faktorer i form av banklan till exempel, detta ”fem-minuters-samhélle”
medfor att foretagsetableringar underlittas avsevirt.'® Vid sidan av smaskaligheten men som
anda kan harroras dartill dar det lokala engagemanget angaende fordndringar i samhillet, sa-
som nyetableringar. Karl-Johan Adolfsson (kommunfullméktiges ordforande) berittar att det
till exempel finns ett stort intresse fran allménheten vid invigningar av verksamheter eller
oppet hus hos foretag.'®

9.3 Tillvaratagande av traditioner

Bra regional utvecklingspolitik dr anpassad till det lokala sammanhanget och
o ey o .« . . e e . . . 166
utgar ifran de specifika dragen i regionens ndringsstruktur och institutioner.

Detta handlar om att fora en verklighetsforankrad néringslivspolitik baserad pa regionens be-
fintliga tillgdngar och forutsittningar for utveckling.'®” Detta #r nigot som tagits fasta pa i
Sunne kommun, i och med den grafiska traditionen, da politikerna varit 6verens om att den
grafiska industrin varit nagot att satsa pa exempelvis i och med den kontinuerliga utbyggna-
den av Broby Grafiska Utbildning under manga ar. Adolfsson forklarar att detta dven finns
som en naturlig del i invanarnas medvetande och att en utbildning inom exempelvis media
inte #r frimmande varken for tonaringar eller deras forildrar.'®®

Att tinka i storre perspektiv och inte enbart fokusera pa sin egen verksamhet dr nagot som
enligt Leif Svensson pa Flexopartner bor prioriteras, da energi och resurser manga ganger blir

161 yerkstadsindustrin Viistra Virmland, 2002:9
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snedfordelade. Han berittar att nédr han tar del av projektbeskrivningar ofta anser att aktivite-
terna lagts upp pa ett ineffektivt sitt. Projekten borde i hogre grad se till den virmlindska
tillvaxten, som i sig har mycket med traditioner att gora. Det &r av stor betydelse att ta vara pa
den kunskap som redan finns producerad lokalt, till exempel vissa kommuners inriktning pa
stalindustri.'®”

9.4 Klustermotorer

En viktig forutsittning for ett innovationssystems utveckling dr forekomsten av personer som
samordnar arbetet, stimulerar till dialog, fungerar som drivkraft och ser till att det finns en
fokuserad strategi. De hir personerna, dessa sa kallade klustermotorer, bor med andra ord ha
formagan att arbeta gransoverskridande, inte bara mellan klustrets olika aktorer utan d@ven nir
det giller att kombinera organisation med ledarskap samt att vara en tdnkare/analytiker och
samtidigt ha en praktisk entreprenorsanda. Om flera personer delar pa ansvaret underlittar det
dels genom att de tillsammans hanterar kraven utifran och dels genom att de kan fungera som
inspirationskillor till varandra.'”® Négot forenklat formulerat kan en regions forutsittningar
for tillvaxt 6ka vid en forening av entreprendorer, de maojliggorande individerna och en innova-
tiv miljo, de mojliggorande system eller strukturer dédr dessa personer dr verksamma.'”! Det
ligger mycket i att se forbi de stora strukturerna i ett regionalt innovationssystem och betrakta
systemet ur ett djupare perspektiv och se till de lokala forutséttningar som finns och som gor
det mojligt for dessa driftiga personer att bidra till utvecklingen. '

9.4.1 Broby Grafiska Utbildning

Innovationer och teknisk utveckling dr den mest centrala drivkraften bakom ldangsik-
tig ekonomisk tillvixt. Den bakomliggande mekanismen utgors av tva sammanldin-
kande processer: kunskapsbildning och ldrande. Dessa processer i samspel leder till
standiga produktivitetshojningar ndr ny kunskap ldggs till gammal kunskap och ndr
den kollektiva formdgan till interaktivt lirande okar.'”

Med andra ord dr den langsiktiga ekonomiska tillvixten manga ganger beroende av aktorers
(privata och offentliga) formaga att bilda kunskap inom nya omraden och att dérefter sprida
denna for att skapa en interaktiv larprocess. En forutsittning for att en sadan hir process ska
kunna #dga rum ir att det finns tillit mellan aktorerna, da det finns ett visst matt av osdkerhet
ndr det géller att utveckla innovationer i ett stort gemensamt forum. Hér spelar de offentliga
aktorerna en viktig roll eftersom de kan frimja en sadan hdr utveckling genom att vara en
neutral aktor med en sammanhallande funktion.'

Broby Grafiska Utbildning har i allra hogsta grad fungerat och fungerar som en drivande och
sammanhallande aktor inom Graphic Valley och édr utan tvekan en av de viktigaste fram-
gangsfaktorerna. Den grafiska utbildningen var, och &r fortfarande, den enda i sitt slag inom
de nordiska ldnderna och det har forstas bidragit till bilden av Sunne som ett centrum for flex-
ografi.'” Utbildningsledare Per Branzén forklarar att de pa skolan manga ganger arbetar som
formedlare da foretag visar intresse att etablera sig i kommunen. Genom ett Oppet synsitt ges
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foretaget snabbt de nodvindiga kontakterna exempelvis angaende drenden till kommun och
bank.'’®

9.4.2 Eldsjdilar

Vikten av eldsjdlar for utvecklingen av det grafiska innovationssystemet i Sunne aterkommer
vid ett flertal tillfdllen under studiens gang. Dessa har varit avgorande for Graphic Valley’s
tillkomst och har kontinuerligt spelat en avgdrande roll for den gynnsamma néringslivsut-
veckling som har pagatt i kommunen under flera ar och som fortfarande pagar. Flera av re-
spondenterna ndmner att just dessa drivkraftiga personer har en avgorande roll for hur till-
vixtprocessen kommer att te sig i framtiden.

176 Intervju med Branzén, 070403
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10. Framtid
Hur kommer den fortsatta utvecklingen for det grafiska innovationssystemet i Sunne att se ut?
Vad ér onskvirt 1 ett framtidsperspektiv? Respondenternas tankar kring detta struktureras ned-
an i en SWOT-analys, som i sig alltsa inte dr heltickande utan som syftar till att kategorisera
intervjusvaren.

Styrkor

En viktig styrka for Graphic Valley dr Broby Grafiskas unika utbildningsutbud med stark for-
ankring i branschen. Detta skapar kringeffekter och gor att innovationssystemet blir attraktivt
ut etableringssynpunkt. Vid ett flertal tillfdllen har grafiska foretag lagt ned/reducerat produk-
tion i andra delar av Europa och istillet flyttat verksamhet till Sunne. For det forsta kan kom-
munen erbjuda kompetent arbetskraft och for det andra ett gott ndringslivsklimat med stora
mojligheter att styra utbildningsutbudet efter branschens behov, menar Karl-Johan Adolfsson
(Sunne kommun).

Leif Svensson pa Flexopartner ndmner vilken positiv inverkan Graphic Valley’s eldsjdlar
kommer att ha framover, da de i hogsta grad 4r visionérer som ser till att utvecklingen konti-
nuerligt fortskrider.

Svagheter

Leif Svensson betonar vikten av nytinkande pa det kommunala planet, for att undvika att
satsningarna lases i befintliga strukturer. Den grafiska branschen &r av fordnderlig karaktér
och det dr av hog betydelse att aktorerna i Graphic Valley foljer med i den snabba utveckling-
en. Detta &dr i sig inte direkt en svaghet, men vdl en utmaning da till exempel KY-
utbildningarna hela tiden maste anpassas till de befintliga forhallandena i niringslivet. Inga-
Lill Lindgvist och Karl-Johan Adolfsson (Sunne kommun) lyfter bada fram problematiken
som teknikutveckling och trender kan innebidra for kursernas inriktning och kursinnehall, da
dessa till viss del kan bli inaktuella under den tid, oftast 3-4 ar, som utbildningen varar.
Adolfsson tilligger att det kan vara svart for en kommun att hélla sig uppdaterad, da det hand-
lar om kostsam utrustning och programvara. Han tilligger:

Men samtidigt om man ser de kommunala skattepengarna som satsas i det hdr, de
leder ju i stor utstrickning dnda till jobb, for det finns ju manga gymnasieprogram
som i princip bara leder till Arbetsformedlingen och sa ska man ha ndagon komplette-
rande utbildning sen innan det blir riktiga jobb utav det. Sa dven om den hdr gymna-
sieutbildningen dr dyrare dn manga andra gymnasieutbildningar dd, sa dr det ju
mdnga som fir en framtid inom den.”””

Mojligheter

En viktig potentiell framtida mojlighet savél for Broby Grafiska Utbildning som for Sunne
kommun &r den potentiella framvéxten av dnnu ett innovationssystem med forankring i lokala
traditioner, hilsa och vilbefinnande.

Jag tycker mig se likheter mellan det nya projektet och Broby Grafiska som pabéorja-
des 1992. Niimligen att viixa utifrén de behov som finns.'”

177 Intervju med Adolfsson, 070326
'8 Lindqvist, Inga-Lill i Nya WermlandsTidningen, 030416
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Inga-Lill Lindgvist (Broby Grafiska Utbildning) talar hiar om planerna pa ett upplevelsecent-
rum for hilsa och ledarskap, det som senare kom att bendamnas Solbacka Akademi. Vid inter-
vjutillféllet drar hon paralleller till nér den grafiska utbildningen startade vid Brobyskolan och
hur den sedan utvecklades till ett eget rektorsomrade som i sig blev storre dn det ursprungliga.
Likasa tror hon att de lokala innovationerna inom hilsa och ledarskap i framtiden vixer sig
storre an Graphic Valley.

Magnus Lestelius (Karlstads universitet/Broby Grafiska Utbildning) menar att ett mojligt
framsteg for Graphic Valley vore att formulera scenarier, samt omvirldsanalyser, for innova-
tionssystemets utveckling och gillande branschen som helhet. Han anser att det vore en fordel
att samlas kring och formulera langsiktiga malsdttningar i en gemensam process. Per Branzén
talar ocksa om en sammanhallande faktor, men i form av en processledare bland annat for att
intensifiera entreprenorskapsarbetet vid IDEUM.

Hot

Savil Peter Karlsson (Sunne kommun) som Inga-Lill Lindqvist ndmner hur starkt beroende
Graphic Valley’s utveckling dr av de eldsjdlar som till stor del dr de som driver innovations-
systemet framat. Om nagon eller nagra av nyckelpersonerna bestimmer sig for att limna sam-
arbetet kan organisationen och dialogen komma att férdndras radikalt och det dr da av hog
betydelse att hitta passande ersittare med ett likvirdigt kontaktnit och engagemang.
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11. Avslutande diskussion

Denna studie av det grafiska innovationssystemet 1 Sunne ir till stor del en historiebeskriv-
ning, dock med forankring i nuldget och med siktet instillt pa framtiden. For att mer noggrant
identifiera de intressanta framgangsfaktorerna har det varit nodvéndigt att inkludera ett histo-
riskt perspektiv. Viktigt i sammanhanget har varit att urskilja de sa kallade milstolparna, som
har haft stor betydelse for innovationssystemets tillkomst och expansion. Dessa dr naturligtvis
inte oberoende av varandra och det ér ytterligare en intressant aspekt, da vissa kringeffekter
kan analyseras i ett vidare perspektiv. En sadan avgorande hindelse dr Tetra Paks etablering i
Sunne 1992. Visserligen fanns didr en mangarig grafisk tradition redan da, men enligt Kaj
Wahlgrens berittelse var det ett flertal andra aspekter som spelade in nir foretaget valde att
lokalisera sin verksamhet pa orten. Dock ir inte bara etableringen av betydelse. Lika intres-
sant 4r kommunens formaga att pa bésta sitt utnyttja de fordelar som den férde med sig.

11.1 Innovationssystem — nér, var och hur?

Innovationssystem handlar, som tidigare ndmnts, om en ansamling aktorer (enligt Triple He-
lix-modellen) som verkar pa ett sitt som genererar, sprider och tillimpar ny kunskap och tek-
nik. Nir det giller Graphic Valley dr sjédlva navet en utbildningsinstans, Broby Grafiska Ut-
bildning. Med andra ord har framvixten av innovationssystemet kontinuerligt varit inriktad pa
olika former av ldrande. Den tita dialogen med branschen och deras mdojligheter att paverka
skolans utbildningsutbud &r troligtvis en viktig orsak till Broby Grafiskas unika karaktir och
ar 1 sig darfor en betydelsefull tillvixtfaktor. God samverkan foretagen emellan medfor en
hog grad av specialisering, eftersom det sker omsesidiga forfragningar och utbyte av spets-
kompetens. Samtidigt finns en vetskap om att man som foretagare inte behérskar alla omraden
inom flexografi till exempel, utan att man har nytta av att identifiera samarbetspartners som
pa bista sitt kompletterar ens egen verksamhet. Med koppling till figur 1 pa sidan 11, Nuteks
exempel pa ett regionalt kluster fungerar Tetra Pak som detta storre foretag med ett antal un-
derleverantorer i sin omgivning. Ett foretagsnidtverk som jobbar tillsammans med kompetens-
utveckling dr i sig en passande beskrivning pa Graphic Valley. Externa aktorer sasom Karl-
stads universitet, Linsstyrelsen och Region Virmland har involverats @n mer sedan bildandet
av den ekonomiska foreningen The Packaging Arena.

11.2 Innovationssystem - potentiella gynnsamma effekter

De fordelaktiga effekter som bildandet av ett kluster/innovationssystem kan ge, som satts upp
av ISA, Nutek och Vinnova (se avsnitt 2 s. 11-12) relateras nedan till situationen inom
Graphic Valley.

Kluster har en kompetenshojande effekt da platsen inte bara erbjuder méinniskor arbete utan
aven goda maojligheter till att utveckla sin karridr.

I och med forekomsten av Broby Grafiska Utbildning blir det en stark fokusering pa just
kompetensutveckling. Forutsittningar for karridrutveckling ges dels 1 och med mgjligheter till
fortbildning och dels genom kursernas branschanpassade innehéll som innebér goda chanser
till arbete. For de anstillda pa foretagen underlittar samverkan inom Graphic Valley och sma-
skaligheten nir det giller att utveckla sin karridar genom specialisering.

Pa grund av tillgangen pa kompetenta medarbetare sker det ett kontinuerligt kunskapsflode

mellan klustrets aktorer, vilket innebdr ett omsesidigt informationsutbyte och potentiell inno-
vationsutveckling.
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Kunskapsflodet inom Graphic Valley ar kontinuerligt, bland annat utifran den prioriterade
omvérldsbevakning som bedrivs ifran Broby Grafiskas sida. Nya trender och tekniska innova-
tioner 1 branschen identifieras genom internationella utblickar samt genom forankring hos
foretagen och kompetens kan sedan produceras utifran detta. Dock dr en mangarig utbildning
en mycket langsam process i jamforelse med den grafiska branschens foranderliga karaktér.
Dirmed kridvs en hog grad av framforhallning, planering och expertis inom omradet. Darut-
Over genereras ett kunskapsflode da det hinder att skolan och foretagen utbyter personal.

Samverkan inom klustret innebdr ofta en reducering av kostnader samtidigt som produktionen
ges goda forutsdttningar att oka.

Ju fler foretag som attraheras att etablera sig i Graphic Valley, desto fler mojligheter till kost-
nadsbesparande skapas, da foretagens forutséttningar att nyttja lokala tillgangar 6kar. Detta dr
i sig sjdlva huvudidén angaende agglomerativa fordelar. Resurshushallning sker dven indirekt
genom att utbildningarna pa Broby Grafiska i hog omfattning leder till arbete och inte, som
Karl-Johan Adolfsson (Sunne kommun) uttrycker det, i forsta hand till Arbetsformedlingen.

Ett kluster medfor via den geografiska koncentrationen en viss grad av konkurrens mellan
dess aktorer som i sig, om den balanseras, genererar tillvdxt.

En god balansgang mellan samverkan och konkurrens har naturligt nog mycket att géra med
tillit, vilket underlittas av samarbetets och kommunens litenhet samt graden av kommunice-
ring mellan foretagen. Dérfor spelar de neutrala formerna for motesplatser in. Hir fungerar
Broby Grafiska Utbildning som en viktig formedlare, sasom IDEUM och SweFlex medlems-
moten.

For mindre foretag kan det innebdra en trygghet att ingad i ett klustersamarbete, pa grund av
de osdkerheter och risker som innovationsutveckling medfor. Medan stora foretag kanske
sprider riskerna inom sin egen organisation kan mindre verksamheter anvinda sig av fore-
tagsndtverk.

Graden av trygghet for smaforetag niar de ska etablera sig/bedriva verksamhet i ett omrade
avgors till stor del via dialogen med de nodvindiga aktorerna, saisom kommun och bank till
exempel. Har fungerar savidl Sunne kommun som Broby Grafiska Utbildning som viktiga
formedlare. For mindre verksamheter adr det betydelsefullt att ha mojlighet att nyttja IDEUM
for fysiska lokaler och upprittande av natverkskontakter. Det &r en stor fordel att det finns
instanser som underlittar for smaforetag da de dr vanligt forekommande i den grafiska bran-
schen samt att det i synnerhet dr dér det finns goda forutséttningar for tillvaxt.

Utmaningen ligger i att involvera smaforetagarna i samarbetet inom innovationssystemet, da
de naturligt nog kan uppleva tidsbrist som ett hinder for delaktighet i sammanhang utdver den
ordinarie verksamheten. I Sunne visar dock dven mindre foretag intresse av att delta i samver-
kansprocessen. Forutom den tidigare namnda smaskaligheten och god dialog inom agglome-
rationen ger troligtvis det lokala engagemanget och den etablerade foreningen SweFlex ¢kad
grad av delaktighet bland néringslivets aktorer.

11.3 Innovationssystem eller inte?

Bendmningen innovationssystem kan te sig nagot diffus och det kénns inte sjdlvklart nidr den
ska anvindas. Nir blev Graphic Valley i Sunne ett innovationssystem? Redan 1992 da Hog-
skolan i Karlstad och andra externa aktorer involverades i en satsning tillsammans med den
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kommunala Brobyskolan? Vid intervjutillfdllena verkar det som om samspelet mellan offent-
liga och privata aktorer har skett som en naturlig del i arbetet och utan att ha kallats f6r inno-
vationssystemsinitiativ. Istdllet har det blivit en efterkonstruktion dir de inblandade har sett
att deras arbete ir ett gott exempel pa ett varmlidndskt kluster och dirfor anvints i marknads-
foringen utanfor det lokala sammanhanget. Den ldrande processen har genomsyrat arbetet i
Graphic Valley sedan starten av den forsta grafiska utbildningen da det hela tiden har varit av
hog betydelse att tillhandahélla kurser didr den erhdllna kompetensen ar sa tillimpbar som
mojligt i den grafiska industrins manga produktionsmoment.

11.4 Framgangsfaktorer
Framgangsfaktorerna for Graphic Valley i Sunne diskuteras hir i ett vidare perspektiv utifran
Nuteks identifierade faktorer for tillvdxt inom ett innovationssystem.

1. Att det skapas motesplatser som verkligen fungerar och ddr foretagens behov sditts i fokus
3. Ett gemensamt sprak och virdegrund bland aktorerna

De mest betydelsefulla faktorerna hir tror jag dr smaskalighet och tillit, eftersom det &r viktigt
for att de skapade motesplatserna, saisom IDEUM och SweFlex medlemsmoten ska fungera
som arenor for dialog och nyskapande. Likavil som det handlar om forutséttningar for inter-
aktion dr det en fraga om mentalitet, struktur, miljo och organisering av dessa platser dér in-
teraktion kan ske. Det krdvs mer dn fysiska satsningar for att inspirera till ett Oppet synsitt.
Det som har slagit mig under studiens gang ar vikten av den lokala forankringen. Det talas
mycket om samverkan, gransoverskridande aktiviteter och nationella/internationella utblickar.
Detta ir 1 sig betydelsefullt for ett vidare perspektiv, marknadsforing och kunskapsskapande. 1
Graphic Valley verkar det dock som om aktorerna i forsta hand har de lokala behoven for
O0gonen och det, tror jag, delvis dr forklaringen till den gynnsamma utvecklingen de senaste 15
aren. Den aspekten kan spela en stor roll i skillnaden mellan lyckade och mindre lyckade in-
novationssystemsinitiativ.

2. Att det finns gemensamma mdl och visioner

Onskan om gemensamt utarbetade malsittningar pé ett dvergripande plan framkommer frin
Leif Svensson, VD pa Flexopartner. Det samordnade arbetet inom innovationssystemet verkar
ha fungerat vil under arets lopp, men hur skulle det kunna forbéttras ytterligare? Vad skulle
ett gemensamt dokument ha for effekter pa aktiviteterna inom Graphic Valley? En forbéttrad
dialog? En hogre legitimitet? Ett 6kat larande? Behovs ett sadant angreppssétt?

4. Att det finns en arbetsdelning mellan offentliga aktorer och marknaden

Nar det giller Graphic Valley finns det en pataglig involvering av offentliga aktorer i och med
Broby Grafiska Utbildning. Sasom Leif Svensson siger fungerar skolan dessutom som en
viktig formedlare mellan offentliga organisationer och det privata niringslivet.

5. Att olika aktorer aktivt arbetar for att skapa ett regionalt varumdrke

6. Att olika aktorer utgar ifran vad som faktiskt finns i regionen

Det innovativa arbetet i det grafiska klustret i Sunne karaktériseras av att det tar utgangspunkt
i de befintliga strukturerna och dirmed drar nytta av den tradition och de kunskaper som finns
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producerade lokalt. Detta formuleras i kommunstrategin dédr den grafiska industrin, hélsosek-
torn och besoksniringen lyfts fram som omraden for fokusering inom néringslivsarbetet. Ett
regionalt (och dven 1 storre sammanhang) varumirke kring grafisk industri finns 1 allra hogsta
grad skapat i Sunne med tanke pa de unika forutséttningarna till utbildning samt att bransch-
foreningen SweFlex har sitt sidte i kommunen. Ytterligare tecken pa att Sunne &r ett valkint
flexografiskt centrum &r att ett flertal foretag som reducerat/lagt ned produktion pa andra hall
1 Europa istéllet har forlagt verksamhet 1 anslutning till Graphic Valley.

7. Att det finns ledande foretag som ocksa dr intresserade av att utveckla klustret

Tetra Pak Packaging Material Sunne AB och Flexographic Partner AB ar tva foretag (av olika
storlek) som #r engagerade i klustersamarbetet. De ser nyttan i att kunna paverka den kompe-
tens som produceras vid Broby Grafiska Utbildning, efter de radande trenderna och behoven.
Dessutom virdesitts studenterna pa ett bra sitt da de i hog grad ses som framtida medarbeta-
re.

8. Att olika aktorer i klustret arbetar aktivt med olika typer av utbildnings- och kompetensfor-
sorjningsinsatser

For Graphic Valley’s del handlar sjdlva basen i samarbetet om kompetensutveckling, att
skraddarsy kurser efter naringslivets onskemal samt att identifiera nya utbildningsomraden.

9. Att det finns en drivande klustermotor eller klusterorganisation som har kundnytta, mark-
nad och tillviixt i fokus

Genast vandrar tankarna till Inga-Lill Lindqvist och Broby Grafiska Utbildning. En betydelse-
full motor med en alltmer vixande organisation. Goda forutsittningar for utveckling dr en sak.
Att ha formagan att utnyttja dessa for att astadkomma en gynnsam utveckling dr nagot helt
annat. For det krdavs bland annat ett stort engagemang, ett entreprendrskapstinkande, talamod,
drivkraft, ett 6ppet synsitt, en analytisk formaga och god social kompetens.

11.5 Avslutning

Ovan nimnda framgangsfaktorer utgor en gynnsam mix och ger en viss forklaring till Graphic
Valley’s framsteg fran 1992 till idag. Tetra Paks etablering i Sunne och framvixten av Broby
Grafiska Utbildning har sin bakgrund i en blandning av lyckosamma faktorer. Dock har det
knappast varit slumpmaéssiga orsaker och dirfor kan eventuellt andra mindre samhéllen dra
nyttiga lirdomar av utvecklingen i Sunne. Nagot som varit avgérande for innovationssyste-
mets utveckling dr de investeringar som mojliggjorts av externa medel, som till exempel totalt
uppgar till drygt 50 miljoner kronor mellan aren 1998-2007:
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EU 25 000 000
Privata foretag 10 000 000
Ljungbergsfonden 5 000 000
Linsstyrelsen Virmland | 4 900 000
Grafiska fonden 1 800 000
Statligt stod 1 500 000
Landstinget i Varmland | 1 000 000
NUTEK 1 000 000
Linsarbetsnimnden 600 000
Region Virmland 550 000
Summa 51 350 000

Tabell 2: Externt stod till Broby Grafiska/Graphic Valley 1998-2007'7

Denna finansiering, vid sidan av Sunne kommuns stod, har skapat forutsittningarna for
Graphic Valley’s expansion och de positiva kringeffekter det har medfort. Ett exempel dr an-
tal anstdllda inom den grafiska branschen i kommunen som ¢kade fran 125 personer 1992 till
660 ar 2006. Att Sunne kommun i stor utstrickning har vagat satsa pa det grafiska innova-
tionssystemet har i kombination med malmedvetenhet hos lokala eldsjélar troligtvis betytt
mycket for beviljandet av de externa medlen.

Mer generellt sett tror jag att en svar utmaning #r att fa till stand ett ndra samarbete mellan
offentliga organisationer och det privata niringslivet till den grad att aktorerna gemensamt
arbetar fram metoder for att utvecklas. Jag tror att det manga ganger forekommer osynliga
skygglappar och en alltfor stark fokusering pa sitt eget verksamhetsomrade sa att de utatrikta-
de kontakterna stannar vid att vara endast kontakter. En orsak till rddsla for oppenhet kan vara
konkurrens om ekonomiska medel, men & andra sidan finns det da en risk att tillvixten him-
mas eller till och med gar tillbaka. Som enskild aktor, offentlig eller privat, vore kanske en
god idé att 1 storre omfattning inventera nyttan av sina samarbeten och sdka nya vigar for
dialog.

179 E-post fran Lindqvist, Inga-Lill, Broby Grafiska Utbildning, 070927

44



Referenser

Publikationer

Christensen L (2005) The Packaging Arena. Framvdxten av ett innovativt kluster, Visanu
Rapport 2005:6, ISA, Nutek, Vinnova

Kempinsky P, Burman M & Johansson A (2005) Entreprenorskap som drivkraft. En idéskrift
om innovationssystem och kluster som entreprendriella miljoer, Visanu Rapport 2005:14,

ISA, Nutek & Vinnova

Malmberg A (2002) Klusterdynamik och regional néiringslivsutveckling — begreppsdiskussion
och forskningsoversikt, Rapport A2002:008, ITPS

Nutek (2002) Att ge kluster kraft —en inspiration till klustermotorer, Rapport B 2002:5, Nutek
Porter ML.E. (1990) The competetive advantage of nations. Basingstoke: Macmillan

Porter ML.E. (1994) The role of location in competition. Journal of the Economics of Business,
Vol. 1:35-39

Porter ML.E. (1998) Clusters and the new economics of competition. Harvard Business
Review, November/December: 77-90

Porter ML.E. (2000) Locations, clusters and company strategy. In: Clark, G.L. et. Al (eds) The
Oxford Handbook of Economic Geography. Oxford: Oxford University Press

Wigren A, Schagerstrom T, Johansson J & Larsson A (2005) Tillviixtens drivkrafter. Faktorer

som paverkar ekonomisk tillviixt i nationer, regioner och foretag, Visanu Rapport 2005:3,
ISA, Nutek & Vinnova

Tidningsartiklar

FryksdalsBygden, 030322, Studenter har ingenstans att bo

FryksdalsBygden, 020913, Ideum — nya motesplatsen

FryksdalsBygden, 020517, Framtidssatsningen Ideum kan lyfta Sunne
FryksdalsBygden, 020517, Ideum — tankeverksta’n som ger Sunnebor jobb
FryksdalsBygden, 010504, Utbildningar for 40 miljoner, s. 6
FryksdalsBygden, 001201, Forskningsinstitut som kan knoppa av foretag, s. 21

FryksdalsBygden, 981006, 20 miljonerssatsningen gdr i hamn for Broby Grafiska, s. 3

45



FryksdalsBygden, 980424, Sunne ett tryckericentrum med anor, s.14-15
FryksdalsBygden, 971219, Skola pa hotellet. Nytt samarbetsprojekt inleds i Sunne, s. 3

FryksdalsBygden, 970916, KY-elever star utan undervisningslokaler —Tillbygge bdsta l0s-
ningen

FryksdalsBygden, 970808, Flexografiutbildningen i Sunne dr rdaddad, s. 3
FryksdalsBygden, 970603, Brobyskolans ledning far underbetyg av foretagare, s. 3
FryksdalsBygden, 970527, Inget riksintag odesdigert for flexografin

FryksdalsBygden, 960416, Gymnasium i industriomrade daligt och farligt

Nya WermlandsTidningen, 030416, Broby Grafiska i blickpunkten

Nya WermlandsTidningen, 010428, 14 miljoner till Broby Grafiska

Nya WermlandsTidningen, 010111, Forskningscentrum invigdes

Nya WermlandsTidningen, 001204, Forskningscentrum for flexografi bildat

Nya WermlandsTidningen, 980501, Nu kan alla soka till flexografin

Nya WermlandsTidningen, 961122, Hogskolekurs startar i februari

Personalbladet, nr 2 1993, Ny flexografiutbildning den enda i Sverige, s. 3
Verkstadsindustrin Vistra Viarmland, nr 9 2002, Ideum — bron mellan skolan och foretagen
Virmlands Affarer, nr 6 2006, Broby Grafiska i framkant med Smart Print-projekt, s. 9
Virmlands Affarer, nr 6 2006, Branschforening ska sdkra kvalitén inom spa och héilsa
Virmlands Folkblad, 001208, Centrum skapas for flexografisk forskning

Virmlands Folkblad, 970604, Bedrovligt! Miller Graphics VD kritisk mot Brobyskolans led-
ning, s. 25

Internet

sv.wikipedia.org/wiki/Flexografi, 070605

www.brobygrafiska.se, 070604

www.regionfakta.com, 070523

www.scb.se, 070523, 070618

46



www.sfinst.se, 070605

www.sunne.se, 070523

Muntliga kéllor

Adolfsson Karl-Johan, Sunne kommun, 070326

Branzén Per, Broby Grafiska Utbildning, 070403

Karlsson Peter, Sunne kommun, 070326

Lestelius Magnus, Broby Grafiska Utbildning/Karlstads universitet, 070402
Lindqgvist Inga-Lill, Broby Grafiska Utbildning, 070327

Svensson Leif, Flexopartner, 070417

Wahlgren Kaj, Tetra Pak, 070420

Samtal med Lindqvist, Inga-Lill, 070615

Ovrigt material

Broby Grafiska, 061205, Kortfattat diskussionsunderlag vid upprdttande av gemensam tids-
plan infor forverkligandet av Solbacka Akademi —ett upplevelsebaserat kunskapscentrum for
hdlsa, ledarskap och entreprendrskap

Broby Grafiska Utbildning (2004) Inventering av resurser i den flexografiska branschen. En-
kéiitundersokning bland SweFlex medlemsforetag, Utford av projekt Graphic Valley pa upp-
drag av SFI Broby Grafiska Utbildning, Sunne 2004-01-12

E-post fran Lindqvist, Inga-Lill, Broby Grafiska Utbildning, 070927

E-post fran Wahlgren Kaj, Tetra Pak, 070621

Informationsmaterial, Broby Grafiska, Dina drommar? Branschens behov! Mottaget av Lind-
qvist Inga-Lill, Broby Grafiska Utbildning, 070327

Informationsmaterial, Vidlkommen till Branschorganisationen Spa & Hdilsa, mottaget av
Lindqvist Inga-Lill, Broby Grafiska Utbildning, 070327

Presentationsmaterial mottaget av Lindqvist Inga-Lill, Broby Grafiska Utbildning, 070327
Sagolika Sunne (2003) Informationsbroschyr

Solbacka Akademi (2007) Solbacka Akademi —Kompetenscentrum for hdlsa och vilbefinnan-
de

47



Sunne kommun, kommunkansliet (2001) Kommunstrategi, Kommunstyrelsens forslag, anta-
get av kommunfullméktige 010423

Yrkeshogskola Wermland (2004) Solbacka Akademi

48



Bilaga 1: Intervjuformulér — Inga-Lill Lindqvist, Per Branzén & Magnus
Lestelius, Broby Grafiska Utbildning/Karlstads universitet

Bakgrund

1.

Skulle du kunna beritta lite om din bakgrund, vilka arbetsuppgifter du har idag och hur
lange du har varit verksam vid Broby Grafiska?

Tillbakablick och dagslige

2.

5.a

5.b

Viktiga milstolpar i utvecklingen av det som nu kallas Graphic Valley finns redan ned-
tecknat (utgar fran befintligt material), men kanske kan dessa utvecklas nagot. Vad for
viktiga héndelser finns att ndamna for de senaste 4 aren t.ex?

Forutsittningarna for utvecklingen av klustret Graphic Valley har bl.a. mycket att géra
med Tetra Paks etablering -92, men vad tror du att den framgangsrika fortsatta utveck-
lingen i Sunne beror pa? Vad ér det for faktorer som har gjort att Sunne idag &r ett vil-
kiant namn inom flexografi- och designbranschen?

Var gar egentligen griansen mellan samverkan och konkurrens? Hur har detta balanse-
rats inom klustret?

Vad betyder IDEUM f{6r klustrets utveckling?

Om resurser fanns, hur skulle inkubatorn kunna utvecklas ytterligare for en fortsatt
gynnsam utveckling?

Samverkan och dialog

6.a

6.b

6.c

6.d

6.e

7.b

Vilka samarbetspartners finns inom klustret idag, inom vilka sektorer?
Pa vilket sitt involveras foretagen och vilka &r dessa?
Vad arbetar man mot? Finnas mal/visioner gemensamma for Graphic Valley?

Vad anser du om sammansittningen i klustret? Skulle du sédga att den karaktériseras av
mangfald?

Ar det ytterligare ndgon aktor (privat eller offentlig) som skulle behdvas inom klustret?

Kan du beskriva hur dialogen mellan parterna i Graphic Valley fungerar (bortsett fran
projekt- och ledningsgrupp)? Vilken typ av samarbete dr det?

Hur organiseras samarbetet, dr det via sirskilda kontaktpersoner eller via mer allménna
nitverkstraffar?

Finns det ett system for gemensamt ldrande? Foljs gemensamma aktiviteter/initiativ upp
och marknadsfors?



9.  Hur marknadsfors sjédlva klustret efter projektets avslut? Finns det ambitioner om att
synas utat, d.v.s. inte bara inom branschen?

10. Har den kompetens som finns inom Graphic Valley kartlagts och i sa fall hur?
11.a Jag skulle vilja ha en bild av hur samverkan utat sker fran Graphic Valley:s sida, regi-
onalt, nationellt och internationellt. Det vore ocksa intressant att fa veta vad som dr ma-

let med samverkan och pa vilket sétt dialogen sker.

11.b Var nagonstans finns stora marknader for flexografiindustrin?

Framtiden

12.  Nir projektet Graphic Valley avslutades, anser du att ni hade funnit langsiktiga
samarbetsformer for en fortsatt samverkan?

13.  Hur tror du att kompetensklustret kommer att utvecklas i framtiden? Vad vore 6nskvért?

14. Tror du att begreppet Graphic Valley kommer att finnas kvar? Ar det en passande
beteckning?



Bilaga 2: Intervjuformulir — Karl-Johan Adolfsson & Peter Karlsson, Sun-
ne kommun

Bakgrund

1. Skulle du kunna beritta lite om din bakgrund, vilka arbetsuppgifter du har idag och hur
ldnge du varit verksam inom Sunne kommun?

Tillbakablick och dagslige

2. Fran 1990 och framat (eller sa linge du varit verksam i kommunen), kan du lyfta fram
sdrskilda handelser som varit viktiga for den lokala utvecklingen (med utgangspunkt i
ekonomi, niringsliv, utbildning, infrastruktur och sysselséttning)?

3. Forutsittningarna for utvecklingen av klustret Graphic Valley har bl.a. mycket att gora
med Tetra Paks etablering -92, men vad tror du att den fortsatta framgangsrika utveck-
lingen i Sunne beror pa? Vad ir det for faktorer som har gjort att Sunne idag &r ett vélként

namn inom flexografi- och designbranschen?

4. Pa vilket sitt skulle du sdga att forekomsten av Graphic Valley har paverkat/paverkar
Sunne kommun?

5.a Vad betyder IDEUM for klustrets utveckling?

5.b Om resurser fanns, hur skulle inkubatorn kunna utvecklas ytterligare for en fortsatt gynn-
sam utveckling?

6. Vad har i sin tur Sunne kommun betytt for utvecklingen av Graphic Valley? Pa vilket sitt
har kommunen paverkat klustrets utveckling?

Samverkan med Broby Grafiska Utbildning och Graphic Valley

7a. Hur har dialogen med Broby Grafiska och aktorer inom klustret fungerat och hur sker
arbetet idag, finns det sérskilda rutiner/forum fér samverkan?

7.b Hur ser strukturen for detta samarbete ut, ligger betoningen pa nitverk eller pa enskilda
personer?
Framtiden

8. Nir projektet Graphic Valley avslutades, anser du att ni hade funnit langsiktiga
samarbetsformer for en fortsatt samverkan?

9. Hur tror du att kompetensklustret kommer att utvecklas i framtiden? Vad vore dnskvirt?

10. Tror du att begreppet Graphic Valley kommer att finnas kvar? Ar det en passande
beteckning?



Bilaga 3: Intervjuformulér — Leif Svensson, Flexographic Partner AB &
Kaj Wahlgren, Tetra Pak Packaging Material Sunne AB

Bakgrund

1. Skulle du kunna beritta lite om din bakgrund, vilka arbetsuppgifter du har idag och hur
ldnge du varit verksam i Sunne?

Det grafiska klustret i Sunne

2. Forutsittningarna for utvecklingen av det grafiska klustret i Sunne har bl.a. mycket att
gora med Tetra Paks etablering -92, men vad tror du att den fortsatta framgangsrika ut-
vecklingen beror pa? Vad ir det for faktorer som har gjort att Sunne idag dr ett vilként
namn inom flexografi- och designbranschen?

3. Vad for utbyte skulle du sdga att du far av att vara involverad i ett klustersamarbete som
detta?

4.a Vad anser du om sammansittningen i klustret? Skulle du sidga att den karaktdriseras av
mangfald?

4b  Ar det ytterligare nigon aktor (privat eller offentlig) som skulle behévas inom klustret?

S.a  Kan du beskriva hur dialogen mellan parterna i klustret fungerar? Vilken typ av samar-
bete &r det?

5.b  Hur organiseras samarbetet, dr det via sdrskilda kontaktpersoner eller via mer allménna
nitverkstraffar?

6.  Finns det ett system for gemensamt larande? Foljs gemensamma aktiviteter/initiativ upp
och marknadsfors?

Framtiden

7. Hur tror du att kompetensklustret kommer att utvecklas i framtiden? Vad vore 6nskvirt?

8.  Tror du att begreppet Graphic Valley kommer att finnas kvar? Ar det en passande
beteckning?





