Det inre arbetet 1 fakulteterna

Process

I rektorsbeslutet Nr 49/05 fick en grupp i uppdrag att bereda fragestéllningar kring de nya
enheternas inre arbete och att senast 31 maj till rektor redovisa resultatet av sitt arbete i form
av ett diskussionsunderlag.

Diskussionsunderlaget skall utveckla fragestéllningar kring
* Forutsittningar for att driva och kontinuerligt utveckla verksamheten
* Grund for att bilda organisatoriska enheter inom enheten
* Modell och principer for hur drenden skall beredas till fakultetsndmnden
* Intern delegation inom enheten
* Sikerstillande av en god arbetsmiljo for medarbetare och studenter
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I forslaget till styrelsen om nya akademiska enheter sdgs att ”en ny organisation skall vara ett
stod for att uppnd och forverkliga de gemensamma mal som finns beskrivna i Vision 2015 och
som successivt konkretiseras i strategiska dokument om utbildning, forskning och andra
kompletterande policies”. Vidare sdgs att en ny organisation skall préglas av enkelhet och
tydlighet och att verksamhetsansvar skall kombineras med ekonomiskt och personellt ansvar.
Den grundléggande idén om att enheterna i stor utstrdckning skall vara sjdlvstyrande paverkar
ocksd det inre arbetet och den inre strukturen.

Vid ett mdte med chefsradet och professorsgruppen i april fordes samtal om de nya
enheternas inre struktur. Utgdngspunkt for samtalet var att diskutera en inre struktur som
hjélper oss att na universitetets vision, och som skapar forutséttningar for positiva miljéer for
forskning, utbildning och samverkan. Fragor och synpunkter som kom upp under samtalen
var

Maste strukturerna inom de fyra enheterna vara lika eller ricker det att vissa administrativa
rutiner dr lika?

Det ér viktigt att utgd frdn verksamheten och tydliggéra de roller som behdvs. Nuvarande
roller som studierektor, amnesforetradare och examinator behover diskuteras.

Hur skall enheternas ”avdelningar” se ut? Bestédr de av ett &mne, kombination av &mnen eller
kunskapskluster/omraden?



Hur ser ledningsstrukturen inom avdelningarna ut? Vem har personalansvar och
budgetansvar?

Vilka beredningsorgan behdvs till fakultetsndmnden?

Ar studienimnder ett sitt att forsiikra studenterna inflytande och i sa fall vilken funktion och
sammanséttning har de?

Vilket administrativt stod behdvs 1 avdelningen?

Hur skall forskarutbildningen organiseras? Finns en forskarskola inom enheten? Var skall
doktoranderna ha sin tillhorighet — i &mnen, 1 forskarskola eller i avdelningen?

Vilken stdllning har mangvetenskapliga forskargrupper?

Skall det vara en docentndmnd och en forskarutbildningsndmnd inom varje enhet eller skall
t.ex. tva enheter ha gemensamma ndmnder?

Hur skapas forutsittningar for en god arbetsmiljo med vad det innebér frin den dagliga
samvaron i fikarummet till medarbetarsamtal?

Hur sker kvalitetssdkringen av verksamheten?

Hur sker studentinflytandet?

Var ligger ansvaret for internationellt utbyte?

Den av rektor utsedda arbetsgruppen har triffats vid fem tillfallen under maj manad. Da
uppdraget var omfattande har mindre grupper berett olika fragestillningar mellan métena. Vid
det forsta motet fordes en diskussion kring vilken verksamhet som skall genomforas inom
fakulteterna och vilka funktioner som behdvs for att kunna genomfora denna. Det fortsatta
arbetet har tagit sin utgdngspunkt i denna diskussion. Utgdngspunkten har alltsé varit
kirnverksamheten och att beslut skall fattas sa ndra denna som mojligt. Vissa
grundforutsittningar och begrepp har funnits med i diskussionerna under hela arbetet.
Grundforutsattningar som dsyftas ér till exempel att strukturen inom fakulteterna skall ge
forutsattningar for att kunna skapa en god arbetsmiljé for medarbetare och en god studiemiljo
for studenter, att ansvar och befogenheter skall foljas at och att studentinflytande skall sikras.
Begrepp som funnits med i diskussionerna dr bland annat tillit, makt och inflytande.

Ytterligare en utgangspunkt har varit att skapa en sd minimalistisk organisation som mdojligt,
d.v.s. att i diskussionsunderlaget ge forslag pa de funktioner som vi anser vara absolut
nddvéndiga. Frdgan huruvida den inre strukturen behover vara lika i de fyra fakulteterna har
diskuterats och vi har funnit att en viss gemensam grundstruktur bor finnas men att det som
eventuellt behdvs dirutdver kan se olika ut. Det finns fragor som vi inte haft tid att diskutera.
En sadan &r fragan om vilken stédllning som forskargrupper skall ha. Vi tror att man méste ta
stdllning till detta frén fall till fall, eftersom de har mycket olika karaktir.

Av rektorsbeslutet framgér att de forslag och synpunkter som kommit fram i gruppens arbete
skall utgora ett diskussionsunderlag i den fortsatta processen att forma regler och arbetsformer
for en fakultet.

Avdelningar som den akademiska enhetens (fakultetens) byggstenar

Det centrala i vért arbete har varit att beskriva de avdelningar dér universitetets
karnverksamhet bedrivs. I den nyss avslutade processen som lett till forslaget om de fyra
fakulteterna betraktades de nuvarande @mnena som odelbara byggstenar. Det dr naturligt att
nér vi beskriver den inre strukturen anamma samma princip.

Som anstilld dr det viktigt att kinna tillhdrighet och trygghet i sitt arbete. Som framgér av en
annan del av detta dokument har detta haft en avgérande roll for vara forslag nér det géller hur
en avdelning skall sammansittas och arbeta.




Vi har alltsa valt att kalla den akademiska enhetens/fakultetens byggstenar for avdelningar.
Ett alternativ till detta ar institutioner. Fordelen med det senare dr att det ar ett vedertaget
begrepp inom universitetsvédrlden. En nackdel kan vara att ménga har en forutbestimd
uppfattning av vad en institution dr och att detta inte stimmer in pa den funktion som vi anser
att avdelningen/institutionen skall ha i en ny organisation.

Vi tror att varje avdelning har ca 25 anstéllda. Det blir d@ mojligt for en chef att utova sitt
ledarskap och antalet avdelningar per fakultet blir hanterbart. Vissa &mnen bestér idag av
betydligt fler 4n 25 anstillda. I dessa fall kommer fordelen av att ha alla medarbetare inom
samma avdelning att naturligt innebéra att man véljer att ha stdrre avdelningar. Fakulteten och
dess medarbetare bor ges mojlighet att sjdlva analysera och bestimma vilka avdelningar som
skall finnas.

Man bor efterstrava att det finns en god balans mellan olika uppgifter pa en avdelning.
Grundutbildning, forskning och samverkan med omvirlden dr nddvindiga delar 1 dess
verksambet.

I de fall dér det finns ménga smé @mnen i en fakultet blir bildandet av avdelningarna svért. Vi
tror att om det finns mojlighet for samarbete mellan ett stort och ett eller tvd mindre &mnen i
en avdelning, sd kan man fa manga positiva effekter. Mgjligheten till forskning och
kompetensutveckling for ldrare i sma &mnen borde bli béttre. En tanke som diskuterats i
gruppen &r att @mnen utan forskarutbildning skulle kunna bilda en avdelning tillsammans med
ett forskarutbildningsimne. Amnesmissiga kopplingar ir naturligtvis ocksé viktigt att beakta
i formandet av avdelningar. Att sld samman manga (fler 4n tre) smddmnen utan existerande
samverkan till en avdelning bor undvikas.

Avdelningen leds av en chef, som vi fortsattningsvis kallar prefekt. Prefekten utses for en
period pé tre ar av verksamhetschefen. Rollen som prefekt innebdr ansvar for avdelningens
ekonomi och personal. Prefekten genomfor medarbetarsamtal, sétter 16n och ansvarar for
tjansteplanering. Prefekten har ocksé det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, for att
studentinflytandet sékras och for samverkan med omvérlden. Prefekten bor ha en
stallforetradare, som ocksa utses av verksamhetschefen.

Lararkaren i ett amne bir ett kollektivt ansvar for den innehéllsliga kvalitén 1 &mnets
undervisning, forskning och forskarutbildning. Detta innefattar ocksa &mnets status som
kandidat-, magister- eller forskarutbildningsdmne. Férutom rollen som chef/administrativ
ledare kan vi ocksa se en annan ledarroll, den vetenskapliga ledaren/amnesforetradaren.
Verksamhetschefen kan, efter samradd med respektive &mnes ldrare, utse en eller flera
dmnesforetrddare pa avdelningen som har ansvar for ett imnes utveckling och vetenskapliga
kvalitet. Det har papekats att ett stort problem med nuvarande organisation &r otydlighet om
vem som &r chef. I vart forslag ar tanken att prefekten dr avdelningens enda chef.
Amnesforetridarens ansvar for innehall och kvalité behover enligt gruppen inte innebéra att
beslutstrukturen blir otydlig.

Det finns méinga skél som talar for att det bor finnas nagon form av avdelningsndmnd. Det
formella studentinflytandet pd avdelningsniva behdver sdkras. Doktoranderna behover ett
forum pa d@mnesniva. En avdelningsndmnd skulle kunna besta av prefekten, avdelningens
dmnesforetradare, ytterligare ldrarrepresentanter, en representant for AT-personalen och
studentrepresentanter. Beslutskompetensen hos avdelningsndmnden behdver utredas
ytterligare. Beslut om kursplaner och utseende av examinatorer bor fattas av ndmnden
eventuellt pa delegation fran fakultetsndamnden.

Den psvkosociala arbetsmiljon




Vision 2015 fastslar att ett demokratiskt synsitt, jimstélldhet och mangfald dr grunden for var
verksambet.

Vér miljo och vért arbetssitt skall kinnetecknas av Oppenhet, néirhet och omtanke. Studenter
och personal méter varandra med respekt, generositet och formaga till forstdelse. Genom att
se varandras arbetsinsatser och pa ett drligt stt ge berdm och visa uppskattning stérker vi
sjalvfortroende och sjélvtillit och bidrar till att 6ka effektiviteten, kvaliteten och arbetsglddjen.
Generositet och forstéelse gor det ocksd mojligt att inte alltid vara pa topp. Att gora fel och
misslyckas blir tilldtet och ses som en del i den ménskliga tillvaron och den personliga
utvecklingen. En trygg och avspénd instéllning till sig sjdlv mdjliggor ett distanserat
forhallningssitt till sin arbetsuppgift och profession. Det minskar ocksa stress och
prestationsdngest och forhindrar sjukdom och sjukskrivning.

Var vision ir vidare att ”férmedla 6ppenhet, entusiasm, mod och nyfikenhet samtidigt som vi
uppmuntrar till handling”. En 6ppen och positiv minniskosyn medfor, oavsett var vi befinner
oss 1 organisationen, att vara tankar och uppfattningar ar viktiga, vilket konkret ocksa kommer
att visa sig i vdra mojligheter att vara med och paverka olika beslut. Det innebér ocksa att vi
lojalt foljer fattade beslut 4ven om de inte alltid stimmer verens med véra egna
uppfattningar. Ett “reflekterande, kritiskt granskande och analyserande forhéllningssitt” ses
som ndgot positivt och ldgger grunden for en organisation som bygger pa "intellektuell och
akademisk frihet”. Var organisation kénnetecknas av sjilvstindiga engagerade individer i ett
starkt kollektiv dir samarbete och egen profilering gér hand i1 hand. Det egna ansvaret
utvecklas nér vi far kénna att vi har ett verkligt fortroende fran vér arbetsgivare att planera
och genomfora arbetet pa ett sitt som kénns riktigt utifrdn var erfarenhet och kompetens.
Drivkraften i vart arbete &r verksamhetens visioner och mal, liksom den individuella viljan att
utveckla sig sjélv i relation till de krav som stélls utifrdn verksamhetens behov och dnskemal.

Fem grundbegrepp beskriver den ménniskosyn som ligger till grund for en god psykosocial
arbetsmiljo med en 6ppen kommunikation:

* Oppenbhet ir att formedla ndgot av sig sjilv till en annan ménniska.

 Arlighet ir att siga vad man menar och stér for. En dkthet som kommer inifrdn och
som utgér ifrén en inre dvertygelse.

* Respekt ér att man tar ndgon pa allvar.

* Delaktighet ar att man aktivt medverkar i det som sker och tar ansvar.

* Tillit innebdr att man utgér ifran att manniskor har goda avsikter med sitt handlande.

Vilka konkreta konsekvenser har dé detta synsétt pa avdelningarnas organisation och sitt att
hantera fragor om arbetsmiljon? Det krévs tydliga beslutsvégar och en tydlig ledningsstruktur
dér ansvar och befogenheter klart framgar. Medarbetarsamtal skall genomforas varje ar av
ansvarig chef. Vil fungerande rutiner vid arbetsplanering och tjansteférdelning och vid
sjukfranvaro, rehabilitering och arbetsanpassning dr en annan forutsittning for den goda
arbetsmiljon. Handlingsplaner bor tas fram for att utveckla och forbattra den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon med regelbunden uppfoljning. Skyddsronder gors varje &r av
skyddsombud och ansvarig chef. Ett genomténkt system for informationsspridning &r en
annan forutsittning liksom en vél planerad kompetensutveckling for all personal. Vil
utvecklade system for beloning och ”feed back” skall anvindas.

Studentinflytande




Studenterna i var arbetsgrupp framhaéller att organisationsformen inte &r det viktigaste for ett
reellt inflytande, sa ldnge den &r tydlig och létt att £ information om. Studenter vill kunna
paverka det som direkt beror eller intresserar dem inom universitetet. Idag 4r omfanget pa
studentrepresentationen lagom stor. Karlstads universitet har valt att ge studenterna fler
representanter dn vad som lagen kréver och dven fortsittningsvis bor det vara sa, eftersom det
visar pd att universitetet virdesitter studenternas asikter.

De framhéller ocksa att den nuvarande matrisorganisationen forsvérar forstaelsen av hur
universitetet fungerar och vad olika grupper har for ansvar och befogenheter. Ett problem for
studentkaren &r att det ofta dr svart att beskriva for presumtiva studentrepresentanter vad som
pagar i de organ som de skall vara med i. Studenter dr mélinriktade och mana om att ldgga sin
tid pa sddant som har ett mervérde for dem. De vill kdnna att de kan paverka och se vad deras
medverkan far for resultat.

Det &r viktigt att man som student ges ett reellt inflytande genom att vara med i beslutande
organ och dér ha rostrétt. Det upplevs ocksa att universitetets anstillda ibland inte tar
studenternas lagstadgade ritt till medbestimmande pé allvar. Studentfackligt engagemang
méste ses som positivt bade av larare och av studenterna sjélva.

I bilaga 1 finns ett dokument frn studentkéren om deras syn pa studentrepresentation i en
framtida organisation.

Hur skall drenden beredas till fakultetsndmnden?

For att diskutera beredningsbehov behdvs en uppfattning om vilka beslut som fattas pa
fakultetsnivé och 1 fakultetsndmnderna. Vi utgér fran att delegationen fran styrelsen &r
langtgdende och att styrelsen ger uppdrag till fakulteterna i form av t ex examensmal och
utbildningsmal uttryckt i antal helarsstudenter for program, grupper av program eller
utbildningsomraden. Uppdraget inom forskarutbildningen relateras till vetenskapsomraden. Vi
antar dven att beslut om rambudget for grundutbildning, forskning och forskarutbildning
bereds av verksamhetschefen och beslutas av fakultetsndimnden.

Vi diskuterar en tdnkt ministruktur, som kan vara lika pa de olika fakulteterna och hur
drenden kan beredas. Denna ministruktur far sedan kompletteras efter de behov som kan
finnas i en fakultet.

Fakultetsndmndernas budgetansvar

Verksamhetschefen tar fram ett forslag till rambudget for forskning och utbildning for beslut i
ndmnden. Forslaget forankras hos prefekterna, som i sin tur inhdmtar innehéllsméassiga
synpunkter frdn &mnesforetrddare och programledare. Processen behdver administrativt stod
frdn ekonom och frdn motsvarigheter till dagens sektoransvariga for grundutbildning och
forskningssekreterare. Den detaljerade utformningen av avdelningarnas uppdrag beslutas
sedan av verksamhetschefen.

Fakultetsndmndernas utbildningsansvar

Némnderna ansvarar ytterst for innehdll och kvalitet 1 grundutbildning och forskarutbildning
samt ger uppdrag till avdelningar och forskargrupper. Namnden tar ocksé beslut om vilka
utbildningar som skall ges inom ramen for styrelsens uppdrag. For att bereda och f6lja upp
dessa drenden behdver nimnden stdd i form av motsvarigheter till dagens
forskningssekreterare och sektorsansvariga for grundutbildningen.

Programutbildning

Nir det gdller den kontinuerliga administrationen och ocksa utvecklingen pa kortare och
langre sikt av program kan man tdnka sig olika Idsningar. Miniminivan dr att varje program
har en programledare som studenter och andra kan vénda sig till med frdgor. Programledaren
har ocksa tillsyns- och utvecklingsansvar.

Om nédgon form av rad eller beslutande organ, t ex grundutbildningsndmnd, skall finnas kan
diskuteras och behoven skiljer sig mellan olika program. Om det finns flera program som




leder till samma yrkesexamen, vilket &r fallet t ex for ingenjorsutbildningarna, kan det vara
nddvindigt med ndgon form av organ med samlat ansvar. Det finns hér anledning att ha en
universitetsgemensam syn pé utbildningarnas mal och tolkningen av kraven 1
examensordningen. Risken med ett rdd som omfattar flera program &r dock att man kan
forlora fokuseringen pé helheten i ett program. I samtliga fall méste den nya organisationen
vara sadan att studenter, larare och avnamare har mdjlighet till insyn, delaktighet och
inflytande.

Nedan diskuteras fyra olika sitt att organisera programadministrationen och beredningsstddet
till fakultetsndmnden nér det géller programfragor.

1. Samtliga program har en programansvarig/programledare (PL) med uppgift att ansvara for
den I6pande administrationen och verksamhetsutvecklingen, helheten i programmet, den
langsiktiga utvecklingen och att foredra drenden som ror programmet i nimnden. Andra
uppgifter for en PL dr egna programutvérderingar, alumnundersokningar och arbete med
nationella programutvirderingar. En viktig uppgift for PL &r ocksé att kommunicera med
studenterna och att inhdmta synpunkter och erfarenheter frdn dessa samt larare inom program-
met. Programledaren kan efter behov sjdlv inrétta programréd eller liknande for sitt program, t
ex (tidsbegrinsade) projektgrupper med student- och avndmarrepresentanter vid storre
programutvérderingar eller nationella utvérderingar. Programledaren har rétt att sjdlv besluta i
mindre fragor som ror programmet.

Fordelen med ovanstiende &r att det &r ett enhetligt system for samtliga programutbildningar
och att ansvaret och beslutsstrukturen dr tydlig. Nackdelen &r att det inte finns ett formellt fora
dér studenter, ldrare och avndmare kan uttrycka sina asikter och diskutera frigor. Det dr dven
en nackdel for de program som leder till samma yrkesexamen att det inte finns ett organ
utanfor ndimnden dir gemensamma fragor kan hanteras och fler har moéjlighet till pdverkan.

2. Program som inte leder till en yrkesexamen har en programledare, PL, enligt ovan. For
yrkesprogram kompletteras strukturen med programrad for grupper av néraliggande
utbildningar som skall fungera dels som stdd till PL, dels som ett forum for studenter, larare
och avnamarrepresentanter. Rédet skall vara fakultetsévergripande i de fall utbildningarna
leder till samma yrkesexamen, men inte ha ndgon beslutanderétt. Det ar fortfarande program-
ledaren som har ansvar, viss beslutanderédtt och d@ven foredrar drenden som ror programmet i
respektive namnd.

Fordelen med denna struktur &r att det inte skapas organ som upplevs som onddiga utan att
man inréttar sadana dir dessa upplevs som en tillgdng och ett stod. Beslutsstrukturen &r fort-
farande gemensam for samtliga program. En nackdel kan vara att i de fall “organ” inréttas
dessa inte har beslutanderétt och darfor upplevs som “tandlosa” av dem som ingér i dem.

3. Program som inte leder till en yrkesexamen har en programledare, PL, enligt ovan. For
yrkesprogram kompletteras strukturen med grundutbildningsndmnder(GUN) eller liknande.
Dessa har beslutanderitt 6ver bland annat mindre &ndringar 1 utbildningsplaner mm och bor
ocksa kunna fungera dver fakultetsgrinser. Storre fragor som skall beslutas i
fakultetsndmnderna skall forst beredas i raden/GUN. Programledaren har ingen beslutanderatt
utan denna tillfaller rddet/ GUN. Déremot &r PL fortfarande foredragande i
fakultetsnimnderna i frigor som ror programmet.

Fordelen med denna struktur &r att raiden/GUN har beslutanderitt och ledaméterna dérfor
upplever sin roll som tydligare och mer meningsfull. Nackdelar &r att beslutsstrukturen inte
blir tydlig, olika program har olika beslutsstrukturer, samt att i ett organ med ansvar for flera
program (t ex 2-4st) blir student- ldrar- och avndmarrepresentationen for de enskilda program-



men inte sa stark, med konsekvensen att kompetens att fatta beslut i programfragor férsvagas.

4. Samtliga program ingar i formella rad eller grundutbildningsndmnder (GUN) for grupper
av nérliggande program. Raden eller GUN skall ha beslutanderétt ver mindre fragor och
ocksa kunna fungera dver fakultetsgrinser. Storre fragor som skall beslutas i
fakultetsndamnderna skall forst beredas i rdden/GUN.

Fordelen med denna struktur att det dr en likadan och tydlig beslutsstruktur for programmen
och att mindre beslut tas nira de ndrmast beroérda. Nackdelen &r att det kan vara svart att for
alla program att hitta konstellationer som upplevs som nérliggande och i vilka det upplevs
som meningsfyllt att delta i och besluta om fragor som ror varandras program.

Kursers utformning och innehall

Det 6vergripande ansvaret for kursers utformning och innehall ligger hos fakultetsndmnden.
Det dr dock lampligt att dessa fragor delegeras till avdelningsndmnderna. Beslut om
kursplaner, examinationsformer och kvalitetskontroll hamnar pa sa sétt nidra verksamheten
med mojlighet till studentinflytande. De nuvarande dmnesrédens roll formaliseras och tas dver
av avdelningsndmnden.

Forskarutbildningsfragor

Av underlaget for diskussion 1 universitetsstyrelsen 2005-04-05 ( §10; Dnr C2004/291)
framgar att samverkan mellan &mnen i forskning och forskarutbildningen och samhorighet i
forskarskola dr en av grunderna for sammanforande av @mnen i fakulteterna . Vi diskuterar
nedan vad samhorighet i forskarskola innebér och vilka komplikationer som uppstar nér
fakultetens &mnen inte har en naturlig gemenskap i forskarutbildning. Syftet med en
dmnesovergripande forskarskola &r att underlétta och forbéttra forskarstudierna genom att
dmnena samverkar kring vissa moment. De bidrar ocksa till en milj6 fér doktoranderna som &r
bredare 4n den inom &mnena. Dér nationella forskarskolor som drivs i samarbete mellan flera
larosdten har varit framgéngsrika anses att formégan att dstadkomma ett brett kursutbud pé
hog niva, tillgang till bredare handledarkompetens och storre handledarresurser samt forstirkt
uppfoljning av studieresultat vara viktiga faktorer (Hogskoleverket, rapporter 2000:26R;
2004:18R). Dessa erfarenheter bor beaktas nér vi diskuterar forskarutbildning och
forskarskolor 1 den nya organisationen.

I de flesta fall har &amnen sammanforts till fakulteter med samhdrighet 1
forskarutbildningsdmnen som grundprincip men i ndgra fall har dven forskningssamarbeten
mellan ganska olika dmnen varit vigledande. Detta leder till att det finns nagra
forskarutbildningsdmnen som inte har s stark amnesméssig gemenskap med de andra &mnena
inom fakulteten. Vi diskuterar nedan dérfor tva alternativ for organisering av forskarskolor
inom universitetet. Det forsta alternativet diskuterar forskarskolor som bygger pa
dmnesmassig gemenskap och som spénner over flera fakulteter och det andra forskarskolor
som drivs helt inom fakulteterna.

Det ér ytterst fakultetsnimnderna som ansvarar for forskarutbildningen. Vissa drenden kan
delegeras till &mnes/avdelningsniva men vi menar att i bade alternativ 1 och 2 boér ménga
forskarutbildningsfragor behandlas pa en nivd ovanfor forskarutbildningsimnena, antingen
direkt 1 fakultetsnimnderna eller med hjélp av ett beredande organ motsvarande dagens
forskarutbildningsndmnder (hir finns idag en relativt stark doktorandrepresentation fran flera
dmnen 1 ett organ som arbetar pa nivdn ovanfor &mnena). En eller flera studierektorer for
forskarutbildning bor vara knutna till fakulteten for att kunna méta dess doktorander som



individer. Studierektors ansvarsomrade innefattar att folja upp fakultetens doktorander och att
foredra forskarutbildningsdrenden i fakultetsndamnd och/eller forskarutbildningsndmnd.

En annan uppgift for en forskarskola ar att sorja for ett gott utbud av forskarutbildningskurser.
Detta kan ske dels genom att fakultetsndmnden ger forskarutbildningsdmnena uppdrag att
ansvara for &mnesspecifika kurser, och dels genom att sjdlv ansvara for amnesdvergripande
forskarutbildningskurser. Hér bor kunna innefattas bade &mnena inom fakulteten, &mnen vid
andra fakulteter samt samarbeten med andra ldroséten.

Alternativ 1 innebér en forskarskola grundad pé samhorighet mellan @mnen och under
overinseende av flera fakultetsndimnder. Dessa skulle kunna ha en forskarutbildningsndmnd
som gemensamt beredande organ. Ett sidant beredande organ bor utses i samrad mellan de
berdrda fakultetsndmnderna. For att skota det &mnesovergripande kursutbudet behovs ett
organ eller en befattning med mandat att kdpa in undervisningsresurser fran
avdelningar/dmnen. En mojlighet &r att ndgon av studierektorerna utses att skota det operativa
medan fakultetsndmnd eller forskarutbildningsndmnd ansvarar for innehall, utformning och
kvalitetssékring.

Fordelar med alternativ 1

— Det tar fasta pa goda erfarenheter av nationella forskarskolor och ger bredare miljo for
doktoranderna och tillgdng till bredare handledningskompetens.

— Det underlittar kontakter och samverkan mellan fakulteterna.

Nackdelar

— Samverkan utat kan ge minskad sammanhéllning inom fakulteten.

Alternativ 2 innebér en forskarskola helt inom en fakultet. Fakultetsnimnd ansvarar for en
forskarskola. Studierektor bereder och foredrar forskarutbildningsdrenden for beslut i
fakultetsndmnden. I detta alternativ kan &dven en forskarutbildningsndmnd inréttas som
beredande organ om fakultetsnimnden s& dnskar. Amnesdvergripande kursutbud inom
fakulteten hanteras som i alternativ 1 med studierektor som operativ och med fakultetsndimnd
eller forskarutbildningsndmnd som ansvarig for innehall, utformning och kvalitetssékring. For
forskarutbildningskurser gemensamma for flera fakulteter far lampliga samarbetsformer
sokas.

Fordelar

— Det starker ssmmanhallningen inom fakulteten.

Nackdelar

— Det skapas ingen naturlig plattform for samarbete mellan fakulteterna i forskarutbildning.
— Det kan bli smé och isolerade forskarutbildningsmiljoer i nagra &mnen.

— Fakultetsstrukturen kan behova goras om.

Beredning av docenturérenden

Nuvarande docenturndmnder, en for H/S och en for N/T, har utarbetat en gemensam policy,
som nyligen faststillts 1 fakultetsnimnderna, for hela universitetet. Vi ser ett virde i att
docentdrenden behandlas pa ett likvardigt sétt pa hela universitet. En eller eventuellt tva (som
1 dag) gemensamma docenturndmnder som arbetar pa uppdrag av fakultetsnaimnderna for
enheterna 1-4 skulle sékerstélla detta.




Beredning av anstéillningsérenden och befordringsérenden

Det arbete som gors av nuvarande rekryteringskommittéer bor goras internt inom fakulteterna
1 den nya organisationen. Det dr rimligt att det finns beredande organ i befordrings- och
anstéllningsdrenden. Ett sddant arbetar dels pa uppdrag av fakultetsnimnden (inriktning av
anstillningar, sakkunnigbehandlingar mm) och verksamhetschefen (arbetsgivarfragor),
eventuellt &ven pd uppdrag av rektor om anstéllningar beslutas pd den nivén.

Det ér viktigt att kommittéerna har en flexibel sammanséttning beroende pd drendets karaktér
sa att den &mnesmassiga kompetensen hos kommittén sikras.

Fakulteternas gemensamma administrativa stod

I forslag till styrelsen skriver rektor att verksamhetschefen och fakultetsnimnderna skall ha
stdd av en administrativ organisation med uppdrag att sikerstilla enhetlighet i myndighets-
utdvning samt administrativa stddprocesser och rutiner. I det foljande kallar vi denna
organisation for fakultetsgemensam administration. (Detta &r ett arbetsnamn — framover bor
en annan beteckning anvindas for att tydligt sdrskilja den fakultetsinterna administrationen
och den universitetsgemensamma administrativa organisationen som av rektor foreslés
bendmnas Administrationen).

I beskrivningen av den fakultetsgemensamma administrationens arbetsuppgifter och funk-
tioner nedan har inte beaktats det administrativa, operativa eller strategiska stod som det
sdrskilda organet for lararutbildningen behover.

Den fakultetsgemensamma administrationens uppdrag skall vara att utgdra ett stod for avdel-
ningarna, verksamhetschefen samt fakultetsndmnden och dess ordforande se illustration 1
avsnittet Enhetsblomman — en organisk organisation. 1 diskussionerna om administrationens
utformning och uppdrag har arbetsgruppen gjort samma overviganden som for forslagen i
ovrigt, se inledningsavsnittet och avsnittet om den psykosociala arbetsmiljon, samt dven
utformat nagra funktionsspecifika principer. Gruppen dr dverens om att de som arbetar inom
och ér lokaliserade till den fakultetsgemensamma administrationen ocksa bor vara anstéllda
pa fakulteten. De enda undantag som diskuterats dr ekonomi- och personalfunktionerna, som
styrs av starka regelsystem. Asikterna ér hir delade om p vilket sétt man bést kan uppné
enhetlighet i myndighetsutdvning samt administrativa stodprocesser och rutiner nér det giller
ekonomi- och personalfragor samtidigt som man vérnar arbetsmiljon for den enskilde; genom
anstéllning i den universitetsgemensamma forvaltningen eller anstillning pé fakulteten och
ingdende i1 universitetsgemensamma natverk. Arbetsgruppen dr 6verens om att den fakultets-
gemensamma administrationen skall utformas pa sa sétt att den avlastar avdelningarna och
dmnena sa manga administrativa uppgifter som majligt.

Den fakultetsgemensamma administrationen skall ledas av en administrativ chef som utses av
verksamhetschefen. Verksamhetschefen bor delegera visst ansvar for personal- och
ekonomifrégor till den administrativa chefen.

Verksamheten inom den fakultetsgemensamma administrationen kommer att vara av ming-
skiftande karaktir. Hér skall allt fran driftsstdd 1 form av till exempel sekreterare, IT-support,
schemalédggning, diarium och lokalplanering till ekonomi-, personal- och
uppfoljningsuppgifter hanteras. Tillgang till stéd i form av t ex informatdr, ansvarig for sam-
verkansuppgiften, fakultetshandldggare samt ansvariga for handlédggning av internationali-



serings-, forsknings- och utbildningsfragor skall finnas. Nedan beskrivs nigra av de omrdden
inom vilka den fakultetsgemensamma administrationen skall ge stod.

Forskning

Fordelning av uppdrag och medel till avdelningarna beslutas av fakultetsndmnden
efterberedning av verksamhetschefen, den eller de som handldgger forskningsfragor inom
administrationen samt &mnesansvariga. Samma funktioner har ocksd ansvar for uppfoljning
och avrapportering. Det skall dven finnas tillgang till stod vid ansdkningsprocesser och hand-
laggning av dvriga drenden i forskningsfragor inom den fakultetsgemensamma
administrationen.

Forskarutbildning

Det bor finnas en eller flera studierektorer for forskarutbildningen som skall ge stod till
fakultetsndmnd och till den eller de forskarutbildningsndmnder och forskarskolor som
fakulteten dr delaktig i. Studierektor/-erna skall ocksé fungera som kontaktpersoner och stod
till doktoranderna.

Grundutbildning

Hér behdvs ett stod som forbereder beslut om intern férdelning av grund-
utbildningsuppdragen, utfor uppfoljningar och kvalitetssikring av program at
fakultetsnimnden, handldgger frdgor som beror flera program m m. Programledarna bor ocksé
ha sin organisatoriska hemvist i den fakultetsgemensamma administrationen nér det giller
programledaruppdraget.

Kvalitetssikring

Ansvaret for kvaliteten i utbildning och forskning ligger hos fakultetsndamnden. Denna
behover stdd i1 planering, genomforande och uppfoljning av till exempel programledare,
studierektor/-erna for forskarutbildningen, avdelningar och &mnen. Darutover foreslar
gruppen att en samordnande och radgivande funktion/kompetens bor finnas inom kansliet.

Studievigledning och studieadministrativt stod

Ett for fakulteten gemensamt studieadministrativt stdd till studenterna bor finnas och organi-
seras inom den fakultetsgemensamma administrationen. Goda erfarenheter av detta finns
inom flera institutioner, i form av studerandeexpeditioner, och for ldrarutbildningen. I
anslutning till det administrativa stodet bor dven studievigledningen finnas.

Samtliga ovanstdende funktioner har d&ven behov av sekreterar- samt handldggarstod. Samtliga
funktioner bor dven ingd i universitetsgemensamma nétverk for att sidkerstilla gemensam
hantering av drenden, dér sa &r befogat, samt sékerstélla forutsédttningar for samarbete.

Enhetsblomman — en organisk organisation

( Organisk: begdvad med liv;, med inre sammanhang ,ur SAOL )

Genom att illustrera enheternas, fakulteternas, inre struktur som en blomma vill arbetsgruppen
peka pa att en organisation bor vara savél levande som ha inre sammanhang. Det innebar i
praktiken att det bor vara mojligt att forma organisationen utifran enhetens specifika behov.
Samtidigt ingar organisationen i ett ssmmanhang som maste vara tydligt for anstéllda,
studenter och omvérld.




Blommans gula kronblad innehéller universitetets kdrnverksamhet: utbildning, forskning
och samverkan — vilket sker inom ramen for avdelningar. Avdelningarna leds av en prefekt
med stdd av en avdelningsndmnd, som bereder fragor till fakultetsnimnden och i vissa fragor
ar beslutande. Avdelningarna kan besta av ett eller flera &mnen. Varje &mne har en
dmnesforetrddare som ansvarar for amnesutveckling m.m. P4 vissa avdelningar kan rollerna
som prefekt och &mnesansvarig innehas av samma person.

Blommans grona ”stédblad” innehéller den fakultetsgemensamma administrationen. Har
finns resurser och expertfunktioner inom personal, ekonomi, information, internationalisering,
data/it, studievdgledning etcetera, liksom en enhetsgemensam studerandeexpedition. Enheten
leds av en verksamhetschef med en administrativ chef som arbetsledare for A/T-personalen.
Haér finns ocksa fakultetsndmnden med ordférande.

Blommans struktur rymmer inget “uppifran-och-ner-perspektiv’ — eller tvirtom. Infor en
omgivande vérld visar den istillet fram sina klart lysande kronblad — vilket vore omojligt utan
en gronskande underbyggnad.



ENHETSBLOMMAN



Bilaga 1: Studentrepresentation

Idag har studenterna rétt att finnas representerade i alla rddgivande och beslutande organ som
beror utbildningen vid universitetet. Enligt forordningen om studerandekérer (SFS1983:18)
ska Studentkaren utse och entlediga foretrddare for studenterna i de organ [...] som
studenterna har rétt att vara representerade”.

For att kunna bedriva en god grundutbildning, sdvil som forskarutbildning, behdvs
mdjligheten att paverka, granska och forbittra for studenterna. I dagens organisation har KaU
valt att i flera organ ge utrymme for fler studentrepresentanter &n vad lagen kréver, vilket vi
ser som mycket positivt. Vi onskar naturligtvis att KaU dven i den nya organisationen
fortsitter att vardesdtta inhdmtandet av synpunkter fran studenter och tillsammans verka for
att fa en sa bra grund- och forskarutbildning som mgjligt.

I de nya enheterna vill vi belysa vikten av tydlighet. Dels tydlighet for personal att kiinna sig
trygg 1 organisationen man arbetar 1, dels tydlighet for doktorander i friga om vem som leder
dem — men dven tydlighet for studenterna att veta vem man ska vinda sig till i olika fragor
och inte minst tydlighet for de studenter som vill engagera sig och kiimpa for en battre
utbildning och situation for studenterna. En tydligare organisation med tydligare riktlinjer och
ansvarsfordelning skulle underlétta arbetet i samtliga organ, men ocksa underldtta vid
rekrytering av studentrepresentanter. Samtidigt dr det viktigt for studenterna att arbetet i de
olika enheterna fungerar pa ett likvirdigt sétt.

I diskussionerna om de inre strukturerna har vi bland annat pratat om vikten av att delegera
befogenhet i motsvarande grad som ansvar. Vi ser att detta dven dr viktigt nir det kommer till
olika nimnder och rdd. Det dr av naturliga skdl mycket svarare att rekrytera engagerade
studenter till organ som inte har nagra befogenheter. Det skulle darfor vara 6nskvért att antalet
rad vars uppgift dr av mer informativ karaktir, minimeras. P4 samma sitt &r det viktigt att de
representanter som sitter i olika organ har rostriétt, vare sig det handlar om professorer,
lektorer, adjunkter, doktorander, studenter eller administratorer.

Vi anser ocksa att det dr viktigt att beslut fattas sd néra berdrda parter som mojligt. Till
exempel bor kursplaner etc beslutas pd amnes- eller avdelningsniva eftersom det da kommer
att beslutas av berdrd personal och berdrda studenter pa ett helt annat sitt &n om det beslutas
pa hogre niva. Vikten av att kiinna att man kan paverka sin utbildning 4r en mycket viktig
drivkraft for engagemanget i ett organ. Likasa &r det viktigt att studenterna har en reell och
formell mojlighet att padverka sina utbildningsprogram. For att studentinflytandet ska fungera,
ar det ofta ndodvéndigt att det finns formellt instiftade organ.

Enhetlighet dr en annan aspekt som ur studentsypunkt ér vildigt viktig. Vi pratar dd om
enhetlighet bdde bland administratdrer och ansvarsomriden, till exempel en studierektor ska
ha samma ansvarsomraden oavsett vilken enhet han/hon sitter och arbetar i. Likasa vore det
bra om administrationen gentemot studenterna blev enhetlig. Manga kommer att ldsa pa olika
enheter och att det s fungerar pd samma sétt oavsett enhet ar bra, onskvért vore kanske att det
fanns en studerandeexpedition med bemanning alla dagar i veckan pé alla enheterna.

Samma tydlighet &dr viktig inom de beslutande och beredande organen, frén student och
studentkarens hall dr det viktigt for att vi ska kunna skota var administration av information,
asikter och diskussioner att beslut fattas i motsvarande organ i samtliga enheter. Det skulle



oka studenternas reella inflytande och organens tydlighet mot de olika parterna inom
universitetet.

En blick pa vart grannland Danmark sé ser vi att de dir anvédnder sig utav studiendmnder dar
en majoritet av representanterna &r studenter. Det kanske inte ar just sd vi ska 10sa det i
Karlstad, ddremot tycker vi att vi ska dra ldrdom av ett vél fungerande system. Att studenterna
far vara med och besluta och bereda dokument som direkt kommer att berora deras studier ar
av hog vikt. For att studenterna ska ha mdjlighet att komma med virdefulla synpunkter krivs
det att det finns studenter fran de olika utbildningsprogrammen och dmnena med i radet. Vi
foreslar att vi instiftar sk studiendmnder, att vi dir har en stor studentrepresentation och att de
fér ansvaret for att besluta och bereda kursplaner, litteraturlistor osv. Detta skulle vara ett mer
arbetande organ och det skulle under varje fakultetsnimnd finnas ett par tre stycken for att
inte skapa ohéllbara arbetsbordor. Det dr viktigt att de i dessa ndmnder finns mojlighet for
oppen debatt och arbetsgrupper. Det ska inte vara fardiga dokument som hamnar pé bordet for
godkdnnande. Studenterna maste fa vara med dven i det beredande arbetet, diar mycket av de
viktigaste diskussionerna fors.

Négot som vi skulle se som en stor férdel, och som vi fran Studentkéren &beropat genom hela
processen, dr att enheterna bor inte bara vara virtuella enheter utan fysiskt samlade. Det finns
ménga anledningar till det och vi anser att problematiken med omflyttningar &r ringa i
forhéllande till de nackdelar som det innebdr att inte samla enheterna. Ska synergieffekter
uppnas av att nya dmnen samlas och skapar enheter méste det skapas forutséttningar for en
naturlig gemenskap. Att inte skapa omflyttningar kommer bara att resultera i att det ’fungerar
som det alltid gjort”, man kommer att samarbeta med de man alltid samarbetat med. Sjilvklart
ar det pd gott och ont, men ska enheterna finnas annat &r pa papperet méste de amnen som &r
samlade i en enhet dven fysiskt vara samlade. For att skapa samarbete mellan enheterna,
méste man forst finna trygghet i den egna enheten vilket ocksé ar ett gott skl for fysisk
nérhet. Att eventuella framtida omorganisationer kan kompliceras ér inget vi kan ta hinsyn till
nu, vi maste forutsitta att denna nya organisation kommer att hélla ett tag och hur man véljer
att gora vid nésta omorganisation kan inte hamma det nuvarande arbetet.



