Beslutsforslag

Punkt 14 2005-02-17--18 Dnr C2004/212

Ny byggnad, projekt P 06

Forslag till beslut

Universitetsstyrelsen foreslas besluta
att uppdra &t rektor att teckna projekteringsavtal med Akademiska Hus AB i Goteborg,

att uppdra at rektor att tillskriva regeringen om godkénnande att fa teckna ett 20-rigt
hyresavtal med Akademiska Hus i Goteborg AB,

att uppdra at rektor att teckna hyresavtal med Akademiska Hus i Goteborg AB samt

att innan slutligt hyresavtal tecknas prova mojligheten att teckna ett hyresavtal som ger
mdjlighet till en delad rénterisk med Akademiska Hus AB.



US 2005-02-17--18
Punkt 14
Dnr C2004/212

Ny byggnad for teknik- och ingenjorsvetenskap

Tidigare beslut

Universitetsstyrelsen fattade 2003-02-14 beslut om att aterkalla tidigare beslut om
planering och projektering av hus 9F och att ge rektor i uppdrag att teckna avtal med
Akademiska Hus AB i Goéteborg om planering och projektering av nybyggnad av hus
P05, att uppdra at rektor genomfora planering av ovanstiende projekt samt att godkénna
preliminér investerings- och hyreskalkyl att ligga till grund for planeringen.

Vid sammantride 2004-06-08, § 10 foredrogs en ny vision for universitetet samt vision
for ” Universitetet i staden” och de tankar och idéer som arbetats fram for nya teknik-
och ingenjorsvetenskapens hus. Numera kallat P0O6.

Bilder och visualiseringar visades for styrelsen.

Vid sammantridde 2004-11-15 redovisades drendet i sin helhet utan forslag till beslut.

Arendet dr nu kompletteras med féljande:

— Analys av hur den minskade tillvixten paverkar projektet

— Ny kalkyl for ett eventuellt bantat projekt

— Kalkyl for en alternativ lokalanskaffning

— Utredning om forutséttningar for en idrottsarena i samverkan med Karlstads kommun

— Analys av eventuella mervirden som nya lokaler kan innebdra som en konkurrens
fordel

— Prognos avseende ekonomisk utveckling for Karlstads universitet fram till ar 2009
med beaktande av P06.

For bakgrund sa hénvisas till styrelsens handlingar 2004-11-15.

Analys av vad den minskade tillviixten paverkar projektet

Nir den nya byggnaden for teknik- och ingenjorsvetenskap m.fl. planerades s& fanns en
optimistisk forvéintan pa tillvixt. Efter genomgéang av antalet anstillda i forhallande till
forvédntad utveckling sd har samtliga dmnen utom ett 6kat mellan aren 2003 och 2004.
Det kan dock konstateras att den berdknade utvecklingen fram till 2008 &r alltfor
optimistisk. Antalet arbetsrum i projektet bér minskas. Det kan dven befaras att lokaler
som ldmnas tomma till formén for de institutioner som inte berdrs av nybyggnaden inte
kommer att fyllas. Sammantaget bor projektet minskas i sin helhet.

Denna analys samt det faktum att den nya byggnaden kommer att fa en alltfor hog
hyresniva har resulterat i tva forslag till prutning av projektet.

Forslag till minskat projekt

Planeringsgruppen for projektet har tagit fram tva alternativ till minskat projektet.
Grundforslaget, som dven omfattar en mindre idrottshall, har kalkylerats till 348 mkr. I
den fortsatta redovisningen sa har idrottshallen franrdknats och séirredovisas. Detta inne-
bir att investeringen i1 grundforslaget utgar fran 328 mkr.
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Alternativ A

Alternativet innebir att vAningsplan 5 tas bort samt att ett antal stérre och mindre bespa-
ringar gors i projektet. Exempel pa sddana besparingar ir att tva horsalar forsvinner, att
takutspringet minskas samt ett antal férenklingar i byggnaden. Forslaget innebir att 70
arbetsrum forsvinner. Speciallokaler ssom laboratorier berors inte. Konsekvens av det-
ta forslag 4r att ett helt &mne eller delar av dmnen inte att f plats i det nya huset.

Av den totala investeringen gors en besparing pa 50 mkr. Hyran i detta forslag minskar
med 4,3 mkr rdknat fran grundforslaget.

Alternativ B
Alternativ B &r ett mera omfattande forslag som innebir att en hel skinkel tas bort. Den

norra skinkeln utgar i den byggetapp som planeras fér PO6 men det dr mojlig att bygga
den senare, nir behov finns och ekonomin tillater.

Med detta alternativ s& minskas investeringen med 50 mkr. Dessutom kan ytterligare ca
20 mkr sparas i 6vriga ytor som en erfarenhet av prutningsalternativ A. Totalt innebir
forslaget en minskad kalkylerad kostnad pa 70 mkr. Hyran minskas med ca 6,1 mkr rik-
nat fran grundforslaget.

Konsekvensen av prutningsforslaget &r att ett &mne som har speciallokaler inte kommer
att rymmas i nya huset utan far ligga kvar med sina lokaler i befintliga byggnader. Sam-
tal pagar med foretridare for tre imnen om deras mojligt att finnas kvar i nuvarande lo-
kaler. Vilket @mne eller delar av &mnen som slutligen berérs bor beslutas efter samman-
vigningar av for- och nackdelar bade for dmnet men dven utifrdn overgripande still-
ningstaganden om organisation samt beddmning av framtida utveckling. Den omorga-
nisation som pagér kan eventuellt férdndra forutsittningarna for vilket eller vilka &mnen
som kommer med till nya byggnaden.

Forslag

Projektets planeringsgrupp samt rektorsgruppen har férordat forslag B som innebir att
den norra skinkeln inte byggs i denna etapp. Forslaget har manga fordelar, forutom en
rejil besparing sd innebir det en forsiktigare utbyggnad och dessutom kan universitetet

dterkomma med en tillbyggnad senare utan att det stor befintlig och pigéende verk-
sambhet.

I alternativ A ir det inte lika l4tt att dterkomma och bygga det femte vaningsplanet utan
betydande oldgenhet for verksamheten.

Ny kalkyl for ett minskat projekt

Akademiska Hus har tagit fram en kalkylerad hyreskostnad fér huvudalternativ samt de
bantade forslagen A och B. Akademiska Hus har offererat en hyreskalkyl till universi-
tetet med en kalkylrénta pd 7 %, som &r relativt hog i dag med de rintor som foreligger
pd marknaden. Detta #r vad koncernen har bestimt och ir inte férhandlingsbart med
mindre @n att hyresgisten delar risken foér en framtida ridntehdjning. Akademiska Hus
har tagit fram ett forslag som innebar att universitetet erbjuds att teckna ett hyresavtal
ddr rintan ar rorlig pa det lanade kapitalet. Ett sddant avtal innebér med of6réndrad eller
ldgre ranta en ldgre hyreskostnad under avtalsperioden. Beroende pa vilken modell man
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viljer och till vilken avskrivning sa blir hyran nagot hogre vid avtalsperiodens borjan
for att minska mot avtalsperiodens slut. For universitetets del s& blir hyran lagre sa
linge Akademiska Hus réintekorg haller sig under 5,8 %.

En s&dan modell bor noga 6vervigas eftersom det innebér en risk men mojligheten bor
provas innan slutligt stillningstagande tas till hyresavtal.

Helarshyra
Grundforslag 31 mkr
alt A (-50 mkr) 27 mkr
alt B (-70 mkr) 25 mkr

Beloppen dr avrundade till ndrmaste mkr.

For en 6verblick av den totala hyresbudgeten maste hinsyn tas till att andra hyresavtal
upphor.

Hyresbudget ( riknat i 2005 ars priser)

2005 2006 2007 2008 2009
Hyra 102,9 100,7 992 117,2 121,1
Tillkommande +0,4 +0,3 +0,2 +0,3
— P06 (alt B) +20,8 +4,1
— Idrotts hall +0,9 +0,1
Avgaende -0,5 2,5 -1,7 =37 -0,6
Forandring 0,1 -2,2 -1,5 +18 +3,9
mellan aren

Den totala 6kningen av hyran mellan ar 2005 och 2009 &r enligt berdkning 18,2 mkr.

Universitetet redovisar till departementet en bruttobudget pa lokalkostnaden utan hén-
syn till hyresintikter. For verksamhetsaret 2009 beriknas externa hyresintikter till 2-2,5
mkr. Dessa intékter finns inte redovisade i ndgon kalkyl men &r reell intékt.

Om man riknar med de externa hyresintidkterna sa #@r hyresdkningen 16,2-15,7 mkr.

Lokalkostnad

* ] lokalkostnad ingér hyra, belysningsel, uppvirmning, fastighetstillbehor, eltillbehdr, stadtillbehor
samt kopta tjinster for lokalvard, golvvird och fonsterputs

2005 2006 2007 2008 2009
Lokalkostnad (mkr ) 106,2 104,0 102,4 120,6 124,5
Omsiittning (mkr) 813 807 816 851 863
Lokalkost./Omsiittning | 13,1% 13,1% 12,5% 14,18% 14,43%

Ambitionen #r att den totala lokalkostnaden inte skall 6verstiga 14,5 % av omsiitt-
ningen. Genomsnitt for riket r 2003 &r 14,2 %.
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Area, lokalyta m2
Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aream2 | 81779 80 771 79 102 79 102 89 340 89 340

Idrotts- och friskvardscenter inom projekt 06

I dag finns kommunens anldggning “Universalen” pa den tomtmark som det nya huset
skall ligga. Universalen anvinds for tennis, badminton och innebandy. En nybyggnad
innebér en rivning av anldggningen.

I grundplaneringen for det nya huset sa finns en idrottshall inplanerad som fungerar for
de flesta sporter bade for tdvlingsarrangemang och for seriespel. Kommunen, universi-
tetet och Akademiska Hus har samtalat om en 16sning for idrottshallen didr kommunen
hyr delar av anldggningen for sin kommunala verksambhet.

Under planeringen av P06 sa har en idé om en storre idrottsanldggning framforts. Uni-
versitetet har tillsammans med foretridare for kommunen, idrottsrorelsen i Karlstad och
Studentidrottsféreningen utrett mojligheten att utoka den planerade idrottshallen till en

storre arena med plats for ca 2000-2500 publikplatser. Arenan innehéller dven en storre
friskvardsanlaggning.

Utredningen har visat att just denna storlek pa anldggning saknas i Virmland och i nér-
regionen, nirmaste anliggning finns i Orebro. Férutom en arena for idrott si &r tanken
att anlidggningen dven skall kunna fungera for konserter och da vara ett komplement till
de andra mindre anldggningarna som finns i Karlstad och till den stora arenan, Lofbergs
Lila Arena. Det finns dven mojlighet att arrangera stora konferenser med det komplet-
terande utbud av horsalar och undervisningssalar samt restauranger som finns inom uni-
versitetet. Méssor dr en annan verksamhetsidé dir man kan utnyttja den stora hallen och
komplettera med andra utrymmen i universitetet.

Diskussioner pagar mellan Karlstads kommun, Akademiska Hus och universitetet om
att hitta 16sningar for en finansiering for den storre arenan.

Universitet har i den hyreskalkyl som redovisats inrdknat hyra fér den mindre idrotts-
hallen som delas mellan Karlstads kommun och universitetet. Den storre arenan for-
utsiitter en hyresfinansiering utanfor universitetets ramar.

For att tidplanen for P06 skall kunna hallas med en inflyttning under 1:a kvartalet 2008

s4 maste planering och 16sning f6r den stérre arenan vara avslutad under forsta halvaret
2005.

Universitetet och kommunen kommer tillsammans att arbeta for att hitta finansiering
och intressenter.

Alternativ lokalanskaffning

Behov av nya lokaler for undervisning och forskning #r ett reellt behov for Karlstads
universitet. Oavsett om P06 tillkommer eller ej s& finns ett behov av lokaler bide i
volym och i funktion. Forskningsverksamheten utvecklas och for de laborativa dmnena



ar det svart i dag att & bra och funktionella lokaler. Inom de icke laborativa dmnena sé
finns behov av nya arbetsrum och bittre studentarbetsplatser. Biblioteket och den stora
satsning som gjordes har varit en framgéangsfaktor for universitetet och for studenterna.
Om teknik- och ingenjorsdmnena skall kunna fa en utveckling sa behdvs ett lokal-
tillskott och framfor allt mera anpassade och funktionella lokaler. Vill man dven ha den
pedagogiska utvecklingen sa krivs nya lokaler.

Planeringsgruppen for projekt 06 har tittat pa mdjligheterna att inom befintligt lokal-
bestdnd hitta om- och tillbyggnader motsvarande den bantade versionen av P06, ca
16 000 m2 BTA (bruttototal yta).

Utgéngspunkten har varit att samtliga nuvarande institutioner skall kunna fa en lokal-
expansion motsvarande den som P06 ger.

Resultatet av studien redovisas mera i detalj i bilaga 1.

Sammanfattning av studien innebidr att det dr mojligt att skapa motsvarande lokaler
inom befintligt bestand. Det forutsitter att de inhyrda lokaler som finns i dag i form av
paviljonger méste finnas kvar samt att de kompletteras med ytterligare inhyrning.

Den tidigare planerade byggnaden 9F kan genomféras. Om- och tillbyggnader kan ske
mellan huskropp 5 och 9 for att skapa en pedagogisk verkstad. Oldgenheten #r att de
delar som berdrs av ombyggnaden maste evakueras under hela byggtiden pa ca 1,5 ar .
Evakueringslokaler méste hyras endera utanfér omradet eller som paviljonger inom om-
rédet. Detta omfattar bade arbetsrum och ldrosalar. Det finns forslag pa liknande om och
pabyggnader inom omradet vilka alla innebir evakueringar under byggtiden.

Sammanfattningsvis si har utredningen visat att den investering som krivs &r féljande:
¢ Nybyggnationer for sammanlagt ca 170 miljoner motsvarar hyra pé ca 17
miljoner/ar
¢ Hyra for befintliga inhyrningar och paviljonger som inte avvecklas ca 4,7 miljoner
e Nya paviljonginhyrningar pa 3700 BTA kostar ca 4,4 miljoner

Total 6kad hyreskostnad ca 26,1 miljoner. Hyreskostnader under evakueringstiden har
inte berdknats i detalj men har uppskattas till mellan 3-5 mkr.

Hyreskostnaden for en fortitning inom befintliga byggnader blir i stort sett den samma
som for en nybyggnad men har stora olidgenheter och ger inte den funktionalitet i loka-
lerna som en nybyggnad. Dessutom sa blir det betydande omstéllningskostnader under
tiden. Kostnaden for stérning och effektivitetsforlust under ombyggnadstiden har inte
berdknats eller uppskattats.

Fortdtningen omojliggor dven en annan framtida expansion som i dag &r svér att forutse.
Den ger heller inte det framskjutande lige i anldggningen som en ny byggnad kan ge.
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Mervirden som nya lokaler kan innebéiira som en konkurrens fordel

Ingenjors- och civilingenjorsutbildningarna vid Karlstads universitet ar i dag till stor del
inrymda i lokaler som inte byggts med hinsyn till de krav som moderna tekniska utbild-
ningar stiller pd laborativa utbildningsmiljéer. Dessa miljoer skall vara funktionella
samtidigt som de #r flexibla for att kunna anpassas till olika behov. De senare delarna av
utbildningarna, speciellt civilingenjorsutbildningarna, har dessutom behov av avancera-
de laborativa miljoer som kopplar till forskningsverksamheten. Denna #r i dagsliget
spridd inom och utanfor universitets egna lokaler och ger inte en onskvird geografisk
nérhet till grundutbildningen.

I den starka konkurrenssituation som i dag rdder mellan olika ldrositen vad giller tek-
niska utbildningar, dr vél anpassade lokaler ett strategiskt viktigt instrument for att rek-
rytera studenter. De signaler som moderna och vilutrustade lokaler sénder till presum-
tiva studenter &r tydliga - hir 4r ett ldroséte som satsar pa att skapa basta mojliga studie-
miljo for sina studenter. Det planerade huset kommer att exponera vara tekniska utbild-
ningar pé ett helt annat sitt 4n nu. Karlstads universitet kommer dirmed att ha en klar
konkurrensfordel inom denna utbildningssektor. Inget annat jamforbart universitet kom-
mer s tydligt att ha lyft fram dessa utbildningar som Karlstad. Ambitionen #r att kunna
etablera universitetet som ett attraktivt och annoriunda alternativ till ex vis Chalmers,
KTH och Link&pings universitet genom nytinkande vad giller innehéll och uppligg
kombinerat med moderna och funktionella lokaler.

Prognos avseende ekonomisk utveckling for Karlstads universitet fram till ar 2009
med beaktande av P06

Tabell 1 enligt nollalternativet

Total budget Ar2004 | Ar2005 | Ar2006 | Ar2007 | Ar 2008 2009
Nollférslag (mnkr) Utfall | Prognos | Beriknat | Beriiknat | Berdknat | Berdknat

Verksamhetens intikter

Anslag 615 599 619 619 619 619
Avgifter o andra ers 63 65 67 71 75 79
Bidrag 113 122 131 141 152 163
Finansiellt netto 0 -1 -1 -1 0 0
Summa intikter 792 785 816 830 845 860
31 14 15 15
Verksamhetens kostnader
Personal 548 558 552 562 575 586
Lokaler 99 106 104 102 121 124
Drift/Ovrigt 116 115 116 117 119 120
Avskrivningar 33 36 36 36 39 37
Summa kostnader 796 815 808 817 854 868
0
Periodens
kapitalforindring -4 -30 8 13 -8 -8
myndighetskapital 53 24 32 45 36 28

% av omsdttning 6,7% 3,0% 3,9% 5,4% 4,3% 3,3%
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Kommentarer

De antaganden som gjorts avseende den ekonomiska utvecklingen bygger pd samma
forutsittningar som nollalternativet i budgetunderlaget, dvs att anslagsutvecklingen &r
oforiandrad from ar 2006 till ar 2009.

Utover detta har hinsyn tagits till det stora omstillningsarbete universitetet inlett och
vilka antaganden som kan goras utifrdn detta. Nir det giller de externa intdkterna ut-
veckling s har en 8kning prognostiserats. Okningen #r framforallt baserad pa de senas-
te arens intiktsutveckling samt satsningen péa Karlstads universitets uppdrags AB.

Mellan dren 2004 -2009 prognostiseras att universitetets myndighetskapital kommer att
minska med ca 25 mkr. Vid ingangen till ar 2005 uppgar myndighetskapitalet till ca 53
mkr. Ett underskott prognostiseras i 2005 ars budget med ca 30 mkr, vilket innebir att
myndighetskapitalet sjunker mycket kraftigt. P4 grund av den ekonomiska situationen
inleddes ett omstillningsarbete, under ar 2004, med syfte att siinka universitetets kostna-
der och anpassa grundutbildningens omfattning till anslagsintiikterna. Atgirderna berik-
nas inte ge nigra stora besparingseffekter under 2005. Forst 2006 beriknas vidtagna
atgirder ge full effekt pd ekonomin samtidigt som erséttningen foér grundutbildningen dé
beridknas 6ka med ca 20 mkr. Prognosen visar for 2006 pé ett 6verskott om ca 8 mkr,
dven 2007 berdknas verksamheten uppvisa ett dverskott, forutsatt att man klarar att hélla
kostnadsstrukturen sd att savil den verksamhetsmissiga som att den ekonomiska effek-
tiviteten sékras. For dren 2008 och 2009 har hinsyn tagits till 6kade lokalkostnader och
avskrivningar for PO6. Mindre underskott uppstar da bade ar 2008 och ar 2009 men det
aterstdende myndighetskapital bedoms énda uppgé till ca 30 mkr.

Intiikter

Tabellen redovisar utfallet ar 2004 samt en prognos for ren 2005 till ar 2009. De anta-
ganden som gjorts utgér ifran att anslagsutvecklingen #r oférindrad fr o m 2006-2009,
alltsd i enlighet med nollalternativet i budgetunderlaget.

Nir det giller dvriga externa intidkter bedoms béde avgifter och bidragsintikter oka.
Okningen #r foérsiktig och #r baserad pa de senaste &rens intiktsutveckling. Universitetet
har byggt upp ett fortroende hos externa finansidrer samt har en kompetens och kapaci-
tet vilket ocksa borde gynna mojligheterna till 6kade externa intikter.

Kostnader

De antaganden som gjorts avseende kostnadsutveckling bygger pa att vi kommer att se
effekter av det stora omstillningsarbete som inleddes under &r 2004. Redan i 2004 ars
utfall ser vi effekter genom att 6kningstakten av personal- och driftskostnader kraftigt
sjunkit i jimforelse med hur utvecklingen sett ut tidigare ar. Under 2005 och framforalit
2006 kommer universitetets administrativa kostnader att minskas bl a pd grund av det
anstillningsstopp som rader samt den ambition som finns att effektivisera och rationali-
sera ett stort antal administrativa omrdden. De 6kningar som vi dnda berdknat avseende
personal- och driftskostnaderna hinger samman med den 6kning vi prognostiserar avse-
ende externt finansierade projekt samt dkad efterfragan av uppdragsutbildningar samt
kostnader for nytt 16neavtal som beriknas gilla from oktober 2004.
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Beslut och tidplan
Forutsittningen for att universitetet skall fa teckna ett hyresavtal som har en 16ptid ldng-
re dn 10 dr &r att regeringen lamnar sitt godkidnnande.

Koncemnstyrelsen for Akademiska Hus AB kommer att fatta beslut om investering i nya
lokaler for Karlstads universitets under forutsittning att regeringen godkénner att uni-
versitetet och dess styrelse far teckna ett 20 arigt hyresavtal.

Den beridknade byggtiden 4r ca 22 manader. Av projektering kvarstar detaljprojektering
och upphandling vilket beriknas till 12 manader. Eftersom projekteringsstart #r villko-

rad av regeringsbeslut mm sé dr den realistiska tidpunkten for firdigstillande tidigast
februari ar 2008.
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Bilaga 1

Alternativ lokalanskaffning

Nir vi har tittat pa kostnader och mgjligheter for en alternativ lokalanskaffning s& har
utredningen utgatt fran att motsvarande lokalyta for ett prutat alternativ for P06 ca
16 000 m2 BTA. Samtliga institutioner kan ges expansion i det fall som P06 tillkommer
via utflyttning Manga andra @mnen paverkas nir inte IT och IFM liamnar plats &t dem.

For att gora en grov kalkyl har vi stannat vid att forsoka visa jamforbara tillskott av
BTA- ytor till de som skulle astadkommits med PO6.

Alternativ A Flexibla forskningshuset 9 F och fértdtning inom hus 5 och hus 9.

e Forstudien for hus 9F dammas av. 5160 BTA for materialvetenskap och fysik. Ca
70 arbetsplatser. Kostnad ca 93 miljoner.

e Experimentverkstider och pedagogisk verkstad skapas kring Overglasad gard
mellan hus 3B och 5B och anslutande byggnader. Ca 2850 BTA varav 600 BTA
nytillskott. Kostnad ca 34 miljoner

e EoM och Elektro kan expandera i befintliga lokaler i 9A och 9B nir verkstidder
flyttar ut.

e Datavetenskap kan expandera i SA300 nir materialvetenskap flyttar till 9F.

¢ Befintliga paviljonger sparas vilket ger 100 arbetsplatser och
Ytan: 1040+500+100=1740 LOA x1,3 =2262 BTA

¢ Inhyrningar pa Karolinen och Stora Enso fortsitter
Ytan: 800+575+129=1504 LOA x 1,3 = 1955 BTA

e Pibyggnad av vaning 300 pa 9C ger 300 BTA, kostnad ca 5 miljoner.

¢ Femte vaning pad SA+B+C ger 1950 BTA fo6r ca 33 miljoner

Totalt skapas ca 12.300 BTA i om - och tillbyggnader. Ytterligare 3.700 BTA hyrs in i
provisoriska paviljonger for att fi samma yta som P06.

Kostnadsjamforelse

o Nybyggnationer for sammanlagt ca 170 miljoner motsvarar hyra pa ca 17 miljo-
ner/ar

e Hyra befintliga inhymingar och paviljonger som inte avvecklas ca 4,7 miljoner

¢ Nya paviljonginhyrningar pa 3700 BTA kostar ca 4,4 miljoner

Total 6kad hyreskostnad ca 26,1 miljoner.

Som en variant till alternativ A kan man istillet for att bygga en femte vaning pa hus 5
forbinda dndarna pa de tre skénklarna i hus 11 med en ny byggnad i tre plan. Ger ca
3000 BTA. Minskar behovet av paviljonger med 1050 BTA men dyrare hyreskostnad
ger marginellt hogre hyra = 26,5 milj.

Frigor hus 11 genom att bygga en “Handelshogskola” eller annan “torr” verksambhet
istdllet for PO6. Dyr omstillning av manga befintliga lokaler for att anpassa dem till
’vat” forskning och utbildning



10(10)

Forutom den langsiktiga hyreskostnaden sa tillkommer kostnader for omstillning under
ombyggnadsperioden. Olédgenhet att gora ombyggnader i befintliga lokaler med omflytt-
ningar och evakueringar under minst fyra ar. Verksamheten kommer att fa betydande
storningar under ombyggnadstiden och hela byggnader maste evakueras till andra
lokaler som méste hyras in, endera som paviljonger inom omrédet eller i andra lokaler i
staden. S&dana tillfalliga forhyrningar kommer att uppga till minst 5 miljoner kronor.

Fortitningen omdjliggdr en annan framtida expansion.
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