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Forord

Cerut, Centrum for forskning om regional utveckling vid Katlstads universitet
har fatt i uppdrag av Riksidrottsférbundet att genomféra en studie om idrottens
roll 1 samhillet, dess olika typer av effekter och hur dessa kan mitas. Denna
studie har genomférts av Sara Sandstrém och Mats Nilsson.

Det dr allmint erkint att idrotten och idrottsrérelsen har en stor betydelse och
nytta 1 samhillet, vilket inte minst mirks genom dess omfattning och
popularitet. Antalet utdvare, ideellt arbetande och pa annat sitt engagerade
minniskor dr mycket stort i Sverige, liksom pa manga andra hall i virlden. Det
ir ocksd ett omfattande intresse for idrott som underhdllning, vilket bland annat
far effekter som till exempel resor till attraktiva evenemang. Idrotten paverkar
dven platser och regioner till att bli attraktiva att bo 1 samtidigt som idrotten
ibland anvinds i platsmarknadsféring. Idrotten skapar siledes bade
sysselsittning och vilfird, bidrar till férbattrad folkhidlsa och gemenskap
respektive dr ett bidrag i den alltmer vixande upplevelse- och bes6ksindustrin. I
takt med att idrotten fitt ett allt st6rre ekonomiskt virde har intresset for att
torstd dess effekter och hur de kan matas och styras vuxit allt mer.

Syftet med féreliggande studie ér att utveckla en modell f6r de faktorer som
paverkar effekten som en idrottsférenings verksamhet har pa samhaillet dir den
verkar. Med samhille menas i denna studie kommunen, dock 4r avsikten att
modellen ska vara applicerbar bide pd mindre och stérre omraden som till
exempel en ort eller pd nationell nivd. Avsikten dr ocksé att modellen ska vara
anvindbar bade for en férenings verksamhet i sin helhet, men dven pd enskilda

hindelser som till exempel evenemang i form av tivlingar eller hemmamatcher.

Genom den modell som ir framtagen i studien skall idrottsféreningar sjilva
kunna uttrycka sin ekonomiska och sociala betydelse och kunna sprida kunskap
om idrottens roll i samhillet. Aven tydliga ekonomiska effekter som bidrar till

tillvixten pa en plats eller i en region kan mitas genom modellen.

Ett stort tack riktas till Per Dalebjer och Sandra Sundbick pa Virmlands
Idrottsférbund, Mats Rydin fran Hammard Ryttarforening, Stig Amberg frin
Otterbidckens BK samt Stephan Hammar frin IF Gota, f6r virdefulla
synpunkter pa vart arbete. Ett tack ocks4 till Kristofer Andersson f6r hjilp med



material och med delaktigheten i arbetet kring sammanfattningen av den
tidigare rapporten Idrottens roll i sambiillet.

Karlstad i mars 2008.

Lars Aronsson Professor, forestindare for Cerut



Sammanfattning

Virdet av idrott kan definieras av det globala och internationella virdet, det
sociala virdet wvilket inkluderar positiva effekter pd hilsa, minskad
ungdomskriminalitet, ungas lirande och utveckling, ideellt arbete samt regional
utveckling och upprustning, dirtill ocksa det ekonomiska virdet och virdet for
den omgivande miljén (Sport England, 1999). P4 senare dr har det vuxit fram
ett behov av modeller och verktyg fér féreningar att mita och synliggéra de
effekter som deras verksamhet har for samhillet eller kommunen de verkar

inom.

Syftet med foreliggande studie 4r att utveckla en modell f6r de faktorer som
paverkar effekten som en idrottsférenings verksamhet har pa samhaillet ddr den
verkar. Med samhille menas i denna studie kommunen, dock ar avsikten att
modellen ska vara applicerbar bide pd mindre och stérre omriaden som till
exempel en ort eller pa nationell nivd. Avsikten idr ocksd att modellen ska vara
anvindbar bade for en férenings verksamhet i sin helhet, men dven pd enskilda

hindelser som till exempel evenemang i form av tivlingar eller hemmamatcher.

Studien har utgatt ifrin det teoretiska och empiriska underlag som behandlas i
Braunerhielm och Anderssons (2007) Idrottens roll i sambdllet. Fallstudier i
Vrmland och Vistergotland — modellbyggande for mitning av idrottens ekonomiska
effekter. Utover det bygger studien pa information som samlats in via telefon och
personliga méten med idrottsféreningarna IF  Gota, Otterbickens BK,
Hammaré Ryttarforening, Virmlands Idrottsférbund samt Karlstad kommun.

De faktorer som bor tas hinsyn till, enligt denna undersékning, dr bade av det
sociala men ocksd av det monetira slaget. De sociala virdena utgbrs av bland
annat demokratisk fostran, socialt kapital, integration vilket kan skapa forstielse
och respekt bland minniskor med olika etniska bakgrunder och livsvillkor,
folkhilsa bide nir det giller fysisk och psykisk hilsa, personlig utveckling, och
ideellt arbete. De monetira virdena utgors framfor allt av de fléden av pengar
som kommer i omlopp nir besokare tillbringar tid inom en kommun. En del av
de monetira medel som kommer féreningen eller kommunen 1 &vrigt tillgodo
utgdr 1 sin tur genererade intdkter till kommunen som administrativ enhet, 1

form av skatteintikter, men ocksa i form av ett marknadsféringsvirde. Genom



att sdtta samman dessa faktorer skapar detta i sin tur férutsittningarna for en

kommuns investeringsbedémning till exempelvis ett idrottsevenemang.
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Inledning

Detta kapitel introducerar lisaren till de forutsatiningar som finns for att genomfora denna
studie, det vill sdga en kort bakgrundsbeskrivning presenteras av synen pa social och monetar
vdrdering av idrottsverksambet som sedan leder fram till syfte och forskningsfragor. Metod och
disposition foljer déirefter.

Bakgrund

Viirdet av idrott kan definieras av det globala och internationella virdet, det
sociala virdet vilket inkluderar positiva effekter pd hilsa, minskad
ungdomskriminalitet, ungas lirande och utveckling, ideellt arbete samt regional
utveckling och upprustning, dirtill ocksa det ekonomiska virdet och virdet for
den omgivande miljén. Ett av de starkaste argumenten som kan dskddliggbra
skilen till att investera i idrott dr att den dr multidimensionell, det vill siga
stricker sig 6ver traditionella grinser. Férdelarna med idrott har ocksa effekt pa
alla nivder nir det giller frin individniva till stad, region och dven pa nationell
niva (Sport England, 1999).

De senaste aren har inneburit en nistan explosionsartad utveckling av olika
typer av idrottsevenemang och kringverksamheter, frin olympiska spel till
tavlingar for extremidrotter med endast ett fatal deltagare, f6r alla aldrar och for
alla  kategorier av idrottsutévare. I takt med denna utveckling Okar
konkurrensen mellan stider for att fa arrangera stora evenemang som drar till
sig mingder av besokare till regionen, som i sin tur leder till 6kade intikter f6r
kommunen (Bull & Lovell, 2007). Kommuner och regioner investerar stora
summor fOr att fi vara vird for stora, sd kallade mega — evenemang. En annan
typ av konkurrens 6kar ocksa i och med denna utveckling. Idrottsféreningar
som ir i behov av stdd frin kommun och stat maste konkurrera med varandra
om monetira medel frin dessa. P4 senare ir har det ddrfor vuxit fram ett behov
av modeller och verktyg for féreningar att mita och synliggora de effekter som
deras verksamhet har for samhaillet eller kommunen de verkar inom. Denna
studie 4r ett fOrsta steg mot att utveckla ett sadant verktyg som inkluderar bade

den ekonomiska samt den sociala effekten av ett idrottsevenemang.



Syfte och forskningsfragor

Syftet med foreliggande studie dr att utveckla en modell f6r de faktorer som
péaverkar effekten som en idrottstérenings verksamhet har pa samhillet dir den
verkar. Med samhille menas i denna studie kommunen, dock 4r avsikten att
modellen ska vara applicerbar bade pa mindre och stérre omrdden som till
exempel en ort eller pd nationell nivd. Avsikten dr ocksd att modellen ska vara
anvindbar bade for en férenings verksamhet 1 sin helhet, men dven p4 enskilda
hindelser som till exempel evenemang i form av tivlingar eller hemmamatcher.

Foljande forskningsfrigor har beaktats:

e Vilka dr de faktorer som utgér den effekt som en idrottsférenings
verksamhet har pd sambhillet den verkar inom, och hur ska dessa
kunna komponeras i en modell som visar pé det virde som féreningen

har pd samhillet?

e Hur ska mjuka virden, som till exempel ideellt arbete eller

marknadsforingsvirde, virderas?

Metod

Studien har utgatt ifrdn det teoretiska och empiriska underlag som behandlas i
Braunerhielm och Anderssons (2007) Idrottens roll i samballet. Fallstudier i
Virmland och Vistergotland — modellbyggande for mitning av idrottens ekonomiska
¢ffekter. Utdver det bygger studien pa information som samlats in via telefon och
fysiska moéten i form av seminarier med idrottsféreningarna IF  Gota,
Otterbidckens BK, Hammaré Ryttarférening, Virmlands Idrottsférbund,
Katrlstad kommun och TV4 Virmland. Dessa moten var avsedda for att styrka
den yttre validiteten, dd det dr viktigt att modellen ska anvindas praktiskt av
idrottsféreningar i deras dagliga verksamhet. Modellen har saledes testats
praktiskt di det genom samtalen med fOreningarna, samt Virmlands
idrottsférbund, framkommit att modellen fyller de behov som féreningarna har
tor att kunna mita de effekter som deras verksamhet har pa samhillet de agerar
inom. Siledes har modellens anviandbarhet varit i centrum i denna studie, och

den positiva respons vi fitt ifrdn idrottsféreningarna och Virmlands
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idrottstérbund har haft stor betydelse vid utvecklandet av modellen. Det har
ocksa varit ett starkt fokus pé vilken betydelse féreningarnas verksamhet har f6r
just den kommun de verkar inom, eftersom idrottsféreningarna sjilva uttryckte
detta 6nskemal. Ett fokus pa idrottsverksamhetens betydelse f6r kommunen
medfor 1 sin tur ett fokus pa det sociala och monetira virden som har betydelse
t6r kommunen, vilket slutligen resulterar i att de pengar som kommer in till
kommunen genom arrangerade evenemang har stor betydelse, liksom de sociala
virden som idrottsverksamheten bidrar med f6r kommuninvanarna vilket det
kan argumenteras dr kommunens ansvar. Men vi har ocksa forsokt att ge
exempel pd intdkter och kostnader fér fdreningen som berdr den dagliga

verksamheten.

Disposition

Foljande disposition utgdr uppligget fér denna rapport. Inledningskapitlet
introducerar det omride som studien avser att behandla, syfte och
forskningsfrigor presenteras. Kapitlet redogér ocksa kort f6r den metod som
anvints samt for dispositionen. Efter 6nskemil fran uppdragsgivaren foljer
sedan en sammanfattning av Braunerhielm och Anderssons (2007) studie som
niamns i metodavsnittet. Direfter konkluderas slutsatserna i denna studie i en
diskussion som leder fram till en modell som visar pid det virde som en

idrottsférening har pa samhillet. Slutsatser och diskussion avslutar rapporten.
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Sammanfattning av Braunerhielm och Andersson (2007), Idrottens roll
¢ samhdllet. Fallstudier i 1 armland och V dstergitland — modellbyggande for
mditning av idrottens ekonomiska och sociala effekter

Efter onskemal fran uppdragsgivare foljer i detta kapitel en sammanfattning av den tidigare
arbetsrapporten om Idrottens roll i sambdllet av Brannerbielm och Andersson (2007).
Sammangattningen syftar till att kort beskriva de teorier som diskuteras i studien och
fokuserar dd framforallt pa de delar som behandlar den ekonomiska och sociala virderingen
av idrott och idrottsevenemang. En dtergivning ges ocksd av den empiriska delen déir
foreningar i Vdrmland och 1V dstergotland samt ett antal utvalda kommuner beskriver vad de
tycker dr viktigt med en modell som synliggor de ekonomiska och sociala effekterna av ett

idrottsevenemang.

Inledning

Att idrotten och idrottsrorelsen har betydelse och gér en stor samhillsnytta
hiller nog alla med om. Det yttersta beviset fér det borde vara idrottens
omfattning och popularitet. Fa om nagon rorelse i virlden kan mita sig i antalet
utévare, ideellt arbetande eller engagemang nir det giller att stétta den lokala
féreningen eller att félja eventuella favoritlag pa TV. Intresset for idrott som
underhillning medfér en efterfrigan pa att resa till attraktiva evenemang och
matcher. Idrott kriver dérfér utrustning och arenor fér ett vixande antal
bestkare. Idrotten ger saledes mojligheter att tjdna pengar. Foretag siljer resor
till idrottsevenemang, bygger arenor, dger lag, sinder idrott pa TV, tillverkar

utrustning och kldder, etcetera.

Idrotten idag jaimfors allt mer med andra branscher. Larsson (2006) menar att
den svenska sport- och idrottstérelsen, som vi liknar vid en folkrbrelse, dven
bér definieras som en ndringslivsbransch i likhet med turism- och
besoksniringen. Genom att flera sambhillssektorer, branscher och
samhillsnivier bringas till insikt och forstielse om att sport-/idrottsbranschen
ir en snabbt vixande sektor kan nya strategier skapas for idrott, sidana
strategier som skapar ckonomi och tillvixt genom en stindig utveckling och
produktion av produkter och tjdnster och som i sin tur skapar jobbtillfillen
inom en region. Vidare menar Larsson (2000) att det behévs bittre kunskap om
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olika evenemang, utbildningar, information och fysiska produkter inom
omréidet. Detta eftersom det goér det méjligt £6r medborgare, idrottsrorelsens
organisationer, kommuner, regioner och andra aktérer att agera effektivare
inom denna viktiga samhaillssektor som ju ocksa bidrar till andra vilfirds- och
hilsopolitiska mal. Den ideella idrottsrorelsens samhillsnytta anses ofta leda till
Okad folkhilsa, demokratisk fostran och socialt engagemang. 1 takt med att
idrotten fatt ett allt storre socialt och ekonomiskt virde har intresset for att
forstd dess effekter och hur de kan styras vuxit allt mer. Detta dr siledes

bakgrunden till denna studie.

Syftet med studien

Syftet med studien dr att dels géra en samlad analys, det vill siga en bred
uppsamling Over olika perspektiv pa idrottens effekter i sambhillet, fran
hilsoperspektiv till ekonomiska effekter, dels att bidra till metodutveckling
genom att skapa en modell som skall ligga till grund f6r hur man kan mita
idrottstéreningars effekter 1 samhillet.

Idrottsteoretisk bakgrund

Idrottsforeningarnas ekonomi

Enligt Riksidrottsférbundets (2005) féreningsstudie genomférd 2003, dar 521
féreningar deltog uppvisar den genomsnittliga féreningen ett plusresultat. I en
jimforelse med resultatet for tio dr sedan, dd en liknande studie genomfordes
kring idrottens fGreningsliv, har omsittningen 6kat med 33 %, eller 40 000

kronot.

Enligt Riksidrottsférbundet  (2005) har de renodlade bredd- och
tivlingsféreningarna, unga och sma féreningar samt féreningar dir kvinnor
dominerar idrottsverksamheten svart att fi thop ekonomin. Sma féreningars

arliga resultat ligger ofta pa kring minus 1000 kronor, medan mellanstora
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féreningars resultat generellt ligger pa kring plus 14 500 kronor och stora
féreningar pa plus 127 000 kronor. Ju stérre en férening dr desto bittre verkar

resultatet bli.

Foljande diagram visar hur intikter och kostnader dr férdelade inom en svensk

genomsnittlig idrottsférening:

Lonekostnader (anstéllda)

7%

Erséttning aktiva,
funktionarer och dvriga

ledare

5%
Anlaggningskostnader

(drift, rantekostnader etcetera)
12%

Ovrigt
13%

Kansli/administation
6%

Material/ldrottsutrustning
14%

Tévling och tréning (resor,
Hyror kost etcetera
16% 21%

Figur  1: Idrottsforeningars  uppskattning av 2003  drs  verksambetsars — utgifter
(Riksidrottsforbundet, 2005).

Statligt, lokalt
aktivitetsstod
7%

Ovrigt

10% Kommunala
Forsaljining bidrag,verksamhet
4% 9%

Kommunala bidrag,
lakaler/drift
5%
) ) Ovriga bidrag/gévor
Bingo och lotteri 4%
18%

Reklam och sponsring
Medlems- tréningsavgifter

Egna arrangemang 28%
0,

8%

Figur  2: Idrottsforeningars  uppskattning av 2003  drs  verksambetsars  intikter
(Riksidrottsforbundet, 2005).
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Effekter av idrott

Tidigare studier har pédvisat att idrottens effekter kan vara exempelvis fysisk
hilsa, utbildning, vilbefinnande men ocksi ha eckonomiska, sociala och
kulturella effekter (DCMS/Strategy Unit, 2002). Idrotten med sjilva
idrottsutévandet, féreningen, kompisar etcetera stirker sjilvfortroendet for
ménga utévare, och medverkar till personlig tillfredsstillelse. Glidjen som
idrotten bidrar till medverkar till bade fysiska och psykologiska effekter. Den
sociala aspekten dr foér manga ett av de huvudsakliga syftena med

idrottsutovandet.

Nir vi talar om idrottens sociala effekter kan ytterligare aspekter lyftas fram
som har betydelse for den enskilda minniskan, men dven f6r en hel ort.
Idrottsféreningars verksamhet och idrottsevenemang kan exempelvis bidra till
att stirka en orts identitet och image genom att dra besékare till en ort och 6ka
kinnedomen om orten. Idrotten kan ocksa bidra till att skapa en specifik anda
kring orten, en vad Westlund (2004b) kallar “ortsanda”, det vill sdga en
gemensam identitet dir idrotten dr en grund. Flera kopplingar kan goras till
kultursektorn och till diskussioner om hur kultur bidrar till att stirka
minniskors identitet och till att skapa imagevirden i ett samhille (Braunerhielm,
2000). En lokal identitet kan exempelvis vara en platsidentitet med en statk
geografisk koppling. En identitet kan ocksa finnas i grupper i samhillet, i kén,
klass, etnicitet och sd vidare. P4 liknande sitt som en plats med rikt kulturliv, en
positiv kulturell identitet och en attraktiv kulturhistorisk miljé kan dra till sig
bade féretag och befolkning, kan idrotten fungera som attraktionskraft bade f6r
lokalbefolkning samt foretag.

Idrotten bidrar till att f6ra manniskor samman och att uppritthélla relationer
mellan miénniskor, vilket Westlund (2004b) menar stirker det lokala sociala
kapitalet. Det hir bidrar ocksd till att géra en ort trivsammare att bo i, vilket
péverkar ortens identitet och attraktionskraft. Det har effekter dels vad giller att
dra till sig befolkning, dels vad giller féretag pa orten, men ocksé att locka till
sig nya foretag till orten (Westlund, 2004a) . "Detta varumirke f6r en ort, som
idrotten ofta dr med och skapar, dr ocksd ett slags socialt kapital mellan orten
och omvirlden.” (Westlund, 2004b).

Den starka identitet idrotten kan medverka till kan pa ménga sitt vara en stor

resurs for ett samhille, en attraktionskraft och ett marknadstoringsvirde. Flera

15



orter 1 Sverige dr exempelvis férknippade med idrottsféreningar och specifika
idrottslag som anvinder sig av samma namn som orten. Leksand med Leksands
IF dir ishockey bidragit till att stirka ortens identitet 4r ett exempel
(Aldskogius, 1993; Arnberg & Nilsson, 2005). P4 detta sitt bidrar idrotten till
att skapa, konstruera, nya identiteter i ett samhille. Det ér siledes bade friga om
identiteter for lokalboende men ocksd i friga om identitet/image for

utomstiende besokare.

Idag fokuserar vi i allt storre grad pa att kommunicera platser genom tecken,
image, smak och symboler, det vill siga med hjilp av platsmarknadsféring
(Braunerhielm, 2006; Von Friedrichs Gringsjo, 2001). I ménga fall handlar det
helt enkelt om att konstruera en image eller en symbol f6r en plats. Vi skapar pa
sd sitt symbolvirden for att skapa specifika karaktirsdrag for platser, vilket blir
ett konkurrensmedel i dragkampen mellan olika marknader och olika platser
(Braunerhielm, 2006, Meethan, 2001). Dessa symbolvirden dr oerhoért

virdefulla i friga om reklam, medieexponering och sponsring.

Kultur och identitet sdgs ocksa vara viktiga resurser fér marknadsféring av
platser och en betydelsefull resurs i upplevelseindustrin (Lofgren, 2001).
Idrotten i sig, kan riknas in inom begreppet upplevelseindustri eller
upplevelsemarknad. Karaktiristiskt f6r upplevelsemarknaden ir, enligt O’Dell
(2002), att upplevelserna sker i kontrast till vart privata liv i hemmet dir vi
skoter alla vardagssysslor och att det ger oss nigot nytt, annorlunda, rikare, mer
autentiskt och nagot vi aldrig tidigare upplevt. Det handlar om ett personligt
fenomen. Mossberg (2003) definierar det som ett upplevelserum eller
upplevelseomrade. Fér idrotten handlar det om exempelvis platser for
evenemang som blir platser f6r upplevelser. For att inférliva idrotten, pa samma
sitt som kultur, 1 upplevelseindustrin innebér det att lyfta fram kommersiella
intressen och virderingar. For idrotten dr evenemang idrottsliga, men samtidigt
kommersiella i den meningen att besékare betalar intride, att forsiljning av
olika typer ofta sker pa omradet, att sponsorer ofta dr med och finansierar och

att evenemangen i sig innebir stora ekonomiska utgifter och inkomster.
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Idrottens ekonomiska effekter

Utifrén ett ekonomiskt virderingsperspektiv finns manga olika aspekter att lyfta
fram av idrotten. Bade idrottsféreningars ordinarie verksamhet och separata
idrottsevenemang genererar olika typer av ckonomiska effekter, ibland direkt
mitbara och ibland svirdefinierbara. Ett separat idrottsevenemang inbringar
exempelvis besokare till en ort. Ar det ett evenemang som stricker sig 6ver
ndgra dagar eller en vecka genererar det gistnitter pa hotell och &vriga
boendeanliggningar samt intikter till det lokala niringslivet, diverse

matvaruaffirer och restauranger.

En idrottsfdrenings verksamhet kan ocksd ha direkt inverkan pa
innovationskraften och pa det lokala féretagandet pa en ort. Beroende pi idrott
och tillgdngen pd specifik idrottsutrustning kan exempelvis stimulans ske i en
lokal sporthandel pa orten. I vissa fall har foreningar upprittat avtal med
specifika idrottsbutiker pa orten. I andra férekommande fall ar tillgdngen pd
idrottsbutiker pa den lokala orten begrinsad varfér man miste soka sig till
specifika butiker utanfér orten och kommunen. Genom att underséka var
idrottsféreningar gbr sina inkop i friga om utrustning till aktiva medlemmar,
som exempelvis klidkollektion till friidrottare eller fotbollar till fotbollsspelare,
och var inkép gbrs av diverse redskap, maskiner och andra artiklar kan man
hirleda hur stor den ckonomiska effekten 4r i kommunen. P4 liknande sitt kan

man gora en kartliggning 6ver medlemmars ink&p av diverse idrottsartiklar.

Idrottens sociala effeketer

Med begreppet social ekonomi avses: “organiserade verksamheter som primért
har samhailleliga dndamdl, bygger pd demokratiska virderingar och ir
organisatoriskt fristdende frin den offentliga secktorn. Dessa sociala och
ckonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i féreningar, kooperativ,
stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala
ekonomin har allminnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som frimsta
drivkraft” (Regeringens arbetsgrupp fér den sociala ckonomin, 1999). Ett
alternativt sitt att beskriva den sociala ekonomin dr ocksa att lyfta fram just de
delar som idrottsrorelsen tdcks in av, ndmligen folkrorelsedelen och

branschdelen, det vill siga en ”social” del som syftar till att frimja sociala
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virden och en “kommersiell” del som har vinstgivande syften. Dessa béada
syften ryms dven inom idrottssecktorn och olika idrottsliga evenemang
(Dahlberg & Falcini, 2000).

Idrottsrorelsen dr ett exempel pa en organisation som bygger upp ett starkt
socialt kapital. Idrotten kan saledes bidra till att skapa fortroende for ideellt
arbete, stidrka demokratin i samhillet och bidra till en positiv samhillsutveckling
(Overgaard, 2004). Idrottsrérelsen har en bredd med kommersiella
karaktirsdrag, men i grunden har den karaktiren av folkrérelse som bygger pa

ideellt arbete som 4r organiserat utanfér den privata och offentliga sektorn.

Idrottens potentiella betydelse for en orts/regions ekonomiska utveckling har
av Hellgvist (2004) beskrivits med hjilp av en modell som lyfter fram
idrottsrorelsens  kdrnverksamhet och evenemang tillsammans med &vriga
effekter som idrotten ger i friga om utveckling av produkter och tjinster, Skad
hilsa och vilbefinnande, arbetstillfillen och utveckling av det sociala kapitalet.
Vad Hellgvist lyft fram dr effekter som idrotten kan ge pa ling sikt pd en ort
eller en region gillande stirkt identitet och &kad attraktions- och
konkurrenskraft. Idrotten dr ocksd Europas storsta organiserade rorelse for
barn och ungdomar och fér, enligt Overgaard (2004), samman minniskor
oavsett dlder, kén, sprak eller etnisk bakgrund. Samtidigt bidrar idrotten till
demokratisk fostran och till att motverka frimlingsfientlighet.

18



Kiirnverksamheten

Evenemang; stora och
smi [

‘—\‘-\\‘- P
\ .| Ortens/regionens
identiter och
Resiiksniiringen | attraktionskraft
IDROTTEN o landsbygd :c!}kenkurrens—
s titorter /., craft

\ Utveckling av ///

produkter och tjiinster

Folkhiilsa och viil-
befinnande, pa arbets-
platser och pi fritid
t

Arbetsmarknadspolitisk
kraft
e arbetsgivare
o ftillfiilliga jobb,

praktik

Utveckling av det sociala
kapitalet pi orten/regionen

Figur 3: Idrottens potentiella betydelse for ekonomisk utveckling. Ovanstdende fignr visar hur
idrotten kan bidra till en orts eller regions ntveckling. (Kélla: Hellgvist, 2004)

Hellgvists figur (figur 3) kan anvindas som en Sversiktlig modell £6r betydelsen
av specifika idrottsféreningars verksamhet fér en specifik ort eller region
genom att fora in aktuella virden i boxarna tillsammans med uppsatta mal for
verksamheten, f6r evenemang och f6ér 6nskvirda och férvintande effekter. Nir
stora idrottsevenemang eller aktiviteter studeras lyfts det ofta fram vilka tydliga
effekter som satsningarna gett. Idrottsevenemang kan dock ocksi kopplas
samman med den sociala eckonomin. Evenemang som exempelvis Vasaloppet,
Gothia Cup, Vitternrundan och Stockholm Maraton, menar Overgaard (2004),
har bidragit till 6kad sysselsittning bade inom féreningarna men ocksd inom
bestksniringen. Evenemangen har ocksid medfért en stor konsumtion av mat,
dryck och idrottsmaterial som medfort diverse effekter f6r féreningar och

foretag, vilket paverkar tillvixten i en region.
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For att med hjilp av ekonomiska siffror visa hur stor idrotten 4r kan man ta
hjilp av berdkningar som ir gjorda Gver hela idrottssektorn. Studier har till
exempel visat att skatteintikterna fran idrottssektor dr mycket storre dn vad de
offentliga bidragen ger till idrotten (www.idrottsekonomi.se, 2006-9-14).
Larsson (2006b) menar att idrott och sport, med syfte pd hela den sa kallade
idrottssektorn, utgdr hela 60 miljarder kronor, vilket 4r mer dn hilften av hela
turism- och besdksniringens 100 miljarder kronor.

Effekter av idrottsevenemang

Inom forskningen féreckommer en mingd olika definitioner av vad ett
evenemang ir (Arcodia & Robb, 2000; Getz, 1991, 1997; Karlsson, 2003). Den
definition vi valt att anvinda i denna studie dr Getzs (1997) definition:
”Evenemang dr tillflliga hindelser, antingen planerade eller oplanerade. De har
begrinsad lingd, och foér planerade evenemang giller att de dr faststillda och
publicerade. Besékare vet och forvintar sig att evenemanget slutar, och denna
vetskap utgér en del av dragningskraften. Nir det édr slut, kan du inte uppleva
det igen.”

Tidigare studier har ocksd visat ett stort intresse fOr att mita evenemangs
ekonomiska effekter. Flera studier finns dver si kallade mega — evenemang dir
exempelvis ett olympiskt spel mits och utvirderas. Aven en hel del svenska
evenemang har studerats utifrin eckonomiska och imageskapande aspekter
(Andersson & Mossberg, 1994; Andersson & Hofer, 2005; Hultkranz, 1999;
Karlsson, 2003; Larsson, 1992; Mossberg, 1996; Resurs, 2000).

Effekter av mega — evenemang har fran tidigare studier visat sig vara sportsliga
effekter, turism- och imageskapande effekter, sociala och kulturella effekter,
ekonomiska effekter samt effekter pid den urbana tillvixten (DCMS/Strategy
Unit, 2002, Andranovich, 2001).

Effekter av ett idrottsevenemang gar att mdta i kronor och 6ren genom att
berikna kostnader och intikter. Diremot férekommer en rad effekter som
ligger utéver kostnadsberidkningar och mitbara effekter. Olika typer av sociala
och kulturella effekter dr ofta inte synliga och berér andra former av virden.

Frivilliga insatser som gors i samband med ett idrottsevenemang gir ménga
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ganger att omrikna 1 ekonomiska virden. Frivilliga insatser kan bidra till
effekter som bdde giller monetira effekter men ocksi effekter som beror
kinslor, fragor kring identitet, samhorighet med mera. Stora idrottsevenemang
kan saledes bidra till lingsiktiga kringeffekter som inte genast dr synliga for 6gat
och inte heller pitagligt for alla. Att arbeta som ideell kraft vid ett
idrottsevenemang kan bidra till stolthet, inspiration och samhérighet. Att vara
vird for ett evenemang kan ocksa bidra till stolthet och sjilvkinsla hos
lokalbefolkningen (DCMS/Strategy Unit, 2002"). Detta kan ocksa stitka ortens
identitet och framtida image. Ericsson och Vaagland (2002) menar ocksa att
olika typer av evenemang ofta fungerar som en motesplats for slikter och

vinner, for affirsbekanta och for tidigare invanare fran orten.

Erfarenheterna frin tidigare utférda studier (Katlsson, 2003) siger att
satsningar pa stora idrottsevenemang har bidragit till att rusta och frischa upp
stdder, vilket bidragit till bittre rykte och en 6kad sjilvkinsla hos befolkningen.
Getz (1991) har dven lyft fram exempel fran USA dir idrottsevenemang varit en
katalysator f6r urban utveckling och dar satsningarna bidragit till att hoja status,
minska pa kriminalitet och 6ka omridens tillginglichet. Ett 6kat antal besékare
bidrar ocksd till ekonomisk stimulans och till 6kad handel, vilket dven gynnar
restauranger och hotell. Stora idrottsevenemang och framférallt sa kallade mega
— evenemang drar till sig stor uppmirksamhet genom media, vilket sitter en ort
pd kartan (DCMS/Strategy Unit, 2002). De positiva effekterna av
idrottsevenemang kan anses vara minga, bdde f6r en ort och fér dess
befolkning. Samtidigt kan effekterna vara negativa i form av missndje, 6kad

trafik och paverkan pd miljon.

Nir samhillsekonomiska effekter fokuseras dr det betydelsefullt att lyfta fram
bestkarna till evenemanget och studera deras geografiska hirkomst. Kommer
besdkarna utifran, det vill siga utanfér kommunens grinser, och stannar de
over natten? Forhoppningsvis spenderar besékarna pengar i affirer och
restauranger och gynnar pd si vis det lokala niringslivet. De enklaste intikterna
att berdkna dr de fran biljettintdkter och deltagaravgifter. Diremot finns flera
andra ekonomiska effekter som ir beroende av olika typer av faktorer.

Fordelningen mellan de ckonomiska effekterna eller fordelarna med ett
evenemang delar Andersson (1999) upp i tre delar. Han menar att de primira

fordelarna ar publiken/dskddare som utgor de viktigaste ekonomiska deltagarna

! Jmf. aven med Andersson & Hofer (2005).

21



och som ir mottagare av de effekter som skapas av ett evenemang. Publikens
virdering av ett evenemang bestimmer de ckonomiska effekterna och
prestationerna av evenemanget. Den andra férdelen av ett evenemang omfattar
alla foretag som far betalt fran publiken. I f6rsta hand giller det organisatéren,
hotell, transportféretag och sa vidare. Intdkterna utgdr kostnaderna fér de
primira férdelarna och mits till stor del av marknadspriset. Den tredje f6rdelen
utgdr insatser och innefattar 16ner, skatter och nédvindig import etcetera.

Nir man miter effekterna av ett evenemang bor man inkludera alla olika

férdelar som evenemanget genererar (Andersson, 1999).

En viktig aspekt dr dven att mdta effekter av evenemang beroende pé tidpunkt
for genomférandet. Genomférs evenemanget under en normal hégsisong eller
dé det normalt dr lagsdsong? Om evenemanget genomfors vid lagsdsong dd det
normalt dr 7’dotid” skapas mojlighet att foérlinga sdsongen och generera
besokare och intdkter under en period som normalt har lig beliggning och
normalt enbart far intikter frin lokala invdnare. Siledes bér, vid planering av ett
evenemang, hinsyn tas och reflektion géras éver tidpunkten foér evenemanget
och hur tidpunkten kan gynna fler dn bara f&reningen, det vill siga dven
niringsliv och boendeanliggningar. Om ett evenemang genomférs under
hégsdsong kan det férst och frimst vara svirt att hitta boendeméjligheter och
dessutom kan beliggningen av idrottsutdvare och bestkare medféra att andra
typer av besokare “skrims bort” pa grund av att det redan ar fullbelagt. Viktigt
ar saledes dven att reflektera 6ver vilka typer av malgrupper som dr aktuell f6r
det specifika evenemanget. Vad krivs exempelvis fér typ av boendemoilighet?

Den hir typen av faktorer dr sdledes bade betydelsefulla vid planeringen av ett
evenemang, men dven nir det giller att mita effekter av ett evenemang. Viktigt
vid berdkning av ett evenemangs effekter dr exempelvis att studera antalet
besokare, deras geografiska hirkomst, vilket tidigare ndmnts, vistelsens lingd,
vilken typ av logi bes6karna nyttjar samt storleken pa ressillskapet (Ryan, 1998).

Viktigt vid ekonomiska utvirderingar dr ocksd att definiera det geografiska
omradet for analysen. Enligt Karlsson (2003) kan exempelvis inte offentliga
bidrag till evenemanget som kommer frin kommunen riknas in 1 och med att
de kommunala resurserna bara omférdelas till férmin f6r evenemanget.
Regionala eller nationella offentliga bidrag som kommer evenemanget till gagn
skall inkluderas.
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Diskussion kring kommunernas och idrottsféreningarnas syn pa
idrottens betydelse i samhillet

En empirisk undersékning av vad idrottsféreningar (IFK Skévde, Otterbickens
BK, Mallbackens IF, IF G6ta och Hammaré Ryttarférening) samt kommuner
(Karlstad, Hammaré, Gullspang, Sunne och Skévde) tycker dr viktigt nir det
giller en modell f6r idrottsevenemangs ekonomiska och sociala effekter har
genomforts i denna studie. Nedan foljer ett utdrag av dessa édsikter.

e Generellt uttrycker idrottsféreningar en medvetenhet kring sin
delaktighet och betydelse f6r samhaillet. Féreningarna “sitter orten pi
kartan”, bidrar till marknadsféring och medverkar till att orten lever

vidare.

e Idrottsféreningar bidrar genom sin verksamhet till turism pa sina
respektive orter och kan i vissa fall utgéra en del av beséksniringen.
Flera av foreningarna i studien arrangerar evenemang, lockar besdkare
till orten samt i ett fall driver en egen boendeanliggning. Vissa
idrottsféreningar bidrar dérfor inte bara till besdksndringen, utan kan ses
som en del av densamma. Genom att satsa pa idrotten som en del i
bescksniringen kan man ocksia pédverka besokares vistelsetid och

geografiska spridning.

e De virden som frimst poidngterats i fallstudierna dr att idrotten bidrar
till demokrati, gemenskap, folkhilsa, aktivitet, social gemenskap,
ungdomsfostran och en férstirkning av civilsamhillet genom byggandet
av socialt kapital. Viktigt har ocksd varit att lyfta fram barn- och
ungdomsidrott, breddidrott, men iven toppidrott, vilket bidrar till en

okad attraktionskraft for kommunerna.

o Kommunerna i studien har inte framhallit ekonomiska viarden som
skapas av idrotten genom dess verksamhet och evenemang. Den
attraktionskraft féreningarna skapar genom sin marknadsféring av

orterna ar kommunerna dock mer medvetna om.

e Idrottstéreningar behéver lyfta fram idrottens kommersiella drag och

medvetandegbra hur kommersialiseringen i sambhillet faktiskt paverkar
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idrotten och dess verksamhet och hur ekonomiska fléden utvecklas. Ett
innovativt perspektiv pa idrotten handlar om att vidga synsittet och att
se idrottens betydelse i ett lingre perspektiv. Effekter som ér svira att
mita, som symbolvirden, attraktionskraft, marknadsfoéringsvirde och
imagevirde har ofta ekonomisk betydelse pa lingre sikt.

Enligt kommunerna i studien ska foreningars idrottsprestationer
generellt sett inte paverka kommunalt ekonomiskt stéd. I praktiken
forekommer ekonomiskt stod frin kommuner for idrottsinsatser. Men
det dr det uppskattade virdet av prestationen ur marknadsférings-
synpunkt som avgor stotleken pa stédet. Kommuner vill girna att deras
stod till idrottsrérelsen ska bygga pa objektivitet och rittvisa, vilket

givetvis dr svart att uppna.

Det finns skillnader i hur kommuner ger st6d till olika idrotter och
idrottsféreningar. Skillnaden ligger 1 olika kostnader f6r de fdreningar
med egna anldggningar gentemot de som hyr kommunala anliggningar.
Idrottsféreningar pa landsbygden dr missgynnade ifrdga om
investeringar i idrottens infrastruktur. Idrottsféreningarna har olika
uppfattningar kring hur offentligt stéd ska férdelas inom idrotten. Det
kan vara ett kdnsligt imne som kan leda till konflikter.

Det finns behov av ett verktyg dir idrottsféreningar kan ge en
helhetsbild 6ver vad de bidrar till i sambdllet. I studien uttrycks det
behovet bade fran idrottsféreningarna och frin kommunerna. Det finns
onskemdl om att ett sidant verktyg bade ska inkludera ekonomiska
effekter och offentligt stéd frin kommunerna, men dven att det ska ges
utrymme for mjuka virden sdsom sociala aspekter, ideellt engagemang
och folkhailsa.



Kommunernas synpunkter pd en modell for att mita idrottens betydelse i
samhillet

Karlstad kommun

Respondenten ser girna att foreningarna redogdr f6r sin typ av verksamhet,
antal medlemmar i olika dldrar och inriktning nir de séker stéd hos kommunen.
Ett verktyg som redogér for féreningars samhillsnytta d4r bra om det ger en
total bild av vad foreningen kan leverera till samhillet. Vidare vore det bra om
verktyget kan redogéra f6r féreningens betydelse f6r ekonomi, ndringsliv samt
engagemanget kring bland annat ideellt arbete samt var féreningen anser nir det

giller frigor som ror moral, etik, ungdomsinflytande, droger, dopning etcetera.

Hammaro kommiun

Vanligtvis 4r det inget forhandlingsforfarande mellan kommunen och
idrottstéreningar kring ekonomiskt stéd, utan foreningarna ansSker om stéd
och bidrag. Idrottsféreningsrddet i kommunen har sedan en jimkande roll
mellan parterna om de har olika synpunkter. Om det skulle ske direkta
férhandlingar mellan kommunen och en férening si skulle respondenterna
girna se att féreningen kan presentera en tydlig verksamhetsinriktning med
policies kring genus, integration, etcetera. Ett verktyg dir féreningarna kan visa
sin samhillsnytta skulle vara av stort virde. Ett framtida verktyg far girna visa
var en forenings intdkter och utgifter kommer utifran ett geografiskt perspektiv.

Det ideella engagemanget ir en annan aspekt som skall synas.

Sunne kommun

Ett verktyg vore mycket bra dir féreningar kan visa sina effekter pd samhillet
och kommunen. Verktyget bor ge en helhetsbild kring var féreningens intakter

och utgifter kommer fran ur ett geografiskt perspektiv. Det ekonomiska virdet
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av ett evenemang ir intressant for kommunen ndr det giller hur mycket en
beskare spenderar. Vidare vore verktyget av virde om det redogdr for
maingden ideellt arbete, féreningens betydelse f6r ungdomar och andra grupper.

Skovde kommun

Ett verktyg skulle vara bra dir foreningar kan redovisa sin sambhillsnytta.
Verktyget bor visa foreningens intdkter och utgifter ur ett geografiskt
perspektiv, effekter pd niringslivet samt det ideella engagemanget i féreningen.
Verktyget bor dven lyfta fram det samlade virdet av offentliga bidrag inklusive

subventioner av hallar.

Gullspang kommunn

Respondenten anser att rent allmént 4r kidinnedomen om fdreningslivets virde
stort 1 kommunen. Gullspangs kommuns stdd till f6reningar riktar sig 1 forsta
hand till féreningar som bedriver ungdomsverksamhet. Eftersom kommunen
inte dger nigra idrottsanliggningar har féreningar som hyr eller dger egna visst
stod f6r detta. Kriterier f6r ovanstdende har faststillts av fullmiktige och det
finns naturligtvis féreningar som anser att kriterierna dr daliga, likvil som det
finns andra som tycker de dr bra. Storsta problemet enligt respondenten ir

sannolikt att de inte anser totalsumman f6r féreningsstodet ar tillrackligt stor.

Foreningarnas syn pd en modell for att mita idrottens betydelse i
sambhallet

IF Gota

IF Géta anser att idrottsrorelsen dr lite speciell och att det kan vara svart att na
ut med information i och med att foreningarna drivs med vildigt olika
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forutsittningar. Vissa dr ideella mindre foreningar medan andra dr stérre och
har anstillda tjdanstemin. Detta gor att informationsflédet kan ta olika ling tid.
Kanalerna kan dven vara olika effektiva pa att férmedla information. Fér IF
Gota dr det bdst om information och kunskap om verktyget sprids genom
specialférbunden eftersom det dr dir de naturliga kontakterna finns. Sisu anses
dock behéva ha en central roll genom sin uppgift som idrottens
utbildningsférbund.

Hammari Ryttarforening

Hammar6 Ryttarforening anser att verktyget inte fir vara for krivande, varken
kunskapsmissigt eller inldrningsmaissigt. Styrelsen tror att det kan vara bra att
7sdtta siffror pd de mjuka virdena, det dr 4ndd de mjuka virdena som
makthavarna ser.” Information om verktyget och hur det anvinds anser de med
férdel bor skotas av ridsportens specialférbund. Med férbundet finns bra
samarbete och de har fOrstdelse for ridklubbarnas situation och villkor.
”Lagidrotter har sitt sdtt och individidrotterna sitt. Det gir inte att jimfora
exempelvis golf och fotboll.” Det dr dven bra om verktyget i det hir fallet dr

anpassat for just ridklubbar.

Mallbacken

Mallbackens dsikt 4r att allt som underlittar f6rhandlingar med kommunen och
sponsorer dr av intresse for féreningen. Att ldra sig hur verktyget eller manualen
fungerar och sedan anvinda den, far inte ta alltfér mycket tid eller energi i
ansprdk. Mallbacken och andra féreningar har vildigt mycket som ska hinnas
med och det dr svart att hinna med ytterligare saker. Det kan vara bra om det ér
Virmlands FF som sprider information och kunskap om verktyget.
Kontakterna med dem ir etablerade och regelbundna triffar genomfors redan i

nulaget.
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Skovde AIK

Skévde AIK anser att allt som gir att ta fasta pa och underlittar dialogen med
kommunen ir positivt. Underlag som visar féreningarnas sociala ansvar genom
en bred ungdomsverksamhet, utéver clitsatsningen bér nimnas, det samma
giller uppmairksamhet i media: ”Pavisa effekterna av att vart varumirke sprider
glans 6ver Skévde och gamla Skaraborg genom att frekvent synas i riksmedia”.
Informationen om verktyget kan mycket vil spridas genom Sisus férsorg anser
respondenten. Fér Skévdes del dr det bra med tanke pa att det gar att nd fler
foreningar den vigen. Dessutom boér av férbunden som i Skévdes fall

Vistergétlands HE och Svenska HF f4 samma information.

Otterbacken BK

Otterbickens BK ser positivt pa ett verktyg som kan férenkla kontakter med
bland annat kommunen. Respondenten tror det 4r bra om verktyget 4r flexibelt
och anpassat efter anvindaren. I Otterbdcken BK:s fall dger de sin egen arena,
vilket bor paverka verktygets utformning. Sisu och bandyférbundet skulle
kunna ha en viss del i information om verktyget och hur det anvinds, anser

respondenten.

Braunerhielm och Anderssons sammanfattning av sin studie

Den ideella idrottsrorelsen anses leda till 6kad folkhilsa, demokratisk fostran
och socialt engagemang, men den skapar ocksi ekonomiska effekter och
férknippas allt oftare med konsumtion och investeringar. Idag skapar idrotten
béade arbetstillfillen och vilfird samt dr ett bidrag i en vixande upplevelse- och
besoksindustrin. I takt med att idrotten fatt ett allt storre ekonomiskt virde har

ocksa intresset fOr att forstd dess effekter och hur dessa kan styras vuxit.

Syftet med studien har varit att utifran idrottsrérelsens komplexitet dels gora en
samlad analys &ver olika perspektiv pa idrottens effekter i sambhillet, frin
hilsoperspektiv till ekonomiska effekter, dels att bidra till metodutveckling och
skapa en modell som skall ligea till grund £6r hur idrottstéreningars effekter i
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samhillet ska kunna mitas. Avsikten har varit att med den modell som tagits
fram kunna ge foreningar forutsittningar att ge en samlad bild av sin betydelse
f6r samhillet. Modellens anvindningsomraden har belysts genom ett antal
fallstudier pa lokal niva, dvs. idrottsféreningar i Virmland och Vistergotland.
Foreningarna har anvints som illustrationer dir olika perspektiv inom idrotten
beskrivs. Modellens anvindningsomrade har dven belysts genom att visa pa hur
den kan anvindas for enskilda idrottsevenemang.

Kopplat till fallstudierna har dven berérda kommuner redovisat sin syn pa

idrottens roll i samhallet.

Resultatet av studien ar att idrotten forutom de sociala och demokratiska
virdena bor betraktas som attraktionskraft for tillvixt, sysselsittning, niringsliv
samt f6r en attraktiv livsmilj6. Forfattarna menar exempelvis att idrottsrérelsen
behover jaimféras med andra branscher, som exempelvis beséksniringen, for att
pé ett tydligare sitt kunna péavisa sin betydelse i samhillet och fér en specifik
kommun eller finansidrer. Resultatet dr delvis ocksd den modell som skall ligga
till grund for ett framtida verktyg. Verktyget skall idrottstéreningar kunna
anvinda sig av for att pdvisa sin ekonomiska betydelse i en lokal kontext eller i

en lokal ekonomi.

29



Modell o6ver idrottens roll i sambhillet och forklaring till de
paverkande faktorerna

I Braunerbielm och Anderssons studie (2007)  sammanfattas idrottsforeningars och
kommuners dsikter om en modell for vilka aspekter som ar viktiga att ha med i en virdering
av ekonomiska och sociala effekter som genereras genom idrottsverksambet. Detta kapitel

avser att beskriva dessa effekter och sammanstilla dessa till en modell.

Bade kommuner och idrottsféreningar i Virmland och Vistergdtland var
positivt instdllda till en modell 6ver idrottens roll i sambhillet, enligt
Braunerhielm och Andersson (2007). Kommunernas samlade uppfattning kring
modellen innebar att f6reningarna behéver kunna ge en total bild av vad de kan
leverera till samhillet. Det behéver saledes en tydlig verksamhetsinriktning.
Vidare vore det bra om verktyget kunde redogdra f6r féreningens betydelse £6r
ckonomi, niringsliv samt engagemanget kring bland annat ideellt arbete,
genusfragor, integration, moral, etik, ungdomsinflytande, droger, dopning
etcetera. En modell bor ocksa, enligt kommunerna visa féreningens intdkter
och utgifter ur ett geografiskt perspektiv, effekter pa ndringslivet samt lyfta
fram det samlade virdet av offentliga bidrag inklusive subventioner av hallar.
Det ekonomiska virdet av en idrottsverksamhet ar intressant f6r kommunerna
till exempel ndr det giller hur mycket en besGkare spenderar vid ett

idrottsevenemang.

Foreningarnas syn pa en modell fér att mita idrottens betydelse i samhillet
lyfter fram foljande aspekter. Sisu anses beh6va ha en central roll genom sin
uppgift som idrottens utbildningsférbund. Aven specialférbunden bér ha en
informerande och utbildande roll. Féreningarna anser ocksd att modellen inte
far vara f6r krivande, varken kunskapsmadssigt eller inlirningsmissigt samt att
den dr flexibel och anpassad efter anvindaren. Det édr ocksa viktigt att modellen
ger utrymme att sitta siffror pa de mjuka virdena. Underlag som visar
féreningarnas sociala ansvar genom en bred ungdomsverksamhet, utéver
elitsatsningen bér nimnas, det samma giller uppmirksamhet i media. Modellen
bér ocksd underldtta i dialogen och férhandlingar med kommuner och
sponsorer. Vi har i vart utvecklande av modellen i denna studie férsckt att ta

hinsyn till dessa argument (F6r modellen med inkluderade delkomponenter, se
bilaga 2).
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Figur 4: Modell over Idrottens Roll I Samballet (IRLS)



Idrottsverksamhet

I denna rapport avses med idrottsverksamhet verksamhet som baseras pi
idrottslig prestation. Denna idrottsverksamhet genererar sociala och monetira
virden, bade for féreningen som arrangerar verksamheten men ocksi for
kommunen dir verksamheten dger rum, vilket i sin tur genererar skatteintidkter
och ett marknadsféringsvirde fér kommunen som administrativ enhet.

Socialt varde

Det sociala virdet av idrottsverksamhet 4r ménga ganger svirt att mita i
monetira termer. Det 4r dock viktigt dr det att ta hinsyn till dessa mjuka virden



da idrott som foreningsverksamhet till stor del syftar till att forbdttra dessa
virden for befolkningen. Idrotten som féreningsverksamhet har till exempel
linge varit en viktig del av det svenska samhillet genom att det utgjort en
grundbult 1 demokratins framvixt. Féreningslivet skapar manga sociala virden,

vilka somliga dr svdrare att upptidcka och mita dn andra.

Enligt en undersékning, utférd genom ett samarbete mellan MIP — Malmé
Ideella  féreningars Paraplyorganisation, HISO — Handikappidrottens
Samarbetsorganisation 1 Malmé, MISO - Malmé Idrottsféreningars
samorganisation och Malmé stad (2004), framh6lls ngra sociala virden som ir

viktiga att beakta vid en virdering av idrottsliga effekter. Dessa ir:

e Demokrati: Féreningsengagemang kan ge demokratisk trining genom
att medlemmarna deltar i de demokratiska processerna i en férening.
Man praktiserar demokratins ~spelregler genom att man far
sjalvfortroende att stilla krav och lir sig samarbeta med andra. Dirmed

far man redskap for att kunna paverka.

e Socialt kapital: Forskning har visat att ett vitalt féreningsliv ar viktigt f6r
samhillet i stort. Regioner med ett utbrett féreningsliv kdnnetecknas
ofta av en medborgaranda och ett socialt kapital som stirkte

demokratins funktionssatt.

e Integration: Foéreningslivet kan féra samman minniskor med olika
etniska bakgrunder, livsvillkor, dlder och férutsittningar. Det kan
medfora stérre forstielse for minniskors olika situationer. Aven detta
gynnar en demokratisk utveckling. Manga idrottsféreningar domineras
av  manliga utbvare. Att traditionella kénsménster paverkar
fritidsverksamheten pa det hir sittet kan hindra ungdomar frin att
uppticka férmagor och intressen. En viktig utmaning foér manga
féreningar kan vara att fundera 6ver hur detta ska undvikas, sd att alla

kinner sig lika vilkomna till féreningen.

e Folkhilsa: Béade fysisk och psykisk ohilsa dr idag vixande
samhillsproblem. Foreningslivet spelar en avgdrande roll genom att ett
féreningsengagemang kan ge minniskor en kinsla av sammanhang, och
fantasin och den skapande férmédgan kan uppmuntras och utvecklas.

Idrottsrorelsen har ocksd en betydande stillning nidr det giller
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folkhilsovard. Allt fler larm kommer om férsimrade motionsvanor, inte
minst bland barn och unga och di har idrottsféreningarna en viktig roll
att spela. Fysisk hilsa frimjar dessutom psykiskt vilmaende.

Personlig utveckling: Genom att vara aktiv i en férening kan man fi ett
viktigt socialt sammanhang och utveckla sina firdigheter inom négot
man 4r intresserad av. Det hir kan vara till stor nytta f6r individen och, i

térlingningen, dven samhaillet pd manga omraden, inte minst i yrkeslivet.

Ideellt arbete: Nir foreningssektorn syns som en utgiftspost i den
kommunala budgeten, ir det ldtt att glémma bort den mingd arbete som
utférs helt gratis av engagerade inom ideella féreningar.

Andra studier har ocksa gjorts for att visa hur man skulle kunna virdera
det ideella arbetet som utférs inom manga idrottsféreningar. Enligt
Riksidrottstérbundet (2005:12) ligger en idrottsledare ned i genomsnitt
180 timmar pa ideellt arbete under ett ar, det vill siga cirka 4,3 timmar i
veckan. En genomsnittlig idrottsférening har cirka 17 ledare vilket ger
3068 timmar per ar. Dahlberg och Falcini (2006:28) har lyft fram vad en
frivillig timma virderats till enligt EU:s strukturfonder Mal 2 Vistra
utifrin en fiktiv 16nekostnad. Dir har man virderat en timma till 165
kronor. I Dahlberg och Falcinis fall har man bortsett frin sociala avgifter
och jimfért med en fritidspedagogs genomsnittliga timlén och ddrmed
virderat den fiktiva lonekostnaden till 125 kronor i timman. Detta
motsvarar for en genomsnittlig svensk idrottsférening enligt EU:s
strukturfond ett virde pa 506 220 kronor for ideellt arbete och enligt
Dahlberg och Falcini ett virde pa 383 500 kronor.

Sjélvklart dr det svért att sdga att detta 4r det absoluta virdet f6r ideellt arbete.

Det dr dock det viktigaste att man som idrottstérening kan visa pd det

engagemang som finns inom en verksamhet eller vid ett evenemang. Ovan

exempel dr bara ett sitt att omvandla engagemanget i monetira termer.

Det viktigaste for foreningarna nir de ska redovisa det sociala virdet for

kommunen ir att de kan fi fram de positiva 6vergripande virderingar som

utgdr basen for féreningens verksamhet och fér det evenemang som ska eller

har arrangerats. Social virdering eller social redovisning handlar om en strdvan

av att dokumentera verksamhetens "sjal".
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Monetart virde

Monetirt
virde

\/

Det monetira virdet forklarar de fléden av monetira medel som transfereras
mellan idrottsverksamheten och kommunen (bdde som geografisk enhet (g.c.),
det vill siga den geografiska yta som kommunen utgér med inkluderande
befolkning, men ocksd som administrativ, styrande enhet (a.c.), och tillbaka till
idrottsverksamheten. Nir det giller de monetira virden som genereras genom
idrottsverksamhet dr det i huvudsak olika idrottsevenemang som generar dessa
medel, dven om verksamheten i 6vrigt till viss del kan generar monetira medel.
For att underlitta forstdelsen for dessa floden tas nedan exempel bdde frin

idrottsevenemang men ocksa till viss del frin verksamheten 1 sin helhet.

De monetira medel som genereras genom till exempel ett idrottsevenemang
kommer i huvudsak frin nir manniskor beséker och spenderar pengar inom ett
sambhille, till exempel en kommun. En del av de monetira medel som genereras
genom ett idrottsevenemang stannar inom f&reningen som anordnar
evenemanget, men kommer di dndd kommunen (ge.) tillgodo eftersom
féreningen verkar inom kommunen med aktiva medlemmar frin befolkningen
inom kommunen. Det 4r dock en stor del av de monetidra medel som genereras
genom ett idrottsevenemang som inte stannar inom foreningen. Dessa medel dr
de pengar som besékare till evenemanget ligger pd till exempel mat och logi
utanfér det som den arrangerande féreningen anordnar. En del av de monetira
medel som kommer féreningen eller kommunen i 6vrigt tillgodo utgdr i sin tur
genererade intdkter till kommunen (a.c.), ofta i form av skatteintidkter. Siledes,
ju hégre intdkter till kommunen (a.e.), ju starkare boér motivationen bli for

kommunen (a.e.) att investera i ett idrottsevenemang.
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For att kunna mita virdet av det monetira flode som beskrivs ovan krivs att

den arrangerande idrottsféreningen skaffar sig kunskap om féljande uppgifter:
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Hur miénga beskare, det vill sdga deltagare, medresenirer och publik
(kan ibland till stor del utgdras av familj och vinner till deltagaren som
exempelvis vid barn- och ungdomstivlingar), genererar evenemanget till
kommunen, bortsett fran lokalbefolkningen? Anledningen till att
lokalbefolkningen i detta sammanhang inte tagits med i beridkningen ér
att det kan antas att dessa spenderar sina pengar inom kommunen

oavsett om ett evenemang dger rum eller inte.

Hur mycket pengar spenderar varje besdkare i genomsnitt under ett
evenemang? Denna siffra dr beroende av flera faktorer, bland annat
demografiska faktorer och om besékaren reser till kommunen som turist
eller som affirsresenidr. Studier (Nutek, 2007) har visat att en turist
spenderar igenomsnitt 412 kronor/dygn, medan en affirsresenir
spenderar 1932 kronor igenomsnitt per dygn. Detta dr dock enbart
schablonsiffror och varierar beroende péd forutsittningar inom
bestksplatsen och syftet med beséket. Ett deltagande barn 1 en barn-
ungdomscup spenderar ocksd betydligt mindre dn vad en vuxen som
kombinerar ett besék pé ett evenemang tillsammans med till exempel en
shoppingweekend gor. Det ér saledes mycket viktigt att varje férening
som anordnar ett evenemang sjilva tar reda pa uppgifter kring vad
besokarna till just deras evenemang spenderar i genomsnitt under
vistelsen i kommunen. Det bor ocksa beaktas att lite drygt 50 procent av
turisterna besoker slidkt och vinner vilket inte 4r en jimforbar siffra med
resande till idrottsevenemang. Siffran bor siledes rimligtvis vara hogre

dn 412 kronor, d4 dessa 50 procent drar ner summan.

Pa vad spenderar besdkarna sina pengar? Vilka branscher kan
tillgodogéra sig de monetira fléden som genereras genom
idrottsevenemanget. Genom att klargbra detta kan skatteintikter till

kommunen (a.c.) beriknas. Ett exempel visar hur detta kan berdknas:

dagsbesikare | camping | hotell | vandrarbem | Slikt/ vinner

logi 0 % 25% 57% | 43 % 0 %




livsmedel | 20 % 39 % 3% |14% 25 %
restaurang | 20 %o 19 % 21% 120% 21 %
nije 3% 1% 1% 2% 0%
transport | 0 % 0% 1% 0% 0%
shopping | 40 % 5% 11% | 12% 44 %
entréer 2% 1% 1% 2% 1%
bensin 8 % 5% 4% 5% 7 %
dvrigt 7 % 5% 1% 2% 2%

Figur 5: Hur besikare kan spendera pengar. Killa: Turismens utredningsinstitut (2003).

Observera att dven dessa procentenheter endast ér ett exempel pd hur bestkare
spenderar sina pengar, och det 4r alltsa inte att foredra att anvinda sig av dessa
siffror, utan en berdkning f6r motsvarande siffror f6r det egna evenemanget
boér genomféras. Nir dessa procentenheter riknats ut minst en ging, kan
féreningen diremot anvinda sig av samma procentsiffror vid en budgetering
for nidsta evenemangs intikter, si linge som kommande evenemang liknar det
forsta 1 fraga om besSkarnas karaktdristika. Foér att ta reda pa ovanstidende
uppgifter kan man anvinda sig av enkiter vi ett evenemang, exempelvis den

som arbetats fram av Braunerhielm och Andersson (2007), se bilaga 1.

Nir féreningen fitt kunskap om ovanstiende uppgifter dterstdr att granska mer
i detalj vilket virde dessa genererade monetira medel har f6r féreningen samt
f6r kommunen i 6vrigt. Det bor poidngteras att det 4r av yttersta vikt att man
inte dubbelbokfér nagra uppgifter, vilket annars dr litt hint d4 féreningen ar en

del av kommunen som geografisk enhet.

Virde for foreningen

Virde for
foreningen
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For féreningen utgdr virdet av en idrottsverksamhet uttryckt i monetira termer

av de intdkter minus kostnader som féreningen kan tillgodogéra sig genom sin

dagliga verksamhet samt genom enskilda evenemang,.

Intikter till foreningen

I huvudsak utgdrs intikterna genom till exempel ett evenemang till en férening

av foljande poster:
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Intrddesavgifter: Denna post inkluderar de intridesavgifter/

publikavgifter som besdkarna betalar f6r/vid sjilva idrottsevenemanget.

Deltagaravgifter: Deltagaravgifterna dr de avgifter som deltagande lag

betalar fOr att fa vara med i1 evenemanget.

Mat: Denna post férklarar endast den mat som besékarna képer inom
evenemangsomridet och alltsi inte om de till exempel gir ut pa
restaurang pa kvillen eller om de koper livsmedel i den lokala

mataffiren.

Logi: Aven denna post beskriver endast den form av logi som den
arrangerande fOreningen anordnar och som bestkare betalar for direkt

till féreningen.

Shopping: Inkluderar den foérsiljning som féreningen anordnar férutom

mat och logi.

Sponsting och bidrag (i detta fall ir inte bidragen/investeringen fran
kommunen (a.e.) inriknat): Denna post inkluderar om en férening fir
sponsring och/eller bidrag frin stat eller foretag. Eftersom eventuella
bidrag/investering frin kommunen utgor den sista delen i modellen sd
inkluderas dessa inte under denna post. Inte heller om féreningen far
subventionerade hyror av lokal eller arena sd tas det upp under denna
post. Samtliga medel frain kommunen diskuteras under znvestering frin

kommunen.



e Ovrigt: Ovriga intikter till foreningen som tex. parkeringsavgifter for
bes6karna inom evenemangsomradet som kommer féreningen tillgodo,

tas upp under denna post.

Aterigen bér det poingteras att ovanstiende poster giller besokare som
kommer utanfér kommunen, och siledes inte lokalbefolkningen som besdker
evenemanget, 4ven om det kan motiveras att inkludera dven dessa. Det dr ocksa
viktigt att papeka att samtliga poster, bdde under intikter och kostnader maste
vara direkt kopplade till evenemanget och inte blandas med intikter och

kostnader for féreningsverksamheten i Gvrigt.

Nir det giller féreningens verksamhet som inte dr kopplad till evenemang,
genereras sjilvklart intdkter till féreningen genom, férutom de intikter som dr
desamma som f6r evenemang framfér allt fran medlems- och triningsavgifter,
ideella insatser som till exempel lottforsiljning eller vid arbete vid andras

evenemang sasom festivaler, marknader eller liknande.

Kostnader for foreningen

Kostnaderna for féreningen genom till exempel ett evenemang kan identifieras
enligt f6ljande:

Mat: Beskriver den intiktspost som inkluderade mat till f6rsiljning inom

evenemangsomradet.

e Logi: Om féreningen anordnar boende f6r deltagare hamnar kostnaden
fér detta under denna post. Till exempel kanske f6reningen hyr

campingplatser f6r en ungdomscup.
e Shopping: Kostnaden fo6r ink6p av den intiktspost med samma namn.

e Hyra av lokal eller arena: Féreningen maste ibland hyra en lokal eller
arena for att ha mojlighet att anordna ett evenemang av nagot slag.

Kostnaden for detta belastar denna post.
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e Lon till personal: Om féreningen har anstilld eller f6r tillfillet anlitar
personal under evenemanget utgdr dessa en kostnad i form av 16n.
Kommunalskatten relaterat till 16nen f6r de anstillda utgdr i sin tur en
intikt for kommunen som administrativ enhet, férutsatt att de anstilld

bor och betalar skatt inom kommunen.

e Marknadsféring: Foreningen kan ibland ha kostnader i samband med
marknadsféring av evenemanget. Detta kan réra sig om radioreklam,

tidningsannons etcetera.

¢ Opvrigt: Ovriga kostnader kan till exempel handla om inkép eller 16n till
deltagare vid en storre tivling.

Lopande kostnader som en féreningsverksamhet har, bortsett frin dem som ér
samma som for evenemang, kan till exempel gilla kostnader f6r trinare, hyra av

triningslokal, resekostnader och materialink&p.

Viktigt att tinka pa ndr det giller kostnaderna f6r féreningen dr att dessa i
minga fall utgér en intdkt f6r kommunen (g.e.). Detta ir sjilvklart beroende pa
varifran féreningen gor sina inkop. For att gynna kommunen (g.e.)) och oka
motivationen fér kommunen (a.e.) att investera i ett idrottsevenemang bor
féreningen tinka pa att styra si att de monetira medlen stannar inom

kommunen da detta gynnar féreningen 1 sin relation med kommunen.

Virde for kommunen (g.e.)

Virde for
kommunen

(g-e)
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Om intdkterna och kostnaderna for foreningen dr forhallandevis ldtta att
berikna fér de personer som idr verksamma inom féreningen, sa kan intikterna
och kostnaderna fér kommunen (g.e.) vara desto svarare att bedéma. Dessa
monetira floden maste identifieras med hjilp av undersékningar bland
bestkarna, till exempel med hjilp av enkiter. Féljande poster for intikter och

kostnader f6r kommunen (g.e.) kan identifieras.

Intikter till kommunen (g.e.) genererade genom till exempel ett evenemang

Som nidmnts ovan utgér i manga fall de kostnader som féreningen har intakter
till kommunen (g.e.). Ovriga intikter bestir av de pengar som besckarna till ett
evenemanget spenderar utanfér evenemangsomridet och som sidledes inte
passerar igenom den arrangerande féreningen. Féljande poster utgdr intikter till

kommunen (g.c.):

e Mat: Denna post utgdér de pengar som genereras genom pengar som
bestkarna ligger pa mat, antingen i form av livsmedel frin den lokala

mataffiren eller i form av restaurangbesok eller cafébesok.

e Logi: Besokarna till evenemanget spenderar i en del fall pengar pa
boende i form av hotell, vandrathem eller liknande. Inga intdkter under
denna post tillkommer ifall bes6karna bor hos slikt eller vinner eller bor

gratis pa annat satt.
e Shopping: I manga fall kombinerar besékarna till ett evenemang sin
vistelse med att shoppa i en stad. Dessa intdkter till kommunen hamnar

under denna post.

e Transporter och bensin: Utgér de utgifter som bes6karna har for att ta

sig fram inom kommunen, oavsett om det 4r med buss, bil etcetera.

¢ Ovrigt: Ovriga intikter hamnar under denna post, till exempel intride till

andra evenemang.
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Kostnader for kommunen (g.e.) genererade genom till exempel ett evenemang

Kostnaderna f6r kommunen (g.e.) kopplade till ett evenemang ir i princip
oméjliga for en férening att beridkna. For att dndd ndmna dessa, sa utgors de
dels av moms och bolagsskatt f6r de intikter som kommer fGretagen inom
kommunen tillgodo, dels av de alternativa intiktsbortfall som en kommun
eventuellt skulle kunna ha ifall de hyrde ut till exempel en arena till ett annat
evenemang. Det uppstir ocksd kostnader f6r kommunen di féretagen inom
kommunen (g.e.) gbr sina inkép utanfér kommunen (g.e.). Dessa kostnader dr
viktiga att podngtera, men i denna modell finns det inte med i berikningen da
det inte gir att identifiera f6r en enskild férening.

Vérde for kommunen (a.e.)

Virde for
kommunen

(a.e.)

Di en kommuns uppgift it att verka f6r kommunbefolknings bista dr virdet
f6r kommunen (a.e.) av en idrottsverksamhet kombination av de sociala virden
som verksamheten generar samt det monetira virde som kommer kommunen
(a.e) tillgodo i form av skatteintikter. De sociala virdena kan, som nimnts
ovan, i viss grad beriknas i monetira termer men i huvudsak handlar det om
for foreningar att kvalitativt och sa utférligt som mojligt beskriva de olika

sociala virden som verksamheten genererar.

Det monetira virdet f6r kommunen (a.e.) bestir av kommunala skatteintikter
som genererats genom de monetira fldden som beskrivits ovan, samt det
marknadsféringsvirde som kommunen (a.c.) erhiller om den arrangerande
féreningen marknadsfér till exempel ett evenemang och dirigenom dven

kommunen (g.e.). Anledningen till att marknadsféringsvirdet tillfaller
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kommunen (a.e.) som ett virde, 4r att det kan ses som kommunens (a.e.) roll att

marknadsféra kommunen utanfér kommungrinsen och om féreningen utfér

del av detta arbete for egna kostnader, sa innebdr detta att kommunen far ut

detta virde gratis. Hur man kan berikna virdet av skatteintikterna och

marknadsféringsvirdet beskrivs nedan.

Skatteintdkter till kommunen (a.e.): Skatteintikterna till kommunen
(a.e.) genereras dels genom eventuell 16n till personal som féreningen
anstallt, dels genom den skatt som kommer in till kommunen (a.e.)
genom den idrottsverksamhetsdrivna omsittningsékning  bland
féretagen inom kommunen (g.e.). Ett vanligt sitt att berikna dessa

sistnimnda skatteintikter dr enligt f6ljande;

Nir foéreningen gjort en berikning pd hur mycket varje besdkare i
genomsnitt spenderar inom varje bransch, kan dessa siffror sedan

jamforas med olika branschers omsittning.

Branschens omsittning inom kommunen (g.e.)

= Vad varje anstilld

Antal anstillda inom branschen omesitter inom

branschen

Vad idrottsverksamheten omsatter inom branschen

= Procentandel pi

Omsittning/anstilld helarsanstillning

Procentandel pi helirsanstillning * genomsnittlig 16n £f6r branschen *

kommunalskatt = Intikt f6r kommunen (a.e.)

Detta berdknas sedan fér samtliga branscher som verksamheten

genererar pengar till.

Marknadsféringsvirdet dr svarare att berdkna eftersom det inte finns
néagra exakta berdkningar pa ett sadant virde. I vissa fall, det vill siga
vid sa kallade mega — evenemang, si miter till exempel Karlstad
kommun (a.e.) marknadsféringsvirdet genom att berdkna virdet till
den kostnad som arrangérerna har for tidningsannonser. C)Vtiga

former av berdkningar av marknadsféringsvirde gors sillan inom
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minga kommuner. Fér mindre evenemang eller 6vrig daglig
verksamhet gors sillan berdkningar pa virdet fér marknadsféring
6ver huvud taget. Dock dr det rimligt att anta att liknande
berdkningar som vid mega — evenemang skulle kunna goras dven for
mindre evenemang, det vill sdga virdet av artiklar 1 tidningar skulle
kunna beriknas pa till exempel annonskostnaden, virdet av TV — och
radioreklam efter priset for att reklamavsnittet ska fa ett visst antal
triffar, etcetera. Det dr dock inte sikert att vare sig arrangerande
forening eller kommun star for sjilva utgiften for kostnaden for
marknadsféringen. Till exempel kan dagspress skriva om
evenemanget cller tv sinda ett inslag oavsett om det 4r pd bestillning
eller inte. Virdet av marknadsféringen blir i detta fall dnda vad
kostnaden hade varit f6r kommunen ifall kommunen sjilv hade fatt
betala f6r det. Foljande exempel illustrerar virdet genererat genom

TV — reklam (TV4 Virmland 2008-03-01):

En ”paketlosning” £6r TV — reklam f6r TV4 Virmland kostar 50 000
kronor. I detta paket fir man 274 000 kontakter (trdffar). Dessa
kontakter kan dock vara samma personer som ser reklaminslaget
flera ganger. Dessa 274 000 kontakter utgor i genomsnitt cirka 48 %
av invinarna i Virmlands lin. Reklaminslaget sinds 40 ganger under
en 5 — 10 dagarsperiod och varje inslag ér cirka 20 sekunder langt.
Inslaget sidnds vid olika tidpunkter pa dygnet. Citka 60 % av
kontakterna nds under prime time, det vill siga mellan 18.00 och
23.30. Virdet for sidan dr marknadsforing skulle kunna uppskattas
till 50 000 kronor eftersom det dr vad kommunen (a.e.) skulle ha fatt
investera ifall de skulle marknadsféra kommunen (g.e.) pd detta sitt
sjilva. Observera att detta sdtt att méta endast ett férslag och inget
sitt som hittills 4r vedertaget bland kommuner i Sverige.

Den kostnad som kommunen (a.c.) har f6r en idrottsverksamhet bestar av den

investering som kommunen (a.e.) ir villig att géra.
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Investering frin kommunen (a.e.) till idrottsverksambhet

Investering fran
kommunen

(a.e.)

Ju mer precist en arrangerande férening kan berdkna virdet f6r kommunen
(a.e.), desto starkare blir motivationen f6r kommunen (a.e.) att investera i
idrottsverksamheten, och dirmed blir ocksa foéreningens férhandlingskraft
starkare i en investeringsdiskussion med kommunen (a.e.). Det dr dock viktigt
att papeka att hur mycket en férening 4n anstringer sig att gbra noggranna
berdkningar, si gir det aldrig att fi fram exakta siffror eller exakt betydelse av
det sociala virdet. Dessutom gar det inte heller att argumentera for att dven om
féreningen kan bevisa att kommunen (a.e.) fir ett virde pd exempelvis 50 000
kronor, si bor kommunen (a.e.) bidra med en motsvarande siffra till
idrottsverksamheten. Kommunen (a.e.) har begrinsade resurser att fordela till

idrottstéreningar inom kommunen (ge). I jimforelse med andra
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idrottsféreningar och evenemang 6kar dock konkurrenskraften om féreningen
kan visa pa ett hogt virde bdde fér kommunen som geografisk och som

administrativ enhet.
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Slutsatser och diskussion

Detta  kapitel sammanfattar och diskuterar siutsatser kopplade 1l det  syfte och

forskningsfragor som presenterades i inledningen.

Di syftet med studien var att utveckla en modell f6r de faktorer som paverkar
effekten som en idrottsverksamhet har pa sambhillet dir den verkar, si har en
siddan modell tagits fram som grundar sig i idrottsféreningars och kommuners
synpunkter pd hur ett sidant hir verktyg bér anvindas. Vir férhoppning dr att
modellen ska kunna anvindas bade fér smi och stora féreningar, for enskilda
evenemang liksom foér en forenings verksamhet i sin helhet. Férhoppningen ér
ocksa att modellen ska vara applicerbar bade vad det giller att mita effekter
inom en kommun, men dven effekter pa nationell nivd (se bilaga 3 och 4 f6r
hur modellen anvinds). Dock kriver det vissa férindringar vad det giller att
mita statliga skatter som bolagsskatter och moms till exempel istillet for
kommunala skatteintdkter. Detta kriver en del extra arbete och kunskap, men
ir férhoppningsvis ingenting som inte skulle vara méjligt. Slutsatserna

diskuteras nedan utifrdn de forskningsfrigor som studien utgick ifran.

e Vilka dr de faktorer som utgér den effekt som en idrottsférenings
verksamhet har pa sambhillet den verkar inom, och hur ska dessa
kunna komponeras i en modell som visar pd det virde som féreningen

har pa samhillet?

De faktorer som bor tas hinsyn till, enligt denna undersékning, dr bade av det
sociala men ocksd av det monetira slaget. De sociala virdena utgbrs av bland
annat demokratisk fostran, socialt kapital, integration vilket kan skapa férstdelse
och respekt bland minniskor med olika etniska bakgrunder och livsvillkor,
folkhilsa bide nir det giller fysisk och psykisk hilsa, personlig utveckling, och
ideellt arbete. De monetira virdena utgdrs av de virden som utgors av en
monetdr inkomst, vanligtvis i form av pengar som kommer i omlopp nir
besckare till till exempel ett evenemang tillbringar tid inom en kommun. En del
av  dessa monetira medel som genereras genom till exempel ett
idrottsevenemang stannar inom féreningen som anordnar evenemanget, men
kommer dd dndd kommunen (g.e.) tillgodo eftersom féreningen verkar inom

kommunen med aktiva medlemmar frin befolkningen inom kommunen. Det ir
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dock en stor del av de monetira medel som genereras genom ett
idrottsevenemang som inte stannar inom féreningen. Dessa medel dr de pengar
som besokare till evenemanget ligger pi till exempel mat och logi utanfér det
som den arrangerande féreningen anordnar. En del av de monetidra medel som
kommer féreningen eller kommunen i Gvrigt tillgodo utgdr i sin tur genererade
intdkter till kommunen (a.e.), i form av skatteintdkter, men ocksa i form av ett
marknadsféringsvirde.

Genom att sitta samman dessa faktorer skapar detta i sin tur férutsdttningarna
t6r en kommuns investeringsbedémning till en idrottsférenings verksamhet.
Det dr dock viktigt att podngtera att de sociala virdena bér ha minst lika stor
betydelse som de monetira, di den svenska féreningsverksamheten inte ska
utgbras av vinstintresse eller sla ut de féreningar med sdmre ekonomi eller de
medlemmar som inte har rad att betala, utan ska vara aktiviteter som alla kan ha
glidje av. Didrav dr det ideella arbetet och virdet av det av enormt stor
betydelse.

e Hur ska mjuka virden, som till exempel ideellt arbete eller

marknadsforingsvirde, virderas?

Flera av de mjuka, eller sociala virdena dr svdra att mita i monetira termer,
vilket de heller kanske inte bor goras. Vissa av dessa gir dock att redovisa i
form av siffror. Det ideella arbetet kan mitas monetirt utifrin till exempel EU:s
strukturfond Mal 2 Vistra (i Dahlberg & Falcini, 2000) till 165 kronor i timman.
Dock ir detta ett sdtt som inte dr helt acceptabelt. For vem ar det virt 165
kronor i timman? Fdr féreningen som slipper betala 16n och far en starkare
sammanhdllning och gemenskap? Foér kommunen som geografisk enhet
eftersom kommunbefolkningen generellt sitt mdr bra av denna typ av aktivitet
samt att Ovriga kommuninvanarna kan bestcka ett evenemang till en ldgre
entréavgift? Fér kommunen som administrativ enhet som har ansvaret f6r att
kommuninvidnarna ska ha mdjlighet att aktivera sig inom idrott och
féreningsverksamhet, men som samtidigt férlorar i skatteintikter jamfort med
ifall alternativet hade varit anstilld personal? Férmodligen f6r samtliga av dessa.
Den svenska formen av foreningsverksamhet och idrottsutdévande som en
moéjlighet £6r alla, dven om detta numera inte ér riktigt sant heller, skulle inte ha
en méjlighet att Sverleva utan alla de ideella timmar som liggs ner pa att leda,

utbilda och motivera andra inom idrotten.
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Marknadsféringsvirdet dr minst lika svért att virdera som det ideella arbetet,
dven om ett foérsék har gjorts i denna studie, det vill siga en virdering till
sjalvkostnadspris. Virdet skulle helt enkelt kunna beriknas till det virde det
kostar att fi det gjort. Detta dr dock inte heller en korrekt mitning. Denna
virdering tar till exempel inte hinsyn till ifall marknadsféringen lockar till sig 20
eller 20 000 besokare till kommunen. Inte heller tar den hinsyn till under hur
ling tid den har effekt pd minniskor utanfér kommunen, varifrin besékarna
kommer eller hur mycket dessa bes6kare spenderar inom kommunen. Det ér
siledes mycket svart att géra en virdering av dessa virden. Inte desto mindre
viktigt dr det dock att de nimns och att fortsatta forsék gors till att virdera
dem, déd de ofta kan vara av stor betydelse f6r en kommun samt att de utgdér en

viktig férhandlingsfaktor i dialogen mellan kommun och idrottsférening.
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Bilaga 1: Enkit f6r besokare

Personuppgifter

1. Hur manga personer giller uppgifterna fOr2.......covvviviicnievinincnnnn.

2. Ar ni hiir genom affirsresa eller PrivAt?. ... .ecreeereveeereeeeseseeeneeons

3. Var kommer ni ifrin?
[ ] Kommunen

[ ] Ovriga linet

[] Ovriga Sverige

[ ] Utanfor Sverige

4. Ay evenemanget det huvudsakliga syftet med beséket?

[]a [ INej
Logi

258 9>

5. Bodde ni péd annan ort dn er hemort under evenemanget? Om 7ja”, i vilken

ort? Om nej,” gi vidare till friga 8.

[ JJa [ Nej

6. Vilken typ av logi har ni anvint er av:

Antal personer Antal natter



Utgifter

8. Vilka var era utgifter i kommunen under evenemanget? (Férsok att svara s
exakt som méjligt. Alla utgifter dr viktiga.)

tillsammans med Cerut (Centrum om forskning f6r regional utveckling) och

Karlstads universitet



Bilaga 2 Modell 6ver Idrottens Roll I Samhillet (IRIS),
delkomponenter inkluderade




Bilaga 3 Hur den monetira delen av modellen anvinds vid

cvencmang

Intakter for féreningen

Intradesavgifter...................o....

Deltagaravgifter........................

Shopping......ocovvvii i

Sponsring och bidrag...................

Kostnader for féreningen

Hyraavlokal.............cooovviieinnnnnn,

Lon till personal................oveienies

Intékter for kommunen (g.e) som foreningen samt besdkare spenderar

inom kommunen

For en schablonberakning kan foljande siffror anvéndas (rekommenderas ej!):

Studier (Nutek, 2007) har visat att en turist spenderar igenomsnitt 412 kronor/dygn,
medan en affarsresendr spenderar 1932 kronor igenomsnitt per dygn.

Intakter till kommunen (a.e)




Skatteintakter........covvvevieivinnnn e,

Branschens omsittning inom kommunen (g.e.)

= Vad varje anstilld

Antal anstillda inom branschen omsitter inom

branschen

Vad idrottsverksamheten omsatter inom branschen

= Procentandel pa

Omsittning/anstilld helarsanstillning

Procentandel pa heldrsanstillning * genomsnittlig 16n f6r branschen *

kommunalskatt = Intikt f6r kommunen (a.e.)

Detta berdknas sedan for samtliga branscher som verksamheten

genererar pengar till.

Marknadsforingsvérde..................
Vardet av marknadsforingen beréknas forslagsvis genom vad kostnaden hade varit

for kommunen ifall kommunen sjalv hade fétt betala for det.

GIom inte att separat redovisa de sociala vardena for kommunen (g.e). Gor
detta sd ingaende som mojligt!



Bilaga 4 Hur den monetira delen av modellen anvinds vid daglig

verksamhet

Intakter for féreningen

Medlemsavgifter........................

Traningsavgifter........................

Lottforsaljning.............covvvennns
Shopping......ocovvvii i
Sponsring och bidrag...................
Arbete vid andra evenemang,

till exempel nojesfalt
eller marknader..............ooevvenen.

Kostnader for féreningen

Hyraav lokal..............coooeiieinnnnn,
Tranaravgifter............coooeiiieines
Lon till 6vrig personal.....................
Materialinkop..........cocoeiviieiinn s

Ovrig shopping..........evvvviviveeenn.n,

Intdkter for kommunen (g.e) (OBS! Endast de monetéra transaktioner

som &r bokfdrda som kostnader for foreningen och som spenderas inom

kommunen)

Intakter till kommunen (a.e)

Skatteintakter...........covevivennnnn.



Branschens omsittning inom kommunen (g.e.)

= Vad varje anstilld

Antal anstillda inom branschen omsitter inom

branschen

Vad idrottsverksamheten omsitter inom branschen

= Procentandel pa

Omsittning/anstalld helarsanstillning

Procentandel pa heldrsanstillning * genomsnittlig 16n f6r branschen *

kommunalskatt = Intdkt f6r kommunen (a.c.)

Detta berdknas sedan fér samtliga branscher som verksamheten

genererar pengar till.

GI6m inte att separat redovisa de sociala vardena for kommunen (g.e). Gor
detta s& ingdende som mojligt!
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