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Förord 

 
Cerut, Centrum för forskning om regional utveckling vid Karlstads universitet 
har fått i uppdrag av Riksidrottsförbundet att genomföra en studie om idrottens 
roll i samhället, dess olika typer av effekter och hur dessa kan mätas. Denna 
studie har genomförts av Sara Sandström och Mats Nilsson. 
 
Det är allmänt erkänt att idrotten och idrottsrörelsen har en stor betydelse och 
nytta i samhället, vilket inte minst märks genom dess omfattning och 
popularitet. Antalet utövare, ideellt arbetande och på annat sätt engagerade 
människor är mycket stort i Sverige, liksom på många andra håll i världen. Det 
är också ett omfattande intresse för idrott som underhållning, vilket bland annat 
får effekter som till exempel resor till attraktiva evenemang. Idrotten påverkar 
även platser och regioner till att bli attraktiva att bo i samtidigt som idrotten 
ibland används i platsmarknadsföring. Idrotten skapar således både 
sysselsättning och välfärd, bidrar till förbättrad folkhälsa och gemenskap 
respektive är ett bidrag i den alltmer växande upplevelse- och besöksindustrin. I 
takt med att idrotten fått ett allt större ekonomiskt värde har intresset för att 
förstå dess effekter och hur de kan mätas och styras vuxit allt mer. 
 
Syftet med föreliggande studie är att utveckla en modell för de faktorer som 
påverkar effekten som en idrottsförenings verksamhet har på samhället där den 
verkar. Med samhälle menas i denna studie kommunen, dock är avsikten att 
modellen ska vara applicerbar både på mindre och större områden som till 
exempel en ort eller på nationell nivå. Avsikten är också att modellen ska vara 
användbar både för en förenings verksamhet i sin helhet, men även på enskilda 
händelser som till exempel evenemang i form av tävlingar eller hemmamatcher. 
 
Genom den modell som är framtagen i studien skall idrottsföreningar själva 
kunna uttrycka sin ekonomiska och sociala betydelse och kunna sprida kunskap 
om idrottens roll i samhället. Även tydliga ekonomiska effekter som bidrar till 
tillväxten på en plats eller i en region kan mätas genom modellen. 
 
Ett stort tack riktas till Per Dalebjer och Sandra Sundbäck på Värmlands 
Idrottsförbund, Mats Rydin från Hammarö Ryttarförening, Stig Amberg från 
Otterbäckens BK samt Stephan Hammar från IF Göta, för värdefulla 
synpunkter på vårt arbete. Ett tack också till Kristofer Andersson för hjälp med 



 

  

material och med delaktigheten i arbetet kring sammanfattningen av den 
tidigare rapporten Idrottens roll i samhället. 
 
 
Karlstad i mars 2008. 
 
Lars Aronsson Professor, föreståndare för Cerut 
 



 

  

Sammanfattning 

 

Värdet av idrott kan definieras av det globala och internationella värdet, det 
sociala värdet vilket inkluderar positiva effekter på hälsa, minskad 
ungdomskriminalitet, ungas lärande och utveckling, ideellt arbete samt regional 
utveckling och upprustning, därtill också det ekonomiska värdet och värdet för 
den omgivande miljön (Sport England, 1999). På senare år har det vuxit fram 
ett behov av modeller och verktyg för föreningar att mäta och synliggöra de 
effekter som deras verksamhet har för samhället eller kommunen de verkar 
inom. 
 
Syftet med föreliggande studie är att utveckla en modell för de faktorer som 
påverkar effekten som en idrottsförenings verksamhet har på samhället där den 
verkar. Med samhälle menas i denna studie kommunen, dock är avsikten att 
modellen ska vara applicerbar både på mindre och större områden som till 
exempel en ort eller på nationell nivå. Avsikten är också att modellen ska vara 
användbar både för en förenings verksamhet i sin helhet, men även på enskilda 
händelser som till exempel evenemang i form av tävlingar eller hemmamatcher. 
 
Studien har utgått ifrån det teoretiska och empiriska underlag som behandlas i 
Braunerhielm och Anderssons (2007) Idrottens roll i samhället. Fallstudier i 
Värmland och Västergötland – modellbyggande för mätning av idrottens ekonomiska 
effekter. Utöver det bygger studien på information som samlats in via telefon och 
personliga möten med idrottsföreningarna IF Göta, Otterbäckens BK, 
Hammarö Ryttarförening, Värmlands Idrottsförbund samt Karlstad kommun. 
 
De faktorer som bör tas hänsyn till, enligt denna undersökning, är både av det 
sociala men också av det monetära slaget. De sociala värdena utgörs av bland 
annat demokratisk fostran, socialt kapital, integration vilket kan skapa förståelse 
och respekt bland människor med olika etniska bakgrunder och livsvillkor, 
folkhälsa både när det gäller fysisk och psykisk hälsa, personlig utveckling, och 
ideellt arbete. De monetära värdena utgörs framför allt av de flöden av pengar 
som kommer i omlopp när besökare tillbringar tid inom en kommun. En del av 
de monetära medel som kommer föreningen eller kommunen i övrigt tillgodo 
utgör i sin tur genererade intäkter till kommunen som administrativ enhet, i 
form av skatteintäkter, men också i form av ett marknadsföringsvärde. Genom 



 

  

att sätta samman dessa faktorer skapar detta i sin tur förutsättningarna för en 
kommuns investeringsbedömning till exempelvis ett idrottsevenemang. 
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Inledning 

 
Detta kapitel introducerar läsaren till de förutsättningar som finns för att genomföra denna 
studie, det vill säga en kort bakgrundsbeskrivning presenteras av synen på social och monetär 
värdering av idrottsverksamhet som sedan leder fram till syfte och forskningsfrågor. Metod och 
disposition följer därefter.  

 
 

Bakgrund 

 
Värdet av idrott kan definieras av det globala och internationella värdet, det 
sociala värdet vilket inkluderar positiva effekter på hälsa, minskad 
ungdomskriminalitet, ungas lärande och utveckling, ideellt arbete samt regional 
utveckling och upprustning, därtill också det ekonomiska värdet och värdet för 
den omgivande miljön. Ett av de starkaste argumenten som kan åskådliggöra 
skälen till att investera i idrott är att den är multidimensionell, det vill säga 
sträcker sig över traditionella gränser. Fördelarna med idrott har också effekt på 
alla nivåer när det gäller från individnivå till stad, region och även på nationell 
nivå (Sport England, 1999).  
 
De senaste åren har inneburit en nästan explosionsartad utveckling av olika 
typer av idrottsevenemang och kringverksamheter, från olympiska spel till 
tävlingar för extremidrotter med endast ett fåtal deltagare, för alla åldrar och för 
alla kategorier av idrottsutövare. I takt med denna utveckling ökar 
konkurrensen mellan städer för att få arrangera stora evenemang som drar till 
sig mängder av besökare till regionen, som i sin tur leder till ökade intäkter för 
kommunen (Bull & Lovell, 2007). Kommuner och regioner investerar stora 
summor för att få vara värd för stora, så kallade mega – evenemang. En annan 
typ av konkurrens ökar också i och med denna utveckling. Idrottsföreningar 
som är i behov av stöd från kommun och stat måste konkurrera med varandra 
om monetära medel från dessa. På senare år har det därför vuxit fram ett behov 
av modeller och verktyg för föreningar att mäta och synliggöra de effekter som 
deras verksamhet har för samhället eller kommunen de verkar inom. Denna 
studie är ett första steg mot att utveckla ett sådant verktyg som inkluderar både 
den ekonomiska samt den sociala effekten av ett idrottsevenemang.   
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Syfte och forskningsfrågor 

 
Syftet med föreliggande studie är att utveckla en modell för de faktorer som 
påverkar effekten som en idrottsförenings verksamhet har på samhället där den 
verkar. Med samhälle menas i denna studie kommunen, dock är avsikten att 
modellen ska vara applicerbar både på mindre och större områden som till 
exempel en ort eller på nationell nivå. Avsikten är också att modellen ska vara 
användbar både för en förenings verksamhet i sin helhet, men även på enskilda 
händelser som till exempel evenemang i form av tävlingar eller hemmamatcher. 
Följande forskningsfrågor har beaktats: 
 

• Vilka är de faktorer som utgör den effekt som en idrottsförenings 
verksamhet har på samhället den verkar inom, och hur ska dessa 
kunna komponeras i en modell som visar på det värde som föreningen 
har på samhället? 

 
•  Hur ska mjuka värden, som till exempel ideellt arbete eller 

marknadsföringsvärde, värderas? 
 
 

Metod 

 
Studien har utgått ifrån det teoretiska och empiriska underlag som behandlas i 
Braunerhielm och Anderssons (2007) Idrottens roll i samhället. Fallstudier i 
Värmland och Västergötland – modellbyggande för mätning av idrottens ekonomiska 
effekter. Utöver det bygger studien på information som samlats in via telefon och 
fysiska möten i form av seminarier med idrottsföreningarna IF Göta, 
Otterbäckens BK, Hammarö Ryttarförening, Värmlands Idrottsförbund, 
Karlstad kommun och TV4 Värmland. Dessa möten var avsedda för att styrka 
den yttre validiteten, då det är viktigt att modellen ska användas praktiskt av 
idrottsföreningar i deras dagliga verksamhet. Modellen har således testats 
praktiskt då det genom samtalen med föreningarna, samt Värmlands 
idrottsförbund, framkommit att modellen fyller de behov som föreningarna har 
för att kunna mäta de effekter som deras verksamhet har på samhället de agerar 
inom. Således har modellens användbarhet varit i centrum i denna studie, och 
den positiva respons vi fått ifrån idrottsföreningarna och Värmlands 
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idrottsförbund har haft stor betydelse vid utvecklandet av modellen. Det har 
också varit ett starkt fokus på vilken betydelse föreningarnas verksamhet har för 
just den kommun de verkar inom, eftersom idrottsföreningarna själva uttryckte 
detta önskemål. Ett fokus på idrottsverksamhetens betydelse för kommunen 
medför i sin tur ett fokus på det sociala och monetära värden som har betydelse 
för kommunen, vilket slutligen resulterar i att de pengar som kommer in till 
kommunen genom arrangerade evenemang har stor betydelse, liksom de sociala 
värden som idrottsverksamheten bidrar med för kommuninvånarna vilket det 
kan argumenteras är kommunens ansvar. Men vi har också försökt att ge 
exempel på intäkter och kostnader för föreningen som berör den dagliga 
verksamheten.   
 
 

Disposition 

 
Följande disposition utgör upplägget för denna rapport. Inledningskapitlet 
introducerar det område som studien avser att behandla, syfte och 
forskningsfrågor presenteras. Kapitlet redogör också kort för den metod som 
använts samt för dispositionen. Efter önskemål från uppdragsgivaren följer 
sedan en sammanfattning av Braunerhielm och Anderssons (2007) studie som 
nämns i metodavsnittet. Därefter konkluderas slutsatserna i denna studie i en 
diskussion som leder fram till en modell som visar på det värde som en 
idrottsförening har på samhället. Slutsatser och diskussion avslutar rapporten.      
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Sammanfattning av Braunerhielm och Andersson (2007), Idrottens roll 
i samhället. Fallstudier i Värmland och Västergötland – modellbyggande för 
mätning av idrottens ekonomiska och sociala effekter 

 
Efter önskemål från uppdragsgivare följer i detta kapitel en sammanfattning av den tidigare 
arbetsrapporten om Idrottens roll i samhället av Braunerhielm och Andersson (2007). 
Sammanfattningen syftar till att kort beskriva de teorier som diskuteras i studien och 
fokuserar då framförallt på de delar som behandlar den ekonomiska och sociala värderingen 
av idrott och idrottsevenemang. En återgivning ges också av den empiriska delen där 
föreningar i Värmland och Västergötland samt ett antal utvalda kommuner beskriver vad de 
tycker är viktigt med en modell som synliggör de ekonomiska och sociala effekterna av ett 
idrottsevenemang.    
 
 

Inledning 

 
Att idrotten och idrottsrörelsen har betydelse och gör en stor samhällsnytta 
håller nog alla med om. Det yttersta beviset för det borde vara idrottens 
omfattning och popularitet. Få om någon rörelse i världen kan mäta sig i antalet 
utövare, ideellt arbetande eller engagemang när det gäller att stötta den lokala 
föreningen eller att följa eventuella favoritlag på TV. Intresset för idrott som 
underhållning medför en efterfrågan på att resa till attraktiva evenemang och 
matcher. Idrott kräver därför utrustning och arenor för ett växande antal 
besökare. Idrotten ger således möjligheter att tjäna pengar. Företag säljer resor 
till idrottsevenemang, bygger arenor, äger lag, sänder idrott på TV, tillverkar 
utrustning och kläder, etcetera.  
 
Idrotten idag jämförs allt mer med andra branscher. Larsson (2006) menar att 
den svenska sport- och idrottsrörelsen, som vi liknar vid en folkrörelse, även 
bör definieras som en näringslivsbransch i likhet med turism- och 
besöksnäringen. Genom att flera samhällssektorer, branscher och 
samhällsnivåer bringas till insikt och förståelse om att sport-/idrottsbranschen 
är en snabbt växande sektor kan nya strategier skapas för idrott, sådana 
strategier som skapar ekonomi och tillväxt genom en ständig utveckling och 
produktion av produkter och tjänster och som i sin tur skapar jobbtillfällen 
inom en region. Vidare menar Larsson (2006) att det behövs bättre kunskap om 
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olika evenemang, utbildningar, information och fysiska produkter inom 
området. Detta eftersom det gör det möjligt för medborgare, idrottsrörelsens 
organisationer, kommuner, regioner och andra aktörer att agera effektivare 
inom denna viktiga samhällssektor som ju också bidrar till andra välfärds- och 
hälsopolitiska mål. Den ideella idrottsrörelsens samhällsnytta anses ofta leda till 
ökad folkhälsa, demokratisk fostran och socialt engagemang. I takt med att 
idrotten fått ett allt större socialt och ekonomiskt värde har intresset för att 
förstå dess effekter och hur de kan styras vuxit allt mer. Detta är således 
bakgrunden till denna studie. 
 
  

Syftet med studien 

 
Syftet med studien är att dels göra en samlad analys, det vill säga en bred 
uppsamling över olika perspektiv på idrottens effekter i samhället, från 
hälsoperspektiv till ekonomiska effekter, dels att bidra till metodutveckling 
genom att skapa en modell som skall ligga till grund för hur man kan mäta 
idrottsföreningars effekter i samhället.  
 
 

Idrottsteoretisk bakgrund 

 
 

Idrottsföreningarnas ekonomi 

 
Enligt Riksidrottsförbundets (2005) föreningsstudie genomförd 2003, där 521 
föreningar deltog uppvisar den genomsnittliga föreningen ett plusresultat. I en 
jämförelse med resultatet för tio år sedan, då en liknande studie genomfördes 
kring idrottens föreningsliv, har omsättningen ökat med 33 %, eller 40 000 
kronor.  
 
Enligt Riksidrottsförbundet (2005) har de renodlade bredd- och 
tävlingsföreningarna, unga och små föreningar samt föreningar där kvinnor 
dominerar idrottsverksamheten svårt att få ihop ekonomin. Små föreningars 
årliga resultat ligger ofta på kring minus 1000 kronor, medan mellanstora 
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föreningars resultat generellt ligger på kring plus 14 500 kronor och stora 
föreningar på plus 127 000 kronor. Ju större en förening är desto bättre verkar 
resultatet bli.  
 
Följande diagram visar hur intäkter och kostnader är fördelade inom en svensk 
genomsnittlig idrottsförening: 
 

  
Figur 1: Idrottsföreningars uppskattning av 2003 års verksamhetsårs utgifter 
(Riksidrottsförbundet, 2005). 
 
 

 
Figur 2: Idrottsföreningars uppskattning av 2003 års verksamhetsårs intäkter 
(Riksidrottsförbundet, 2005). 
 

Lönekostnader (anställda)
7%

Ersättning aktiva, 
funktionärer och övriga 

ledare
5%

Anläggningskostnader 
(drift, räntekostnader etcetera)

12%

Tävling och träning (resor, 
kost etcetera

27%
Hyror 
16%

Material/Idrottsutrustning
14%

Kansli/administation 
6% 

Övrigt 
13%

Statligt, lokalt 
aktivitetsstöd

7%
Kommunala 

bidrag,verksamhet
9%

Kommunala bidrag, 
lakaler/drift

5%
Övriga bidrag/gåvor

4%

Medlems- träningsavgifter
28%Egna arrangemang

8%

Reklam och sponsring
7% 

Bingo och lotteri
18%

Försäljning
4%

Övrigt 
10%



 

 15 

Effekter av idrott 

 
Tidigare studier har påvisat att idrottens effekter kan vara exempelvis fysisk 
hälsa, utbildning, välbefinnande men också ha ekonomiska, sociala och 
kulturella effekter (DCMS/Strategy Unit, 2002). Idrotten med själva 
idrottsutövandet, föreningen, kompisar etcetera stärker självförtroendet för 
många utövare, och medverkar till personlig tillfredsställelse. Glädjen som 
idrotten bidrar till medverkar till både fysiska och psykologiska effekter. Den 
sociala aspekten är för många ett av de huvudsakliga syftena med 
idrottsutövandet.  
  
När vi talar om idrottens sociala effekter kan ytterligare aspekter lyftas fram 
som har betydelse för den enskilda människan, men även för en hel ort. 
Idrottsföreningars verksamhet och idrottsevenemang kan exempelvis bidra till 
att stärka en orts identitet och image genom att dra besökare till en ort och öka 
kännedomen om orten. Idrotten kan också bidra till att skapa en specifik anda 
kring orten, en vad Westlund (2004b) kallar ”ortsanda”, det vill säga en 
gemensam identitet där idrotten är en grund. Flera kopplingar kan göras till 
kultursektorn och till diskussioner om hur kultur bidrar till att stärka 
människors identitet och till att skapa imagevärden i ett samhälle (Braunerhielm, 
2006). En lokal identitet kan exempelvis vara en platsidentitet med en stark 
geografisk koppling. En identitet kan också finnas i grupper i samhället, i kön, 
klass, etnicitet och så vidare. På liknande sätt som en plats med rikt kulturliv, en 
positiv kulturell identitet och en attraktiv kulturhistorisk miljö kan dra till sig 
både företag och befolkning, kan idrotten fungera som attraktionskraft både för 
lokalbefolkning samt företag.  
 
Idrotten bidrar till att föra människor samman och att upprätthålla relationer 
mellan människor, vilket Westlund (2004b) menar stärker det lokala sociala 
kapitalet. Det här bidrar också till att göra en ort trivsammare att bo i, vilket 
påverkar ortens identitet och attraktionskraft. Det har effekter dels vad gäller att 
dra till sig befolkning, dels vad gäller företag på orten, men också att locka till 
sig nya företag till orten (Westlund, 2004a) . ”Detta varumärke för en ort, som 
idrotten ofta är med och skapar, är också ett slags socialt kapital mellan orten 
och omvärlden.” (Westlund, 2004b).  
 
Den starka identitet idrotten kan medverka till kan på många sätt vara en stor 
resurs för ett samhälle, en attraktionskraft och ett marknadsföringsvärde. Flera 
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orter i Sverige är exempelvis förknippade med idrottsföreningar och specifika 
idrottslag som använder sig av samma namn som orten. Leksand med Leksands 
IF där ishockey bidragit till att stärka ortens identitet är ett exempel 
(Aldskogius, 1993; Arnberg & Nilsson, 2005). På detta sätt bidrar idrotten till 
att skapa, konstruera, nya identiteter i ett samhälle. Det är således både fråga om 
identiteter för lokalboende men också i fråga om identitet/image för 
utomstående besökare.  
 
Idag fokuserar vi i allt större grad på att kommunicera platser genom tecken, 
image, smak och symboler, det vill säga med hjälp av platsmarknadsföring 
(Braunerhielm, 2006; Von Friedrichs Grängsjö, 2001). I många fall handlar det 
helt enkelt om att konstruera en image eller en symbol för en plats. Vi skapar på 
så sätt symbolvärden för att skapa specifika karaktärsdrag för platser, vilket blir 
ett konkurrensmedel i dragkampen mellan olika marknader och olika platser 
(Braunerhielm, 2006, Meethan, 2001). Dessa symbolvärden är oerhört 
värdefulla i fråga om reklam, medieexponering och sponsring. 
 
Kultur och identitet sägs också vara viktiga resurser för marknadsföring av 
platser och en betydelsefull resurs i upplevelseindustrin (Löfgren, 2001). 
Idrotten i sig, kan räknas in inom begreppet upplevelseindustri eller 
upplevelsemarknad. Karaktäristiskt för upplevelsemarknaden är, enligt O’Dell 
(2002), att upplevelserna sker i kontrast till vårt privata liv i hemmet där vi 
sköter alla vardagssysslor och att det ger oss något nytt, annorlunda, rikare, mer 
autentiskt och något vi aldrig tidigare upplevt. Det handlar om ett personligt 
fenomen. Mossberg (2003) definierar det som ett upplevelserum eller 
upplevelseområde. För idrotten handlar det om exempelvis platser för 
evenemang som blir platser för upplevelser. För att införliva idrotten, på samma 
sätt som kultur, i upplevelseindustrin innebär det att lyfta fram kommersiella 
intressen och värderingar. För idrotten är evenemang idrottsliga, men samtidigt 
kommersiella i den meningen att besökare betalar inträde, att försäljning av 
olika typer ofta sker på området, att sponsorer ofta är med och finansierar och 
att evenemangen i sig innebär stora ekonomiska utgifter och inkomster. 
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Idrottens ekonomiska effekter 

 
Utifrån ett ekonomiskt värderingsperspektiv finns många olika aspekter att lyfta 
fram av idrotten. Både idrottsföreningars ordinarie verksamhet och separata 
idrottsevenemang genererar olika typer av ekonomiska effekter, ibland direkt 
mätbara och ibland svårdefinierbara. Ett separat idrottsevenemang inbringar 
exempelvis besökare till en ort. Är det ett evenemang som sträcker sig över 
några dagar eller en vecka genererar det gästnätter på hotell och övriga 
boendeanläggningar samt intäkter till det lokala näringslivet, diverse 
matvaruaffärer och restauranger.  
 
En idrottsförenings verksamhet kan också ha direkt inverkan på 
innovationskraften och på det lokala företagandet på en ort. Beroende på idrott 
och tillgången på specifik idrottsutrustning kan exempelvis stimulans ske i en 
lokal sporthandel på orten. I vissa fall har föreningar upprättat avtal med 
specifika idrottsbutiker på orten. I andra förekommande fall är tillgången på 
idrottsbutiker på den lokala orten begränsad varför man måste söka sig till 
specifika butiker utanför orten och kommunen. Genom att undersöka var 
idrottsföreningar gör sina inköp i fråga om utrustning till aktiva medlemmar, 
som exempelvis klädkollektion till friidrottare eller fotbollar till fotbollsspelare, 
och var inköp görs av diverse redskap, maskiner och andra artiklar kan man 
härleda hur stor den ekonomiska effekten är i kommunen. På liknande sätt kan 
man göra en kartläggning över medlemmars inköp av diverse idrottsartiklar. 
  
 

Idrottens sociala effekter 

 
Med begreppet social ekonomi avses: ”organiserade verksamheter som primärt 
har samhälleliga ändamål, bygger på demokratiska värderingar och är 
organisatoriskt fristående från den offentliga sektorn. Dessa sociala och 
ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i föreningar, kooperativ, 
stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala 
ekonomin har allmännytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som främsta 
drivkraft” (Regeringens arbetsgrupp för den sociala ekonomin, 1999). Ett 
alternativt sätt att beskriva den sociala ekonomin är också att lyfta fram just de 
delar som idrottsrörelsen täcks in av, nämligen folkrörelsedelen och 
branschdelen, det vill säga en ”social” del som syftar till att främja sociala 
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värden och en ”kommersiell” del som har vinstgivande syften. Dessa båda 
syften ryms även inom idrottssektorn och olika idrottsliga evenemang 
(Dahlberg & Falcini, 2006). 
 
Idrottsrörelsen är ett exempel på en organisation som bygger upp ett starkt 
socialt kapital. Idrotten kan således bidra till att skapa förtroende för ideellt 
arbete, stärka demokratin i samhället och bidra till en positiv samhällsutveckling 
(Overgaard, 2004). Idrottsrörelsen har en bredd med kommersiella 
karaktärsdrag, men i grunden har den karaktären av folkrörelse som bygger på 
ideellt arbete som är organiserat utanför den privata och offentliga sektorn.  
 
Idrottens potentiella betydelse för en orts/regions ekonomiska utveckling har 
av Hellqvist (2004) beskrivits med hjälp av en modell som lyfter fram 
idrottsrörelsens kärnverksamhet och evenemang tillsammans med övriga 
effekter som idrotten ger i fråga om utveckling av produkter och tjänster, ökad 
hälsa och välbefinnande, arbetstillfällen och utveckling av det sociala kapitalet. 
Vad Hellqvist lyft fram är effekter som idrotten kan ge på lång sikt på en ort 
eller en region gällande stärkt identitet och ökad attraktions- och 
konkurrenskraft. Idrotten är också Europas största organiserade rörelse för 
barn och ungdomar och för, enligt Overgaard (2004), samman människor 
oavsett ålder, kön, språk eller etnisk bakgrund. Samtidigt bidrar idrotten till 
demokratisk fostran och till att motverka främlingsfientlighet.  
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Figur 3: Idrottens potentiella betydelse för ekonomisk utveckling. Ovanstående figur visar hur 
idrotten kan bidra till en orts eller regions utveckling.  (Källa: Hellqvist, 2004) 
 
Hellqvists figur (figur 3) kan användas som en översiktlig modell för betydelsen 
av specifika idrottsföreningars verksamhet för en specifik ort eller region 
genom att föra in aktuella värden i boxarna tillsammans med uppsatta mål för 
verksamheten, för evenemang och för önskvärda och förväntande effekter. När 
stora idrottsevenemang eller aktiviteter studeras lyfts det ofta fram vilka tydliga 
effekter som satsningarna gett. Idrottsevenemang kan dock också kopplas 
samman med den sociala ekonomin. Evenemang som exempelvis Vasaloppet, 
Gothia Cup, Vätternrundan och Stockholm Maraton, menar Overgaard (2004), 
har bidragit till ökad sysselsättning både inom föreningarna men också inom 
besöksnäringen. Evenemangen har också medfört en stor konsumtion av mat, 
dryck och idrottsmaterial som medfört diverse effekter för föreningar och 
företag, vilket påverkar tillväxten i en region.  
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För att med hjälp av ekonomiska siffror visa hur stor idrotten är kan man ta 
hjälp av beräkningar som är gjorda över hela idrottssektorn. Studier har till 
exempel visat att skatteintäkterna från idrottssektor är mycket större än vad de 
offentliga bidragen ger till idrotten (www.idrottsekonomi.se, 2006-9-14). 
Larsson (2006b) menar att idrott och sport, med syfte på hela den så kallade 
idrottssektorn, utgör hela 60 miljarder kronor, vilket är mer än hälften av hela 
turism- och besöksnäringens 100 miljarder kronor.  
 
 

Effekter av idrottsevenemang 

 
Inom forskningen förekommer en mängd olika definitioner av vad ett 
evenemang är (Arcodia & Robb, 2000; Getz, 1991, 1997; Karlsson, 2003). Den 
definition vi valt att använda i denna studie är Getzs (1997) definition: 
”Evenemang är tillfälliga händelser, antingen planerade eller oplanerade. De har 
begränsad längd, och för planerade evenemang gäller att de är fastställda och 
publicerade. Besökare vet och förväntar sig att evenemanget slutar, och denna 
vetskap utgör en del av dragningskraften. När det är slut, kan du inte uppleva 
det igen.”  
 
Tidigare studier har också visat ett stort intresse för att mäta evenemangs 
ekonomiska effekter. Flera studier finns över så kallade mega – evenemang där 
exempelvis ett olympiskt spel mäts och utvärderas. Även en hel del svenska 
evenemang har studerats utifrån ekonomiska och imageskapande aspekter 
(Andersson & Mossberg, 1994; Andersson & Hofer, 2005; Hultkranz, 1999; 
Karlsson, 2003; Larsson, 1992; Mossberg, 1996; Resurs, 2006). 
 
Effekter av mega – evenemang har från tidigare studier visat sig vara sportsliga 
effekter, turism- och imageskapande effekter, sociala och kulturella effekter, 
ekonomiska effekter samt effekter på den urbana tillväxten (DCMS/Strategy 
Unit, 2002, Andranovich, 2001). 
 
Effekter av ett idrottsevenemang går att mäta i kronor och ören genom att 
beräkna kostnader och intäkter. Däremot förekommer en rad effekter som 
ligger utöver kostnadsberäkningar och mätbara effekter. Olika typer av sociala 
och kulturella effekter är ofta inte synliga och berör andra former av värden. 
Frivilliga insatser som görs i samband med ett idrottsevenemang går många 
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gånger att omräkna i ekonomiska värden. Frivilliga insatser kan bidra till 
effekter som både gäller monetära effekter men också effekter som berör 
känslor, frågor kring identitet, samhörighet med mera. Stora idrottsevenemang 
kan således bidra till långsiktiga kringeffekter som inte genast är synliga för ögat 
och inte heller påtagligt för alla. Att arbeta som ideell kraft vid ett 
idrottsevenemang kan bidra till stolthet, inspiration och samhörighet. Att vara 
värd för ett evenemang kan också bidra till stolthet och självkänsla hos 
lokalbefolkningen (DCMS/Strategy Unit, 20021). Detta kan också stärka ortens 
identitet och framtida image. Ericsson och Vaagland (2002) menar också att 
olika typer av evenemang ofta fungerar som en mötesplats för släkter och 
vänner, för affärsbekanta och för tidigare invånare från orten.  
 
Erfarenheterna från tidigare utförda studier (Karlsson, 2003) säger att 
satsningar på stora idrottsevenemang har bidragit till att rusta och fräscha upp 
städer, vilket bidragit till bättre rykte och en ökad självkänsla hos befolkningen. 
Getz (1991) har även lyft fram exempel från USA där idrottsevenemang varit en 
katalysator för urban utveckling och där satsningarna bidragit till att höja status, 
minska på kriminalitet och öka områdens tillgänglighet. Ett ökat antal besökare 
bidrar också till ekonomisk stimulans och till ökad handel, vilket även gynnar 
restauranger och hotell. Stora idrottsevenemang och framförallt så kallade mega 
– evenemang drar till sig stor uppmärksamhet genom media, vilket sätter en ort 
på kartan (DCMS/Strategy Unit, 2002). De positiva effekterna av 
idrottsevenemang kan anses vara många, både för en ort och för dess 
befolkning. Samtidigt kan effekterna vara negativa i form av missnöje, ökad 
trafik och påverkan på miljön.  
 
När samhällsekonomiska effekter fokuseras är det betydelsefullt att lyfta fram 
besökarna till evenemanget och studera deras geografiska härkomst. Kommer 
besökarna utifrån, det vill säga utanför kommunens gränser, och stannar de 
över natten? Förhoppningsvis spenderar besökarna pengar i affärer och 
restauranger och gynnar på så vis det lokala näringslivet. De enklaste intäkterna 
att beräkna är de från biljettintäkter och deltagaravgifter. Däremot finns flera 
andra ekonomiska effekter som är beroende av olika typer av faktorer. 
 
Fördelningen mellan de ekonomiska effekterna eller fördelarna med ett 
evenemang delar Andersson (1999) upp i tre delar. Han menar att de primära 
fördelarna är publiken/åskådare som utgör de viktigaste ekonomiska deltagarna 

                                                 
1 Jmf. även med Andersson & Hofer (2005). 
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och som är mottagare av de effekter som skapas av ett evenemang. Publikens 
värdering av ett evenemang bestämmer de ekonomiska effekterna och 
prestationerna av evenemanget. Den andra fördelen av ett evenemang omfattar 
alla företag som får betalt från publiken. I första hand gäller det organisatören, 
hotell, transportföretag och så vidare. Intäkterna utgör kostnaderna för de 
primära fördelarna och mäts till stor del av marknadspriset. Den tredje fördelen 
utgör insatser och innefattar löner, skatter och nödvändig import etcetera.  
 
När man mäter effekterna av ett evenemang bör man inkludera alla olika 
fördelar som evenemanget genererar (Andersson, 1999).  
  
En viktig aspekt är även att mäta effekter av evenemang beroende på tidpunkt 
för genomförandet. Genomförs evenemanget under en normal högsäsong eller 
då det normalt är lågsäsong? Om evenemanget genomförs vid lågsäsong då det 
normalt är ”dötid” skapas möjlighet att förlänga säsongen och generera 
besökare och intäkter under en period som normalt har låg beläggning och 
normalt enbart får intäkter från lokala invånare. Således bör, vid planering av ett 
evenemang, hänsyn tas och reflektion göras över tidpunkten för evenemanget 
och hur tidpunkten kan gynna fler än bara föreningen, det vill säga även 
näringsliv och boendeanläggningar. Om ett evenemang genomförs under 
högsäsong kan det först och främst vara svårt att hitta boendemöjligheter och 
dessutom kan beläggningen av idrottsutövare och besökare medföra att andra 
typer av besökare ”skräms bort” på grund av att det redan är fullbelagt. Viktigt 
är således även att reflektera över vilka typer av målgrupper som är aktuell för 
det specifika evenemanget. Vad krävs exempelvis för typ av boendemöjlighet?  
 
Den här typen av faktorer är således både betydelsefulla vid planeringen av ett 
evenemang, men även när det gäller att mäta effekter av ett evenemang. Viktigt 
vid beräkning av ett evenemangs effekter är exempelvis att studera antalet 
besökare, deras geografiska härkomst, vilket tidigare nämnts, vistelsens längd, 
vilken typ av logi besökarna nyttjar samt storleken på ressällskapet (Ryan, 1998).  
 
Viktigt vid ekonomiska utvärderingar är också att definiera det geografiska 
området för analysen. Enligt Karlsson (2003) kan exempelvis inte offentliga 
bidrag till evenemanget som kommer från kommunen räknas in i och med att 
de kommunala resurserna bara omfördelas till förmån för evenemanget. 
Regionala eller nationella offentliga bidrag som kommer evenemanget till gagn 
skall inkluderas. 
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Diskussion kring kommunernas och idrottsföreningarnas syn på 
idrottens betydelse i samhället 

 
En empirisk undersökning av vad idrottsföreningar (IFK Skövde, Otterbäckens 
BK, Mallbackens IF, IF Göta och Hammarö Ryttarförening) samt kommuner 
(Karlstad, Hammarö, Gullspång, Sunne och Skövde) tycker är viktigt när det 
gäller en modell för idrottsevenemangs ekonomiska och sociala effekter har 
genomförts i denna studie. Nedan följer ett utdrag av dessa åsikter.  
 

• Generellt uttrycker idrottsföreningar en medvetenhet kring sin 
delaktighet och betydelse för samhället. Föreningarna ”sätter orten på 
kartan”, bidrar till marknadsföring och medverkar till att orten lever 
vidare.  

 
• Idrottsföreningar bidrar genom sin verksamhet till turism på sina 

respektive orter och kan i vissa fall utgöra en del av besöksnäringen. 
Flera av föreningarna i studien arrangerar evenemang, lockar besökare 
till orten samt i ett fall driver en egen boendeanläggning. Vissa 
idrottsföreningar bidrar därför inte bara till besöksnäringen, utan kan ses 
som en del av densamma. Genom att satsa på idrotten som en del i 
besöksnäringen kan man också påverka besökares vistelsetid och 
geografiska spridning.  

 
• De värden som främst poängterats i fallstudierna är att idrotten bidrar 

till demokrati, gemenskap, folkhälsa, aktivitet, social gemenskap, 
ungdomsfostran och en förstärkning av civilsamhället genom byggandet 
av socialt kapital. Viktigt har också varit att lyfta fram barn- och 
ungdomsidrott, breddidrott, men även toppidrott, vilket bidrar till en 
ökad attraktionskraft för kommunerna.  

 
• Kommunerna i studien har inte framhållit ekonomiska värden som 

skapas av idrotten genom dess verksamhet och evenemang. Den 
attraktionskraft föreningarna skapar genom sin marknadsföring av 
orterna är kommunerna dock mer medvetna om.   

 
• Idrottsföreningar behöver lyfta fram idrottens kommersiella drag och 

medvetandegöra hur kommersialiseringen i samhället faktiskt påverkar 
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idrotten och dess verksamhet och hur ekonomiska flöden utvecklas. Ett 
innovativt perspektiv på idrotten handlar om att vidga synsättet och att 
se idrottens betydelse i ett längre perspektiv. Effekter som är svåra att 
mäta, som symbolvärden, attraktionskraft, marknadsföringsvärde och 
imagevärde har ofta ekonomisk betydelse på längre sikt. 

 
• Enligt kommunerna i studien ska föreningars idrottsprestationer 

generellt sett inte påverka kommunalt ekonomiskt stöd. I praktiken 
förekommer ekonomiskt stöd från kommuner för idrottsinsatser. Men 
det är det uppskattade värdet av prestationen ur marknadsförings-
synpunkt som avgör storleken på stödet. Kommuner vill gärna att deras 
stöd till idrottsrörelsen ska bygga på objektivitet och rättvisa, vilket 
givetvis är svårt att uppnå. 

 
• Det finns skillnader i hur kommuner ger stöd till olika idrotter och 

idrottsföreningar. Skillnaden ligger i olika kostnader för de föreningar 
med egna anläggningar gentemot de som hyr kommunala anläggningar. 
Idrottsföreningar på landsbygden är missgynnade ifråga om 
investeringar i idrottens infrastruktur. Idrottsföreningarna har olika 
uppfattningar kring hur offentligt stöd ska fördelas inom idrotten. Det 
kan vara ett känsligt ämne som kan leda till konflikter.  

 
• Det finns behov av ett verktyg där idrottsföreningar kan ge en 

helhetsbild över vad de bidrar till i samhället. I studien uttrycks det 
behovet både från idrottsföreningarna och från kommunerna. Det finns 
önskemål om att ett sådant verktyg både ska inkludera ekonomiska 
effekter och offentligt stöd från kommunerna, men även att det ska ges 
utrymme för mjuka värden såsom sociala aspekter, ideellt engagemang 
och folkhälsa.  
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Kommunernas synpunkter på en modell för att mäta idrottens betydelse i 
samhället 

 
 

Karlstad kommun 

 
Respondenten ser gärna att föreningarna redogör för sin typ av verksamhet, 
antal medlemmar i olika åldrar och inriktning när de söker stöd hos kommunen. 
Ett verktyg som redogör för föreningars samhällsnytta är bra om det ger en 
total bild av vad föreningen kan leverera till samhället. Vidare vore det bra om 
verktyget kan redogöra för föreningens betydelse för ekonomi, näringsliv samt 
engagemanget kring bland annat ideellt arbete samt var föreningen anser när det 
gäller frågor som rör moral, etik, ungdomsinflytande, droger, dopning etcetera. 
 
 

Hammarö kommun 

 
Vanligtvis är det inget förhandlingsförfarande mellan kommunen och 
idrottsföreningar kring ekonomiskt stöd, utan föreningarna ansöker om stöd 
och bidrag. Idrottsföreningsrådet i kommunen har sedan en jämkande roll 
mellan parterna om de har olika synpunkter. Om det skulle ske direkta 
förhandlingar mellan kommunen och en förening så skulle respondenterna 
gärna se att föreningen kan presentera en tydlig verksamhetsinriktning med 
policies kring genus, integration, etcetera. Ett verktyg där föreningarna kan visa 
sin samhällsnytta skulle vara av stort värde. Ett framtida verktyg får gärna visa 
var en förenings intäkter och utgifter kommer utifrån ett geografiskt perspektiv. 
Det ideella engagemanget är en annan aspekt som skall synas. 
 
 

Sunne kommun 

 
Ett verktyg vore mycket bra där föreningar kan visa sina effekter på samhället 
och kommunen. Verktyget bör ge en helhetsbild kring var föreningens intäkter 
och utgifter kommer från ur ett geografiskt perspektiv. Det ekonomiska värdet 
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av ett evenemang är intressant för kommunen när det gäller hur mycket en 
besökare spenderar. Vidare vore verktyget av värde om det redogör för 
mängden ideellt arbete, föreningens betydelse för ungdomar och andra grupper. 
 
 

Skövde kommun 

 
Ett verktyg skulle vara bra där föreningar kan redovisa sin samhällsnytta. 
Verktyget bör visa föreningens intäkter och utgifter ur ett geografiskt 
perspektiv, effekter på näringslivet samt det ideella engagemanget i föreningen. 
Verktyget bör även lyfta fram det samlade värdet av offentliga bidrag inklusive 
subventioner av hallar.  
 
 

Gullspång kommun 

 
Respondenten anser att rent allmänt är kännedomen om föreningslivets värde 
stort i kommunen. Gullspångs kommuns stöd till föreningar riktar sig i första 
hand till föreningar som bedriver ungdomsverksamhet. Eftersom kommunen 
inte äger några idrottsanläggningar har föreningar som hyr eller äger egna visst 
stöd för detta. Kriterier för ovanstående har fastställts av fullmäktige och det 
finns naturligtvis föreningar som anser att kriterierna är dåliga, likväl som det 
finns andra som tycker de är bra. Största problemet enligt respondenten är 
sannolikt att de inte anser totalsumman för föreningsstödet är tillräckligt stor.  
 
 

Föreningarnas syn på en modell för att mäta idrottens betydelse i 
samhället 

 
 

IF Göta 

 
IF Göta anser att idrottsrörelsen är lite speciell och att det kan vara svårt att nå 
ut med information i och med att föreningarna drivs med väldigt olika 
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förutsättningar. Vissa är ideella mindre föreningar medan andra är större och 
har anställda tjänstemän. Detta gör att informationsflödet kan ta olika lång tid. 
Kanalerna kan även vara olika effektiva på att förmedla information. För IF 
Göta är det bäst om information och kunskap om verktyget sprids genom 
specialförbunden eftersom det är där de naturliga kontakterna finns. Sisu anses 
dock behöva ha en central roll genom sin uppgift som idrottens 
utbildningsförbund.  
 
 

Hammarö Ryttarförening 

 
Hammarö Ryttarförening anser att verktyget inte får vara för krävande, varken 
kunskapsmässigt eller inlärningsmässigt. Styrelsen tror att det kan vara bra att 
”sätta siffror på de mjuka värdena, det är ändå de mjuka värdena som 
makthavarna ser.” Information om verktyget och hur det används anser de med 
fördel bör skötas av ridsportens specialförbund. Med förbundet finns bra 
samarbete och de har förståelse för ridklubbarnas situation och villkor. 
”Lagidrotter har sitt sätt och individidrotterna sitt. Det går inte att jämföra 
exempelvis golf och fotboll.” Det är även bra om verktyget i det här fallet är 
anpassat för just ridklubbar.   
 
 

Mallbacken 

 
Mallbackens åsikt är att allt som underlättar förhandlingar med kommunen och 
sponsorer är av intresse för föreningen. Att lära sig hur verktyget eller manualen 
fungerar och sedan använda den, får inte ta alltför mycket tid eller energi i 
anspråk. Mallbacken och andra föreningar har väldigt mycket som ska hinnas 
med och det är svårt att hinna med ytterligare saker. Det kan vara bra om det är 
Värmlands FF som sprider information och kunskap om verktyget. 
Kontakterna med dem är etablerade och regelbundna träffar genomförs redan i 
nuläget. 
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Skövde AIK 

 
Skövde AIK anser att allt som går att ta fasta på och underlättar dialogen med 
kommunen är positivt. Underlag som visar föreningarnas sociala ansvar genom 
en bred ungdomsverksamhet, utöver elitsatsningen bör nämnas, det samma 
gäller uppmärksamhet i media: ”Påvisa effekterna av att vårt varumärke sprider 
glans över Skövde och gamla Skaraborg genom att frekvent synas i riksmedia”. 
Informationen om verktyget kan mycket väl spridas genom Sisus försorg anser 
respondenten. För Skövdes del är det bra med tanke på att det går att nå fler 
föreningar den vägen. Dessutom bör av förbunden som i Skövdes fall 
Västergötlands HF och Svenska HF få samma information. 
 
 

Otterbäcken BK 

 
Otterbäckens BK ser positivt på ett verktyg som kan förenkla kontakter med 
bland annat kommunen. Respondenten tror det är bra om verktyget är flexibelt 
och anpassat efter användaren. I Otterbäcken BK:s fall äger de sin egen arena, 
vilket bör påverka verktygets utformning. Sisu och bandyförbundet skulle 
kunna ha en viss del i information om verktyget och hur det används, anser 
respondenten. 
 
 

Braunerhielm och Anderssons sammanfattning av sin studie 

 
Den ideella idrottsrörelsen anses leda till ökad folkhälsa, demokratisk fostran 
och socialt engagemang, men den skapar också ekonomiska effekter och 
förknippas allt oftare med konsumtion och investeringar. Idag skapar idrotten 
både arbetstillfällen och välfärd samt är ett bidrag i en växande upplevelse- och 
besöksindustrin. I takt med att idrotten fått ett allt större ekonomiskt värde har 
också intresset för att förstå dess effekter och hur dessa kan styras vuxit.  
  
Syftet med studien har varit att utifrån idrottsrörelsens komplexitet dels göra en 
samlad analys över olika perspektiv på idrottens effekter i samhället, från 
hälsoperspektiv till ekonomiska effekter, dels att bidra till metodutveckling och 
skapa en modell som skall ligga till grund för hur idrottsföreningars effekter i 
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samhället ska kunna mätas. Avsikten har varit att med den modell som tagits 
fram kunna ge föreningar förutsättningar att ge en samlad bild av sin betydelse 
för samhället. Modellens användningsområden har belysts genom ett antal 
fallstudier på lokal nivå, dvs. idrottsföreningar i Värmland och Västergötland. 
Föreningarna har använts som illustrationer där olika perspektiv inom idrotten 
beskrivs. Modellens användningsområde har även belysts genom att visa på hur 
den kan användas för enskilda idrottsevenemang.  
 
Kopplat till fallstudierna har även berörda kommuner redovisat sin syn på 
idrottens roll i samhället.  
 
Resultatet av studien är att idrotten förutom de sociala och demokratiska 
värdena bör betraktas som attraktionskraft för tillväxt, sysselsättning, näringsliv 
samt för en attraktiv livsmiljö. Författarna menar exempelvis att idrottsrörelsen 
behöver jämföras med andra branscher, som exempelvis besöksnäringen, för att 
på ett tydligare sätt kunna påvisa sin betydelse i samhället och för en specifik 
kommun eller finansiärer. Resultatet är delvis också den modell som skall ligga 
till grund för ett framtida verktyg. Verktyget skall idrottsföreningar kunna 
använda sig av för att påvisa sin ekonomiska betydelse i en lokal kontext eller i 
en lokal ekonomi.  
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Modell över idrottens roll i samhället och förklaring till de 
påverkande faktorerna 

 
I Braunerhielm och Anderssons studie (2007) sammanfattas idrottsföreningars och 
kommuners åsikter om en modell för vilka aspekter som är viktiga att ha med i en värdering 
av ekonomiska och sociala effekter som genereras genom idrottsverksamhet. Detta kapitel 
avser att beskriva dessa effekter och sammanställa dessa till en modell.   
 
 
Både kommuner och idrottsföreningar i Värmland och Västergötland var 
positivt inställda till en modell över idrottens roll i samhället, enligt 
Braunerhielm och Andersson (2007). Kommunernas samlade uppfattning kring 
modellen innebar att föreningarna behöver kunna ge en total bild av vad de kan 
leverera till samhället. Det behöver således en tydlig verksamhetsinriktning. 
Vidare vore det bra om verktyget kunde redogöra för föreningens betydelse för 
ekonomi, näringsliv samt engagemanget kring bland annat ideellt arbete, 
genusfrågor, integration, moral, etik, ungdomsinflytande, droger, dopning 
etcetera. En modell bör också, enligt kommunerna visa föreningens intäkter 
och utgifter ur ett geografiskt perspektiv, effekter på näringslivet samt lyfta 
fram det samlade värdet av offentliga bidrag inklusive subventioner av hallar. 
Det ekonomiska värdet av en idrottsverksamhet är intressant för kommunerna 
till exempel när det gäller hur mycket en besökare spenderar vid ett 
idrottsevenemang.  
 
Föreningarnas syn på en modell för att mäta idrottens betydelse i samhället 
lyfter fram följande aspekter. Sisu anses behöva ha en central roll genom sin 
uppgift som idrottens utbildningsförbund. Även specialförbunden bör ha en 
informerande och utbildande roll. Föreningarna anser också att modellen inte 
får vara för krävande, varken kunskapsmässigt eller inlärningsmässigt samt att 
den är flexibel och anpassad efter användaren. Det är också viktigt att modellen 
ger utrymme att sätta siffror på de mjuka värdena. Underlag som visar 
föreningarnas sociala ansvar genom en bred ungdomsverksamhet, utöver 
elitsatsningen bör nämnas, det samma gäller uppmärksamhet i media. Modellen 
bör också underlätta i dialogen och förhandlingar med kommuner och 
sponsorer. Vi har i vårt utvecklande av modellen i denna studie försökt att ta 
hänsyn till dessa argument (För modellen med inkluderade delkomponenter, se 
bilaga 2). 
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Figur 4: Modell över Idrottens Roll I Samhället (IRIS) 
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Idrottsverksamhet 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I denna rapport avses med idrottsverksamhet verksamhet som baseras på 
idrottslig prestation. Denna idrottsverksamhet genererar sociala och monetära 
värden, både för föreningen som arrangerar verksamheten men också för 
kommunen där verksamheten äger rum, vilket i sin tur genererar skatteintäkter 
och ett marknadsföringsvärde för kommunen som administrativ enhet. 
 

Socialt värde 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Det sociala värdet av idrottsverksamhet är många gånger svårt att mäta i 
monetära termer. Det är dock viktigt är det att ta hänsyn till dessa mjuka värden 
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då idrott som föreningsverksamhet till stor del syftar till att förbättra dessa 
värden för befolkningen. Idrotten som föreningsverksamhet har till exempel 
länge varit en viktig del av det svenska samhället genom att det utgjort en 
grundbult i demokratins framväxt. Föreningslivet skapar många sociala värden, 
vilka somliga är svårare att upptäcka och mäta än andra. 
 
Enligt en undersökning, utförd genom ett samarbete mellan MIP – Malmö 
Ideella föreningars Paraplyorganisation, HISO – Handikappidrottens 
Samarbetsorganisation i Malmö, MISO – Malmö Idrottsföreningars 
samorganisation och Malmö stad (2004), framhölls några sociala värden som är 
viktiga att beakta vid en värdering av idrottsliga effekter. Dessa är: 
 

• Demokrati: Föreningsengagemang kan ge demokratisk träning genom 
att medlemmarna deltar i de demokratiska processerna i en förening. 
Man praktiserar demokratins spelregler genom att man får 
självförtroende att ställa krav och lär sig samarbeta med andra. Därmed 
får man redskap för att kunna påverka. 

 
• Socialt kapital: Forskning har visat att ett vitalt föreningsliv är viktigt för 

samhället i stort. Regioner med ett utbrett föreningsliv kännetecknas 
ofta av en medborgaranda och ett socialt kapital som stärkte 
demokratins funktionssätt. 

 
• Integration: Föreningslivet kan föra samman människor med olika 

etniska bakgrunder, livsvillkor, ålder och förutsättningar. Det kan 
medföra större förståelse för människors olika situationer. Även detta 
gynnar en demokratisk utveckling. Många idrottsföreningar domineras 
av manliga utövare. Att traditionella könsmönster påverkar 
fritidsverksamheten på det här sättet kan hindra ungdomar från att 
upptäcka förmågor och intressen. En viktig utmaning för många 
föreningar kan vara att fundera över hur detta ska undvikas, så att alla 
känner sig lika välkomna till föreningen. 

 
• Folkhälsa: Både fysisk och psykisk ohälsa är idag växande 

samhällsproblem. Föreningslivet spelar en avgörande roll genom att ett 
föreningsengagemang kan ge människor en känsla av sammanhang, och 
fantasin och den skapande förmågan kan uppmuntras och utvecklas. 
Idrottsrörelsen har också en betydande ställning när det gäller 
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folkhälsovård. Allt fler larm kommer om försämrade motionsvanor, inte 
minst bland barn och unga och då har idrottsföreningarna en viktig roll 
att spela. Fysisk hälsa främjar dessutom psykiskt välmående.  

 
• Personlig utveckling: Genom att vara aktiv i en förening kan man få ett 

viktigt socialt sammanhang och utveckla sina färdigheter inom något 
man är intresserad av. Det här kan vara till stor nytta för individen och, i 
förlängningen, även samhället på många områden, inte minst i yrkeslivet. 

 
• Ideellt arbete: När föreningssektorn syns som en utgiftspost i den 

kommunala budgeten, är det lätt att glömma bort den mängd arbete som 
utförs helt gratis av engagerade inom ideella föreningar.  

 
Andra studier har också gjorts för att visa hur man skulle kunna värdera 
det ideella arbetet som utförs inom många idrottsföreningar. Enligt 
Riksidrottsförbundet (2005:12) lägger en idrottsledare ned i genomsnitt 
180 timmar på ideellt arbete under ett år, det vill säga cirka 4,3 timmar i 
veckan. En genomsnittlig idrottsförening har cirka 17 ledare vilket ger 
3068 timmar per år. Dahlberg och Falcini (2006:28) har lyft fram vad en 
frivillig timma värderats till enligt EU:s strukturfonder Mål 2 Västra 
utifrån en fiktiv lönekostnad. Där har man värderat en timma till 165 
kronor. I Dahlberg och Falcinis fall har man bortsett från sociala avgifter 
och jämfört med en fritidspedagogs genomsnittliga timlön och därmed 
värderat den fiktiva lönekostnaden till 125 kronor i timman. Detta 
motsvarar för en genomsnittlig svensk idrottsförening enligt EU:s 
strukturfond ett värde på 506 220 kronor för ideellt arbete och enligt 
Dahlberg och Falcini ett värde på 383 500 kronor. 
 

Självklart är det svårt att säga att detta är det absoluta värdet för ideellt arbete. 
Det är dock det viktigaste att man som idrottsförening kan visa på det 
engagemang som finns inom en verksamhet eller vid ett evenemang. Ovan 
exempel är bara ett sätt att omvandla engagemanget i monetära termer.  
 
Det viktigaste för föreningarna när de ska redovisa det sociala värdet för 
kommunen är att de kan få fram de positiva övergripande värderingar som 
utgör basen för föreningens verksamhet och för det evenemang som ska eller 
har arrangerats. Social värdering eller social redovisning handlar om en strävan 
av att dokumentera verksamhetens "själ". 
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Monetärt värde 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Det monetära värdet förklarar de flöden av monetära medel som transfereras 
mellan idrottsverksamheten och kommunen (både som geografisk enhet (g.e.), 
det vill säga den geografiska yta som kommunen utgör med inkluderande 
befolkning, men också som administrativ, styrande enhet (a.e.), och tillbaka till 
idrottsverksamheten. När det gäller de monetära värden som genereras genom 
idrottsverksamhet är det i huvudsak olika idrottsevenemang som generar dessa 
medel, även om verksamheten i övrigt till viss del kan generar monetära medel. 
För att underlätta förståelsen för dessa flöden tas nedan exempel både från 
idrottsevenemang men också till viss del från verksamheten i sin helhet.  
 
De monetära medel som genereras genom till exempel ett idrottsevenemang 
kommer i huvudsak från när människor besöker och spenderar pengar inom ett 
samhälle, till exempel en kommun. En del av de monetära medel som genereras 
genom ett idrottsevenemang stannar inom föreningen som anordnar 
evenemanget, men kommer då ändå kommunen (g.e.) tillgodo eftersom 
föreningen verkar inom kommunen med aktiva medlemmar från befolkningen 
inom kommunen. Det är dock en stor del av de monetära medel som genereras 
genom ett idrottsevenemang som inte stannar inom föreningen. Dessa medel är 
de pengar som besökare till evenemanget lägger på till exempel mat och logi 
utanför det som den arrangerande föreningen anordnar. En del av de monetära 
medel som kommer föreningen eller kommunen i övrigt tillgodo utgör i sin tur 
genererade intäkter till kommunen (a.e.), ofta i form av skatteintäkter. Således, 
ju högre intäkter till kommunen (a.e.), ju starkare bör motivationen bli för 
kommunen (a.e.) att investera i ett idrottsevenemang. 

Monetärt 
värde 
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För att kunna mäta värdet av det monetära flöde som beskrivs ovan krävs att 
den arrangerande idrottsföreningen skaffar sig kunskap om följande uppgifter: 
 

• Hur många besökare, det vill säga deltagare, medresenärer och publik 
(kan ibland till stor del utgöras av familj och vänner till deltagaren som 
exempelvis vid barn- och ungdomstävlingar), genererar evenemanget till 
kommunen, bortsett från lokalbefolkningen? Anledningen till att 
lokalbefolkningen i detta sammanhang inte tagits med i beräkningen är 
att det kan antas att dessa spenderar sina pengar inom kommunen 
oavsett om ett evenemang äger rum eller inte.  

 
• Hur mycket pengar spenderar varje besökare i genomsnitt under ett 

evenemang? Denna siffra är beroende av flera faktorer, bland annat 
demografiska faktorer och om besökaren reser till kommunen som turist 
eller som affärsresenär. Studier (Nutek, 2007) har visat att en turist 
spenderar igenomsnitt 412 kronor/dygn, medan en affärsresenär 
spenderar 1932 kronor igenomsnitt per dygn. Detta är dock enbart 
schablonsiffror och varierar beroende på förutsättningar inom 
besöksplatsen och syftet med besöket. Ett deltagande barn i en barn- 
ungdomscup spenderar också betydligt mindre än vad en vuxen som 
kombinerar ett besök på ett evenemang tillsammans med till exempel en 
shoppingweekend gör. Det är således mycket viktigt att varje förening 
som anordnar ett evenemang själva tar reda på uppgifter kring vad 
besökarna till just deras evenemang spenderar i genomsnitt under 
vistelsen i kommunen. Det bör också beaktas att lite drygt 50 procent av 
turisterna besöker släkt och vänner vilket inte är en jämförbar siffra med 
resande till idrottsevenemang. Siffran bör således rimligtvis vara högre 
än 412 kronor, då dessa 50 procent drar ner summan. 

 
• På vad spenderar besökarna sina pengar? Vilka branscher kan 

tillgodogöra sig de monetära flöden som genereras genom 
idrottsevenemanget. Genom att klargöra detta kan skatteintäkter till 
kommunen (a.e.) beräknas. Ett exempel visar hur detta kan beräknas: 

 
 

 dagsbesökare camping hotell vandrarhem Släkt/vänner 
logi 0 % 25 % 57 % 43 % 0 % 
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livsmedel 20 % 39 % 3 % 14 % 25 % 
restaurang 20 % 19 % 21 % 20 % 21 % 
nöje 3 % 1 % 1 % 2 % 0 % 
transport 0 % 0 % 1 % 0 % 0 % 
shopping 40 % 5 % 11 % 12 % 44 % 
entréer 2 % 1 % 1 % 2 % 1 % 
bensin 8 % 5 % 4 % 5 % 7 % 
övrigt 7 % 5 % 1 % 2 % 2 % 

           
Figur 5: Hur besökare kan spendera pengar. Källa: Turismens utredningsinstitut (2003).  
 
Observera att även dessa procentenheter endast är ett exempel på hur besökare 
spenderar sina pengar, och det är alltså inte att föredra att använda sig av dessa 
siffror, utan en beräkning för motsvarande siffror för det egna evenemanget 
bör genomföras. När dessa procentenheter räknats ut minst en gång, kan 
föreningen däremot använda sig av samma procentsiffror vid en budgetering 
för nästa evenemangs intäkter, så länge som kommande evenemang liknar det 
första i fråga om besökarnas karaktäristika. För att ta reda på ovanstående 
uppgifter kan man använda sig av enkäter vi ett evenemang, exempelvis den 
som arbetats fram av Braunerhielm och Andersson (2007), se bilaga 1. 
 
När föreningen fått kunskap om ovanstående uppgifter återstår att granska mer 
i detalj vilket värde dessa genererade monetära medel har för föreningen samt 
för kommunen i övrigt. Det bör poängteras att det är av yttersta vikt att man 
inte dubbelbokför några uppgifter, vilket annars är lätt hänt då föreningen är en 
del av kommunen som geografisk enhet.  
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För föreningen utgör värdet av en idrottsverksamhet uttryckt i monetära termer 
av de intäkter minus kostnader som föreningen kan tillgodogöra sig genom sin 
dagliga verksamhet samt genom enskilda evenemang.  
 
 

Intäkter till föreningen 

 
I huvudsak utgörs intäkterna genom till exempel ett evenemang till en förening 
av följande poster:  
 

• Inträdesavgifter: Denna post inkluderar de inträdesavgifter/ 
publikavgifter som besökarna betalar för/vid själva idrottsevenemanget. 

 
• Deltagaravgifter: Deltagaravgifterna är de avgifter som deltagande lag 

betalar för att få vara med i evenemanget. 
  

• Mat: Denna post förklarar endast den mat som besökarna köper inom 
evenemangsområdet och alltså inte om de till exempel går ut på 
restaurang på kvällen eller om de köper livsmedel i den lokala 
mataffären. 

  
• Logi: Även denna post beskriver endast den form av logi som den 

arrangerande föreningen anordnar och som besökare betalar för direkt 
till föreningen. 

 
• Shopping: Inkluderar den försäljning som föreningen anordnar förutom 

mat och logi. 
 

• Sponsring och bidrag (i detta fall är inte bidragen/investeringen från 
kommunen (a.e.) inräknat): Denna post inkluderar om en förening får 
sponsring och/eller bidrag från stat eller företag. Eftersom eventuella 
bidrag/investering från kommunen utgör den sista delen i modellen så 
inkluderas dessa inte under denna post. Inte heller om föreningen får 
subventionerade hyror av lokal eller arena så tas det upp under denna 
post. Samtliga medel från kommunen diskuteras under investering från 
kommunen. 
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• Övrigt: Övriga intäkter till föreningen som t.ex. parkeringsavgifter för 

besökarna inom evenemangsområdet som kommer föreningen tillgodo, 
tas upp under denna post.  

 
Återigen bör det poängteras att ovanstående poster gäller besökare som 
kommer utanför kommunen, och således inte lokalbefolkningen som besöker 
evenemanget, även om det kan motiveras att inkludera även dessa. Det är också 
viktigt att påpeka att samtliga poster, både under intäkter och kostnader måste 
vara direkt kopplade till evenemanget och inte blandas med intäkter och 
kostnader för föreningsverksamheten i övrigt.  
 
När det gäller föreningens verksamhet som inte är kopplad till evenemang, 
genereras självklart intäkter till föreningen genom, förutom de intäkter som är 
desamma som för evenemang framför allt från medlems- och träningsavgifter, 
ideella insatser som till exempel lottförsäljning eller vid arbete vid andras 
evenemang såsom festivaler, marknader eller liknande.      
 
 

Kostnader för föreningen 

 
Kostnaderna för föreningen genom till exempel ett evenemang kan identifieras 
enligt följande: 
 

• Mat: Beskriver den intäktspost som inkluderade mat till försäljning inom 
evenemangsområdet. 

 
• Logi: Om föreningen anordnar boende för deltagare hamnar kostnaden 

för detta under denna post. Till exempel kanske föreningen hyr 
campingplatser för en ungdomscup. 

 
• Shopping: Kostnaden för inköp av den intäktspost med samma namn. 

 
• Hyra av lokal eller arena: Föreningen måste ibland hyra en lokal eller 

arena för att ha möjlighet att anordna ett evenemang av något slag. 
Kostnaden för detta belastar denna post. 
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• Lön till personal: Om föreningen har anställd eller för tillfället anlitar 
personal under evenemanget utgör dessa en kostnad i form av lön. 
Kommunalskatten relaterat till lönen för de anställda utgör i sin tur en 
intäkt för kommunen som administrativ enhet, förutsatt att de anställd 
bor och betalar skatt inom kommunen. 

 
• Marknadsföring: Föreningen kan ibland ha kostnader i samband med 

marknadsföring av evenemanget. Detta kan röra sig om radioreklam, 
tidningsannons etcetera.  

 
• Övrigt: Övriga kostnader kan till exempel handla om inköp eller lön till 

deltagare vid en större tävling. 
 
 
Löpande kostnader som en föreningsverksamhet har, bortsett från dem som är 
samma som för evenemang, kan till exempel gälla kostnader för tränare, hyra av 
träningslokal, resekostnader och materialinköp.  
 
Viktigt att tänka på när det gäller kostnaderna för föreningen är att dessa i 
många fall utgör en intäkt för kommunen (g.e.). Detta är självklart beroende på 
varifrån föreningen gör sina inköp. För att gynna kommunen (g.e.) och öka 
motivationen för kommunen (a.e.) att investera i ett idrottsevenemang bör 
föreningen tänka på att styra så att de monetära medlen stannar inom 
kommunen då detta gynnar föreningen i sin relation med kommunen.    
   
 

Värde för kommunen (g.e.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Värde för 
kommunen 

(g.e.) 
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Om intäkterna och kostnaderna för föreningen är förhållandevis lätta att 
beräkna för de personer som är verksamma inom föreningen, så kan intäkterna 
och kostnaderna för kommunen (g.e.) vara desto svårare att bedöma. Dessa 
monetära flöden måste identifieras med hjälp av undersökningar bland 
besökarna, till exempel med hjälp av enkäter. Följande poster för intäkter och 
kostnader för kommunen (g.e.) kan identifieras. 
 
 

Intäkter till kommunen (g.e.) genererade genom till exempel ett evenemang 

 
Som nämnts ovan utgör i många fall de kostnader som föreningen har intäkter 
till kommunen (g.e.). Övriga intäkter består av de pengar som besökarna till ett 
evenemanget spenderar utanför evenemangsområdet och som således inte 
passerar igenom den arrangerande föreningen. Följande poster utgör intäkter till 
kommunen (g.e.): 
 

• Mat: Denna post utgör de pengar som genereras genom pengar som 
besökarna lägger på mat, antingen i form av livsmedel från den lokala 
mataffären eller i form av restaurangbesök eller cafébesök. 

  
• Logi: Besökarna till evenemanget spenderar i en del fall pengar på 

boende i form av hotell, vandrarhem eller liknande. Inga intäkter under 
denna post tillkommer ifall besökarna bor hos släkt eller vänner eller bor 
gratis på annat sätt. 

 
• Shopping: I många fall kombinerar besökarna till ett evenemang sin 

vistelse med att shoppa i en stad. Dessa intäkter till kommunen hamnar 
under denna post. 

 
• Transporter och bensin: Utgör de utgifter som besökarna har för att ta 

sig fram inom kommunen, oavsett om det är med buss, bil etcetera. 
 

• Övrigt: Övriga intäkter hamnar under denna post, till exempel inträde till 
andra evenemang. 
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Kostnader för kommunen (g.e.) genererade genom till exempel ett evenemang 

 
Kostnaderna för kommunen (g.e.) kopplade till ett evenemang är i princip 
omöjliga för en förening att beräkna. För att ändå nämna dessa, så utgörs de 
dels av moms och bolagsskatt för de intäkter som kommer företagen inom 
kommunen tillgodo, dels av de alternativa intäktsbortfall som en kommun 
eventuellt skulle kunna ha ifall de hyrde ut till exempel en arena till ett annat 
evenemang. Det uppstår också kostnader för kommunen då företagen inom 
kommunen (g.e.) gör sina inköp utanför kommunen (g.e.). Dessa kostnader är 
viktiga att poängtera, men i denna modell finns det inte med i beräkningen då 
det inte går att identifiera för en enskild förening.  
 
 

Värde för kommunen (a.e.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Då en kommuns uppgift är att verka för kommunbefolknings bästa är värdet 
för kommunen (a.e.) av en idrottsverksamhet kombination av de sociala värden 
som verksamheten generar samt det monetära värde som kommer kommunen 
(a.e.) tillgodo i form av skatteintäkter. De sociala värdena kan, som nämnts 
ovan, i viss grad beräknas i monetära termer men i huvudsak handlar det om 
för föreningar att kvalitativt och så utförligt som möjligt beskriva de olika 
sociala värden som verksamheten genererar. 
 
Det monetära värdet för kommunen (a.e.) består av kommunala skatteintäkter 
som genererats genom de monetära flöden som beskrivits ovan, samt det 
marknadsföringsvärde som kommunen (a.e.) erhåller om den arrangerande 
föreningen marknadsför till exempel ett evenemang och därigenom även 
kommunen (g.e.). Anledningen till att marknadsföringsvärdet tillfaller 

 
Värde för 

kommunen 
(a.e.) 
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kommunen (a.e.) som ett värde, är att det kan ses som kommunens (a.e.) roll att 
marknadsföra kommunen utanför kommungränsen och om föreningen utför 
del av detta arbete för egna kostnader, så innebär detta att kommunen får ut 
detta värde gratis. Hur man kan beräkna värdet av skatteintäkterna och 
marknadsföringsvärdet beskrivs nedan.  
 

• Skatteintäkter till kommunen (a.e.): Skatteintäkterna till kommunen 
(a.e.) genereras dels genom eventuell lön till personal som föreningen 
anställt, dels genom den skatt som kommer in till kommunen (a.e.) 
genom den idrottsverksamhetsdrivna omsättningsökning bland 
företagen inom kommunen (g.e.). Ett vanligt sätt att beräkna dessa 
sistnämnda skatteintäkter är enligt följande;  

 
När föreningen gjort en beräkning på hur mycket varje besökare i 
genomsnitt spenderar inom varje bransch, kan dessa siffror sedan 
jämföras med olika branschers omsättning. 
 
Branschens omsättning inom kommunen (g.e.) 
_____________________________________  = Vad varje anställd  
Antal anställda inom branschen                               omsätter inom                                    
                                                                                branschen 
 
Vad idrottsverksamheten omsätter inom branschen 
_________________________________  = Procentandel på 
Omsättning/anställd                                        helårsanställning 
 
Procentandel på helårsanställning * genomsnittlig lön för branschen * 
kommunalskatt = Intäkt för kommunen (a.e.) 
 
Detta beräknas sedan för samtliga branscher som verksamheten 
genererar pengar till. 

 
• Marknadsföringsvärdet är svårare att beräkna eftersom det inte finns 

några exakta beräkningar på ett sådant värde. I vissa fall, det vill säga 
vid så kallade mega – evenemang, så mäter till exempel Karlstad 
kommun (a.e.) marknadsföringsvärdet genom att beräkna värdet till 
den kostnad som arrangörerna har för tidningsannonser. Övriga 
former av beräkningar av marknadsföringsvärde görs sällan inom 
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många kommuner. För mindre evenemang eller övrig daglig 
verksamhet görs sällan beräkningar på värdet för marknadsföring 
över huvud taget. Dock är det rimligt att anta att liknande 
beräkningar som vid mega – evenemang skulle kunna göras även för 
mindre evenemang, det vill säga värdet av artiklar i tidningar skulle 
kunna beräknas på till exempel annonskostnaden, värdet av TV – och 
radioreklam efter priset för att reklamavsnittet ska få ett visst antal 
träffar, etcetera. Det är dock inte säkert att vare sig arrangerande 
förening eller kommun står för själva utgiften för kostnaden för 
marknadsföringen. Till exempel kan dagspress skriva om 
evenemanget eller tv sända ett inslag oavsett om det är på beställning 
eller inte. Värdet av marknadsföringen blir i detta fall ändå vad 
kostnaden hade varit för kommunen ifall kommunen själv hade fått 
betala för det. Följande exempel illustrerar värdet genererat genom 
TV – reklam (TV4 Värmland 2008-03-01): 

 
En ”paketlösning” för TV – reklam för TV4 Värmland kostar 50 000 
kronor. I detta paket får man 274 000 kontakter (träffar). Dessa 
kontakter kan dock vara samma personer som ser reklaminslaget 
flera gånger. Dessa 274 000 kontakter utgör i genomsnitt cirka 48 % 
av invånarna i Värmlands län. Reklaminslaget sänds 40 gånger under 
en 5 – 10 dagarsperiod och varje inslag är cirka 20 sekunder långt. 
Inslaget sänds vid olika tidpunkter på dygnet. Cirka 60 % av 
kontakterna nås under prime time, det vill säga mellan 18.00 och 
23.30. Värdet för sådan är marknadsföring skulle kunna uppskattas 
till 50 000 kronor eftersom det är vad kommunen (a.e.) skulle ha fått 
investera ifall de skulle marknadsföra kommunen (g.e.) på detta sätt 
själva. Observera att detta sätt att mäta endast ett förslag och inget 
sätt som hittills är vedertaget bland kommuner i Sverige.      

 
Den kostnad som kommunen (a.e.) har för en idrottsverksamhet består av den 
investering som kommunen (a.e.) är villig att göra.  
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Investering från kommunen (a.e.) till idrottsverksamhet 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ju mer precist en arrangerande förening kan beräkna värdet för kommunen 
(a.e.), desto starkare blir motivationen för kommunen (a.e.) att investera i 
idrottsverksamheten, och därmed blir också föreningens förhandlingskraft 
starkare i en investeringsdiskussion med kommunen (a.e.). Det är dock viktigt 
att påpeka att hur mycket en förening än anstränger sig att göra noggranna 
beräkningar, så går det aldrig att få fram exakta siffror eller exakt betydelse av 
det sociala värdet. Dessutom går det inte heller att argumentera för att även om 
föreningen kan bevisa att kommunen (a.e.) får ett värde på exempelvis 50 000 
kronor, så bör kommunen (a.e.) bidra med en motsvarande siffra till 
idrottsverksamheten. Kommunen (a.e.) har begränsade resurser att fördela till 
idrottsföreningar inom kommunen (g.e.). I jämförelse med andra 

Investering från 
kommunen 

(a.e.) 
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idrottsföreningar och evenemang ökar dock konkurrenskraften om föreningen 
kan visa på ett högt värde både för kommunen som geografisk och som 
administrativ enhet. 
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Slutsatser och diskussion 

 
Detta kapitel sammanfattar och diskuterar slutsatser kopplade till det syfte och 
forskningsfrågor som presenterades i inledningen. 
  
 
Då syftet med studien var att utveckla en modell för de faktorer som påverkar 
effekten som en idrottsverksamhet har på samhället där den verkar, så har en 
sådan modell tagits fram som grundar sig i idrottsföreningars och kommuners 
synpunkter på hur ett sådant här verktyg bör användas. Vår förhoppning är att 
modellen ska kunna användas både för små och stora föreningar, för enskilda 
evenemang liksom för en förenings verksamhet i sin helhet. Förhoppningen är 
också att modellen ska vara applicerbar både vad det gäller att mäta effekter 
inom en kommun, men även effekter på nationell nivå (se bilaga 3 och 4 för 
hur modellen används). Dock kräver det vissa förändringar vad det gäller att 
mäta statliga skatter som bolagsskatter och moms till exempel istället för 
kommunala skatteintäkter. Detta kräver en del extra arbete och kunskap, men 
är förhoppningsvis ingenting som inte skulle vara möjligt. Slutsatserna 
diskuteras nedan utifrån de forskningsfrågor som studien utgick ifrån. 
 

• Vilka är de faktorer som utgör den effekt som en idrottsförenings 
verksamhet har på samhället den verkar inom, och hur ska dessa 
kunna komponeras i en modell som visar på det värde som föreningen 
har på samhället? 

 
De faktorer som bör tas hänsyn till, enligt denna undersökning, är både av det 
sociala men också av det monetära slaget. De sociala värdena utgörs av bland 
annat demokratisk fostran, socialt kapital, integration vilket kan skapa förståelse 
och respekt bland människor med olika etniska bakgrunder och livsvillkor, 
folkhälsa både när det gäller fysisk och psykisk hälsa, personlig utveckling, och 
ideellt arbete. De monetära värdena utgörs av de värden som utgörs av en 
monetär inkomst, vanligtvis i form av pengar som kommer i omlopp när 
besökare till till exempel ett evenemang tillbringar tid inom en kommun. En del 
av dessa monetära medel som genereras genom till exempel ett 
idrottsevenemang stannar inom föreningen som anordnar evenemanget, men 
kommer då ändå kommunen (g.e.) tillgodo eftersom föreningen verkar inom 
kommunen med aktiva medlemmar från befolkningen inom kommunen. Det är 
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dock en stor del av de monetära medel som genereras genom ett 
idrottsevenemang som inte stannar inom föreningen. Dessa medel är de pengar 
som besökare till evenemanget lägger på till exempel mat och logi utanför det 
som den arrangerande föreningen anordnar. En del av de monetära medel som 
kommer föreningen eller kommunen i övrigt tillgodo utgör i sin tur genererade 
intäkter till kommunen (a.e.), i form av skatteintäkter, men också i form av ett 
marknadsföringsvärde.  
 
Genom att sätta samman dessa faktorer skapar detta i sin tur förutsättningarna 
för en kommuns investeringsbedömning till en idrottsförenings verksamhet. 
Det är dock viktigt att poängtera att de sociala värdena bör ha minst lika stor 
betydelse som de monetära, då den svenska föreningsverksamheten inte ska 
utgöras av vinstintresse eller slå ut de föreningar med sämre ekonomi eller de 
medlemmar som inte har råd att betala, utan ska vara aktiviteter som alla kan ha 
glädje av. Därav är det ideella arbetet och värdet av det av enormt stor 
betydelse.   
 

•  Hur ska mjuka värden, som till exempel ideellt arbete eller 
marknadsföringsvärde, värderas? 

 
Flera av de mjuka, eller sociala värdena är svåra att mäta i monetära termer, 
vilket de heller kanske inte bör göras. Vissa av dessa går dock att redovisa i 
form av siffror. Det ideella arbetet kan mätas monetärt utifrån till exempel EU:s 
strukturfond Mål 2 Västra (i Dahlberg & Falcini, 2006) till 165 kronor i timman. 
Dock är detta ett sätt som inte är helt acceptabelt. För vem är det värt 165 
kronor i timman? För föreningen som slipper betala lön och får en starkare 
sammanhållning och gemenskap? För kommunen som geografisk enhet 
eftersom kommunbefolkningen generellt sätt mår bra av denna typ av aktivitet 
samt att övriga kommuninvånarna kan besöka ett evenemang till en lägre 
entréavgift? För kommunen som administrativ enhet som har ansvaret för att 
kommuninvånarna ska ha möjlighet att aktivera sig inom idrott och 
föreningsverksamhet, men som samtidigt förlorar i skatteintäkter jämfört med 
ifall alternativet hade varit anställd personal? Förmodligen för samtliga av dessa. 
Den svenska formen av föreningsverksamhet och idrottsutövande som en 
möjlighet för alla, även om detta numera inte är riktigt sant heller, skulle inte ha 
en möjlighet att överleva utan alla de ideella timmar som läggs ner på att leda, 
utbilda och motivera andra inom idrotten. 
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Marknadsföringsvärdet är minst lika svårt att värdera som det ideella arbetet, 
även om ett försök har gjorts i denna studie, det vill säga en värdering till 
självkostnadspris. Värdet skulle helt enkelt kunna beräknas till det värde det 
kostar att få det gjort. Detta är dock inte heller en korrekt mätning. Denna 
värdering tar till exempel inte hänsyn till ifall marknadsföringen lockar till sig 20 
eller 20 000 besökare till kommunen. Inte heller tar den hänsyn till under hur 
lång tid den har effekt på människor utanför kommunen, varifrån besökarna 
kommer eller hur mycket dessa besökare spenderar inom kommunen. Det är 
således mycket svårt att göra en värdering av dessa värden. Inte desto mindre 
viktigt är det dock att de nämns och att fortsatta försök görs till att värdera 
dem, då de ofta kan vara av stor betydelse för en kommun samt att de utgör en 
viktig förhandlingsfaktor i dialogen mellan kommun och idrottsförening.    
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Bilaga 1: Enkät för besökare 

 
Personuppgifter 
 
1. Hur många personer gäller uppgifterna för?......................................... 
Antalet personer 18 år och äldre:……………………………………. 
Antalet personer under 18 år:……………………………………….. 
 
2. Är ni här genom affärsresa eller privat?................................................. 
 
3. Var kommer ni ifrån? 

 Kommunen 
 Övriga länet 
 Övriga Sverige 
 Utanför Sverige 

 
4. Är evenemanget det huvudsakliga syftet med besöket? 

Ja Nej 
 
Logi 
 
5. Bodde ni på annan ort än er hemort under evenemanget? Om ”ja”, i vilken 
ort? Om ”nej,” gå vidare till fråga 8. 
 

Ja Nej 
 
Ort:……………………………………… 
 
6. Vilken typ av logi har ni använt er av: 
 
    Antal personer         Antal nätter  
Hotell:………………………………………………………………….. 
Vandrarhem:…………………………………………………………… 
Campingplats/stugby:…………………………………………………... 
Hyrde rum/stuga/lägenhet etcetera privat:………………………………….. 
Släkt/vänner:…………………………………………………………… 
Eget fritidshus:…………………………………………………………. 
Skolsal/gympasal/klubblokal etcetera:……………………………………… 



 

  

Annat:…………………………………………………………………. 
 
7. Namn på den eller de anläggningar ni bodde på:…………………………….. 
 
Utgifter 
 
8. Vilka var era utgifter i kommunen under evenemanget? (Försök att svara så 
exakt som möjligt. Alla utgifter är viktiga.) 
 
Logi:……………………………………. 
Café, restaurang:………………………... 
Livsmedelsaffär:………………………… 
Transport/bensin på orten:……………... 
Shopping:……………………………….. 
Övriga nöjen och entréavgifter:…………. 
Annat:……………………………………  
 
Totalt:……………………………………. 
 
9. Övriga kommentarer:……………………………………………………… 
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………....................... 
 
 
 

Tack för ert deltagande! 
 

…………………………………………. 
tillsammans med Cerut (Centrum om forskning för regional utveckling) och 

Karlstads universitet 
 

 
 



 

  

Bilaga 2 Modell över Idrottens Roll I Samhället (IRIS), 
delkomponenter inkluderade   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Värde för 
kommunen 

(g.e.) 
- intäkter minus 
kostnader (socialt 
och monetärt), 
vilka realteras till 
föreningens 
verksamhet direkt 
och indirekt 

Värde för 
föreningen 

- intäkter minus 
kostnader (socialt 
och monetärt)  i 
samband med 
föreningsverksam-
heten  

Socialt värde 
- demokrati 
- socialt kapital 
- integration 
- folkhälsa 
- personlig     
  utveckling 
- ideellt arbete 

Monetärt värde 
- flöden av 
monetära medel 
som transfereras 
mellan föreningen 
och omgivande 
samhället.  

Värde för kommunen (a.e.) 
- kommunalskatt från lön av personal 
inom föreningen  
- kommunalskatt från lön av personal 
inom olika branscher, vilket relateras till 
föreningens verksamhet direkt och indirekt 
- reklam 
- socialt värde 

Investering från 
kommunen (a.e.) 

- sponsring  
- bidrag  

Idrottsverksamhet 
-verksamhet som baseras på 
idrottslig prestation



 

  

Bilaga 3 Hur den monetära delen av modellen används vid 
evenemang 
 
 
Intäkter för föreningen  Kostnader för föreningen 
 
Inträdesavgifter……………………. Hyra av lokal………………………….. 
 
Deltagaravgifter…………………… Lön till personal………………………. 
 
Mat………………………………… Mat……………………………………. 
 
Logi…………………………........... Logi…………………………………… 
 
Shopping……………………........... Shopping……………………………… 
 
Sponsring och bidrag………………. Marknadsföring………………………. 
 
Övrigt……………………………… Övrigt………………………………… 
 
    
 
 
Intäkter för kommunen (g.e) som föreningen samt besökare spenderar 
inom kommunen 
 
För en schablonberäkning kan följande siffror användas (rekommenderas ej!): 
 
Studier (Nutek, 2007) har visat att en turist spenderar igenomsnitt 412 kronor/dygn, 
medan en affärsresenär spenderar 1932 kronor igenomsnitt per dygn. 
 
 
Mat………………………………… 
 
Logi………………………………... 
 
Shopping…………………………… 
 
Transporter…………………………. 
 
Övrigt………………………………. 
 
 
 
 
Intäkter till kommunen (a.e) 
 



 

  

Skatteintäkter……………………… 
 

Branschens omsättning inom kommunen (g.e.) 
_____________________________________  = Vad varje anställd  
Antal anställda inom branschen                               omsätter inom                                   
                                                                                branschen 
 
Vad idrottsverksamheten omsätter inom branschen 
_________________________________  = Procentandel på 
Omsättning/anställd                                        helårsanställning 
 
Procentandel på helårsanställning * genomsnittlig lön för branschen * 
kommunalskatt = Intäkt för kommunen (a.e.) 
 
Detta beräknas sedan för samtliga branscher som verksamheten 
genererar pengar till. 

 
Marknadsföringsvärde……………... 
 
Värdet av marknadsföringen beräknas förslagsvis genom vad kostnaden hade varit 
för kommunen ifall kommunen själv hade fått betala för det. 
 
 
Glöm inte att separat redovisa de sociala värdena för kommunen (g.e). Gör 
detta så ingående som möjligt!  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

Bilaga 4 Hur den monetära delen av modellen används vid daglig 
verksamhet 
 
 
Intäkter för föreningen  Kostnader för föreningen 
 
Medlemsavgifter…………………... Hyra av lokal………………………….. 
 
Träningsavgifter…………………… Tränaravgifter………………………… 
 
Mat………………………………… Lön till övrig personal………………… 
 
Lottförsäljning.……………........... Materialinköp………………………… 
 
Shopping……………………........... Övrig shopping……………………….. 
 
Sponsring och bidrag………………. Mat……………………………………. 
 
Arbete vid andra evenemang,  Övrigt…………………………………. 
till exempel nöjesfält  
eller marknader…………………….    
 
Övrigt……………………………… 
 
 
 
 
Intäkter för kommunen (g.e) (OBS! Endast de monetära transaktioner 
som är bokförda som kostnader för föreningen och som spenderas inom 
kommunen) 
 
Mat………………………………… 
 
Logi………………………………... 
 
Shopping…………………………… 
 
Transporter…………………………. 
 
Övrigt………………………………. 
 
 
 
 
Intäkter till kommunen (a.e) 
 
Skatteintäkter……………………… 



 

  

 
Branschens omsättning inom kommunen (g.e.) 
_____________________________________  = Vad varje anställd  
Antal anställda inom branschen                               omsätter inom                                    
                                                                                branschen 
 
Vad idrottsverksamheten omsätter inom branschen 
_________________________________  = Procentandel på 
Omsättning/anställd                                        helårsanställning 
 
Procentandel på helårsanställning * genomsnittlig lön för branschen * 
kommunalskatt = Intäkt för kommunen (a.e.) 
 
Detta beräknas sedan för samtliga branscher som verksamheten 
genererar pengar till. 

 
 
Glöm inte att separat redovisa de sociala värdena för kommunen (g.e). Gör 
detta så ingående som möjligt!  
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