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Forord

Region Virmland har initierat uppdraget att i samarbete med Karlstads universitet ge forslag
pé en modell for arbetet med strategisk kompetensforsorjning for Virmlands kommuner. Asa
Rydin vid Cerut, Centrum for forskning om regional utveckling vid Karlstads universitet, har
genomfort uppdraget.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for arbetsmarknaden i en region dr avgorande
for utvecklingen. Problematiken om matchningen mellan utbud och efterfragan &r inte ny men
den accentueras i takt med 6kande pensionsavgangar och minskande fodelsetal. Konkurrensen
om arbetskraft forvintas saledes Oka. Detta betyder att kompetensforsorjningsstrategier pa
bland annat lokal och regional niva blir allt viktigare. Forutsittningar och atgérder for kompe-
tensforsorjning har lokala variationer. For Region Vidrmland kan det vara relevant att satsa
resurser pa att utveckla system for inventering av kompetensbehov. Med en gemensam bas
och utgangspunkt kan atgérderna i sin tur variera mellan ldnets kommuner.

Ett stort tack riktas till de personer pa ;\rj dngs, Sunne och Hagfors kommuner, Elektromekan,
Stora Enso, Uddeholm Tooling samt Landstinget i Vdrmland som stillt upp pa intervjuer un-
der studiens géng.

Karlstad i maj 2008.

Lars Aronsson Professor, forestandare for Cerut






Sammanfattning

Pa senare ar har manga arbetsgivare blivit varse om svarigheter att rekrytera personal med
relevant kompetens, detta giller t.ex. yrken som svetsare, NC-operatorer, vardbitriden och
hantverkare av olika slag. En region som inte kan tillhandahalla kompetent arbetskraft till sina
foretag riskerar en tillbakagang i tillvixten genom utflyttning av verksamheter och invénare
och dirigenom ytterligare drinering av kompetens. Denna problematik i kombination med
stora pensionsavgangar och minskade fodelsetal innebér sannolikt att den mellanregionala
konkurrensen om invéanare och foretag kommer att 6ka i framtiden. Det betyder att kompe-
tensforsorjningsstrategier blir allt viktigare i tillvidxtarbetet. Néringslivsutveckling, dldrevard
och utbildningsfragor ir till stor del integrerat i det arbete som sker pd kommunal niva, utefter
den aktuella kommunens specifika forutsittningar. En viktig fraga dr emellertid vad regionen
kan gora for att underlitta situationen for kommunerna i lénet nir det géller strategier for
kompetensforsorjning.

Centrum for forskning om regional utveckling (Cerut) vid Karlstads universitet fick hosten
2007 uppdraget att utreda ett forslag till en modell for att arbeta med strategisk kompetensfor-
sorjning for Viarmlands kommuner. Initiativet till studien togs fran Region Virmland med
Karlstads universitet som samarbetspartner. Viktiga utgangspunkter &r:

Kommunernas/foretagens arbetskraftsbehov nu och framledes

Eventuella rekryteringssvarigheter och konsekvenser av detta

Outnyttjade resurser bland invanarna

Befintliga strategier for kompetensutveckling samt forslag pa nya losningar

For att strukturera underskningen valdes tre kommuner ut som fallstudier, dessa ir Arjings,
Sunne och Hagfors kommuner.

Att den arbetsfora delen av befolkningen minskar i antal verkar vara en oundviklig utveck-
ling. Med tanke pa de krav som detta stéller pa regionerna kan nyckelfaktorer vara att anpassa
sig efter omvirldstrenderna, att forebygga de negativa konsekvenserna och att ta tillvara pa de
befintliga resurserna. Det kan vara svart att motivera till ett strategiskt arbete med kompetens-
forsorjning i kommuner som hittills inte blivit lidande av arbetskraftsbrist. An sa linge ter sig
bristen partiell, inom vissa specifika yrkesgrupper. Da det finns ett flertal utvecklingsomraden
att prioritera for en kommun ldggs kanske inga storre insatser pa att forebygga en osiker ut-
veckling. For dr den stundande arbetskraftsbristen ett faktum? Eller dr den allvarliga situatio-
nen i och med 40-talisternas pensionsavgangar dverdriven?

Samlade resurser bor kanske ldggas pa att utveckla system for inventering av kompetensbe-
hovet. Det dr kanske framforallt hdr som regionen kan vara till hjélp for kommunerna, som
sjdlva i flera fall har svarigheter att avsitta nodvindiga resurser for det. En sédan insats #r det
ocksa littare for regionen att skapa rutiner kring, jaimfort med att introducera en modell for att
arbeta med atgidrder. Kompetensforsorjning 4r en omfattande fraga som kriver ett helhetsper-
spektiv. I praktiken behover detta diskuteras i ett brett forum, pa en vil etablerad arena. For-
slagsvis i form av aterkommande breddgruppsméten, som dels kan fungera som behovsinven-
teringar och som dels skapar forutséttningar for att komma till ratta med eventuella brister.
Detta kan i sin tur bidra till en 6kad rérlighet och dynamik pa den lokala arbetsmarknaden.
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1. Inledning

I det regionala tillvaxtprogrammet (RTP) for Virmlands 1dn 2004-2007 definieras kompetens-
fragorna som ett av fem prioriterade insatsomraden. Under denna period har fokus legat pa att
Oka rorligheten pa arbetsmarknaden, att férbattra matchningen mellan utbudet av utbildningar
med efterfragade kunskaper fran arbetsgivarna, att bryta konsmonster géllande utbildnings-
och yrkesval, 6kade satsningar pi FoU samt att ta tillvara invandrares kompetens.' I uppfolja-
ren till RTP, det regionala utvecklingsprogrammet (RUP), har insatsomradet Kompetensen
dopts om till Kompetensforsirjning och de tillhdrande strategierna &r inriktade pa att hoja
utbildningsnivan i ldnet, att bittre matcha kompetensen efter behoven i det virmlidndska nér-
ingslivet samt att minska sjukskrivningarna och pa sa sitt fa ut fler virmlénningar i arbetsli-
vet.

Pa senare ar har manga arbetsgivare blivit varse om svarigheter att rekrytera personal med
relevant kompetens, detta giller t.ex. yrken som svetsare, NC-operatorer, vardbitriden och
hantverkare av olika slag. En region som inte kan tillhandahalla kompetent arbetskraft till sina
foretag riskerar en tillbakagang i tillvixten genom utflyttning av verksamheter och invénare
och dirigenom ytterligare dridnering av kompetens. Denna problematik i kombination med
stora pensionsavgangar och minskade fodelsetal innebér sannolikt att den mellanregionala
konkurrensen om invanare och foretag kommer att 6ka i framtiden. Det betyder att kompe-
tensforsorjningsstrategier blir allt viktigare i tillvidxtarbetet. Néringslivsutveckling, dldrevard
och utbildningsfragor #r till stor del integrerat i det arbete som sker pa kommunal niva, utefter
den aktuella kommunens specifika forutsittningar. En viktig fraga dr emellertid vad regionen
kan gora for att underlitta situationen for kommunerna i ldnet nir det giller strategier for
kompetensforsorjning.

1.1 Uppdraget

Centrum for forskning om regional utveckling (Cerut) vid Karlstads universitet fick hosten
2007 uppdraget att utreda ett forslag till en modell for att arbeta med strategisk kompetensfor-
sorjning for Viarmlands kommuner. Initiativet till studien togs fran Region Virmland med
Karlstads universitet som samarbetspartner. Viktiga utgangspunkter &r:

Kommunernas/foretagens arbetskraftsbehov nu och framledes

Eventuella rekryteringssvarigheter och konsekvenser av detta

Outnyttjade resurser bland invanarna

Befintliga strategier fér kompetensutveckling samt forslag pa nya losningar

1.2 Tillvdgagangssiétt och urval

Vid framtagandet av en ldnstdckande strategi ér det emellertid viktigt att utga ifran lokalspeci-
fika forutsittningar och ha i atanke att verktyget ska vara tillimpbart i savil Karlstad som

! Linsstyrelsen i Virmland & Region Virmland, 2003, s. 8-9



Munkfors. For att strukturera undersokningen valdes tre kommuner ut som fallstudier, dessa
ir Arjings, Sunne och Hagfors kommuner. Niringslivsstrukturen i Arjing och Sunne kan ses
som mer diversifierad dn i Hagfors, dir ett storre industriféretag inom Stal och verkstad har
haft/har en avgorande roll i utvecklingen. I Arj'zing ger grinsen mot Norge stora utvecklings-
mojligheter for handeln, men innebér ocksa att efterfragad kompetens pendlar ut fran kom-
munen. Sunnes foretagande karaktériseras till stor del av forpackningsindustrin (flexografi),
spa och wellness-sektorn samt besoksnéringen.

Kontakter har tagits med tjinstemén och politiker pa de nimnda kommunerna, betydelsefulla
foretag samt foretradare for Landstinget i Varmland. For en detaljerad forteckning over re-
spondenterna hénvisas till referensavsnittet.

1.3 Disposition

Avsnitt 2 innehaller en beskrivning av de demografiska foréndringar vi i Sverige och évriga
véstvérlden star infor. Dirtill ges exempel pa de utmaningar det innebdr samt en diskussion
kring tédnkbara strategier for att mota utvecklingen. I nastkommande kapitel (3-6) finns en mer
lokal forankring, dir tyngdpunkten ligger pa de virmlidndska kommunernas situation gillande
arbetskraftsbrist (kap 3), kompetensinventeringar (kap 4), nyttjande av befintliga resurser (kap
5) samt utarbetade strategier for framtida kompetensforsorjning (kap 6). Déri ingar tidigare
och pagaende utvecklingsprojekt, samverkan mellan kommun (utbildningssystem) och nér-
ingsliv med tillhoérande arenor for interaktion och dialog. Slutligen ges en summering inne-
héllande viktiga byggstenar i en kompetensforsorjningsmodell samt reflektioner kring dessa.
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2. Betydelsen av att arbeta med strategisk kompetensfor-
sorjning

2.1 Demografi i férandring

Forandringar i ett lands befolkningsstruktur kan ses som en del i samhillsutvecklingen, t.ex.
hur den demografiska transitionens faser genomgédende har priglat linders ekonomiska till-
vixtprocess. Den femte fasens eventuella konsekvenser for niringsliv, arbetsmarknad och
offentlig service har pa senare ar blivit alltmer uppmirksammade i vistvirlden. Problemati-
ken som de industrialiserade linderna star infor 4r att en minskande andel personer i arbetsfor
alder tvingas forsorja allt fler dldre, medan fodelsetalen inte tenderar att 6ka. Dartill vintas
ytterligare en 6kning av ménniskors medellivslingd.”

Bakomliggande faktorer till minskningen i mortalitet (den s.k. mortalitetsrevolutionen) dr
framgéangar inom medicinforskningen kombinerat med en forbéttrad levnadsstandard, som i
sig ir ett resultat av den ekonomiska utvecklingen.’ Enligt SCB:s berikningar kommer medel-
1ivslﬁng4den for min att 6ka fran 78,7 ar (2006) till 83,8 ar (2050) och for kvinnor fran 82,9 till
86,3 ar.

Den laga fertiliteten grundar sig i den tilltagande urbaniseringen, kvinnors intride pa arbets-
marknaden och for hushallen dirmed okade kostnader att skaffa barn.” De i-linder som till-
handahaller bristféllig barnomsorg och baserar sin familjepolitik pa traditionella virderingar
kommer som en konsekvens att inom kort sta infor en allvarlig forsorjningsproblematik, ett
tydligt exempel fran Europa ir Italien. SCB:s befolkningsprognoser for riket som helhet visar
att fodelsetalen kommer att fortsétta att minska de kommande 50 aren (fig. 1) samtidigt som
det sker en minskning av antalet inflyttade (fig. 2). Sverige kommer dock att ha ett fortsatt
invandringsoverskott och didrmed totalt sett en befolkningsokning under hela prognosperio-
den. Den framsta orsaken till att SCB beréiknar en minskning av fruktsamheten &r senareldgg-
ningen av barnafédandet. Medeléldern for forstagangsmamman har 6kat fran 24 till 29 ar se-
dan 1970 och detta medfor fler antal barnlosa samt férre barn per familj. Avgorande faktorer
for invandring 4r situationen i omvirlden gillande oro, krig och ekonomiska férhéallanden
samt den svenska migrationspolitiken.®

2ITPS A2002:010, s. 7-9

> ITPS A2002:013, s. 12-13
4SCB, 2007, s. 11

SITPS A2002:013, s. 12-13
®SCB, 2007, s. 11-12
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Fodelsedverskott, prognos 2007-2050
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Figur 1: Fodelseoverskott, prognos 2007-2050
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Figur 2: Invandringsoverskott, prognos 2007-2050

De ndrmsta 10 aren &r det den dldre delen av befolkningen som beriknas 6ka mest. De Gver
65 ar vintas 6ka med omkring 380 000 personer samtidigt som det 4ven kommer att ske en
6kning (ca 76 000 personer) av antalet invanare i arbetsfor alder. Nar det giller de yngre, mel-
lan O och 19 &r, beriknas en minskning av drygt 29 000 personer. Sett till hela prognosperio-
den kommer antal personer 6ver 65 ar att 6ka med hela 55 % (890 000 personer). SCB delar
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in pensiondrerna i ”yngre dldre” (65-79) och “dldre &dldre” (80 +) och menar att det de kom-
mande 10 aren frimst dr de “yngre dldre” som kommer 6ka i antal, medan de “#ldre dldre”
kommer att bli allt fler runt 2020. Som bekant ir det de stora fodelsekullarna pa 40-talet som
ligger till grund for denna utveckling.’

Aldersfordelning i riket 2007
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Figur 3: Aldersfﬁrdelning i riket 2007

I nuldget &r de storsta alderskategorierna min 40-44 &r, foljt av min 35-39 ar och kvinnor 40-
44 ar. Fodelsekullarna har varierat kraftigt de senaste decennierna, vilket kan medfora varie-
rande forutsittningar for tillging och kvalitet pa daghem och skolor.® Andelen av befolkning-
en over 65 ar 6kade fran 13 % 1968 till 17 % 2006, medan andelen personer i arbetsfor alder
forblev oforindrad. Ddremot har det skett en minskning av barn och ungdomar mellan dessa
ar, fran 28 till 24 %. Enligt de prognoser som tagits fram av SCB kommer motsvarande siffror
ar 2050 att vara omkring 24 % (65+ ar), 54 % (20-64 ar) och 22 % (0-19 ar).

7SCB, 2007, s. 5, 8-9
8 SCB, 2007, 5. 6
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Aldersfordelning i riket, prognos for 2050
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Figur 4: Aldersfﬁrdelning i riket, prognos for 2050

2.1.1 Framtida utmaningar

Den 6kade forsorjningsbordan kan ndmnas som en i raden av fordndringsprocesser under se-
nare delen av 1900-talet, da det dven #gt rum en omfattande ekonomisk globalisering, europe-
isk integration, IT-revolution samt omvandlig inom néringsliv och arbetsmarknad.” En viktig
fraga dr hur och i vilken grad den 6kade forsorjningsbordan kommer att paverka villkoren for
offentlig verksamhet, sérskilt géillande vard och omsorg, utbildning och arbetskrafts-
/kompetensforsorjning.'® Bland de anstillda i offentlig forvaltning visar aldersstrukturen att
néstan hilften av dessa kommer att gé i pension inom 10-15 ar. Rekrytering av personal med
ritt kompetens dr en avgorande fraga for kommuner och landsting som framover kommer att
fa okad betydelse, sérskilt i friga om olika typer av specialistkompetens och anstillda inom
dldreomsorgen. 1

I méanga delar av landet kan dessa konsekvenser komma att utgéra ett hot mot den regionala
utvecklingen och det blir alltmer viktigt att fokusera pa olika typer av strategiska losningar for
att lindra de negativa effekterna av en hjd forsorjningskvot. I synnerhet med tanke pa att den
svenska vilfirden baseras pa transfereringar fran forvérvsarbetande till icke-
forvirvsarbetande'?.

De laga fodelsetalen i kombination med 40-talisternas uttag fran arbetsmarknaden
forvintas leda till en arbetskraftsbrist och en minskning av den ekonomiska tillviix-

®S0U 2007:72, 5. 57
ITPS A2002:013, s. 21
'SOU 2007:72, s. 60
2TTPS A2002:013, s. 21

14



ten. Fordndringarna i den demografiska strukturen forvintas dven pdverka foreta-

gens kompetensforsorjning och organisation, varfor fordndringar av dessa dr nod-
1 I3

vindiga.

En befolkning med hég kompetensniva kommer att bli en allt viktigare konkurrensfordel for
regionerna nir det giller foretagsetableringar. En framgangsfaktor dr utvecklad samverkan
mellan kommunala/regionala aktorer, utbildningssystem (dven FoU-resurser) och niringsliv.
Ett exempel pa dialog dr att kommuner formedlar hogskoleutbildning via sina ldrcentra. Ett
annat exempel dr forekomsten av s.k. kommundoktorander, d.v.s. doktorander vid statliga
ldrositen som har sin anstillning i kommuner och landsting. I SOU 2007:72 framgar att det i
Sverige finns ca 250 kommunala lidrcentra, varav omkring 180 erbjuder hogskoleutbud. Lér-
centret fungerar som en formedlare av utbildning och kompetens utifran regionens behov i
samspel med relevanta aktorer sasom Arbetsformedlingen, hogskolor, néringsliv och lokala
utbildningsanordnare.'* En viktig friga for regionen ir vad de kan bidra med till de kommu-
ner som inte klarar av att driva detta pa egen hand.

Som tidigare nimnts kommer kompetensforsorjningen inom vard och omsorg att bli allt mer
betydelsefull for att kunna erbjuda nodvindig service till den vixande delen pensionérer. En
minst lika stor utmaning 4r kompetensutvecklingen inom omradet, da framtidens aldringar
kommer att ha avsevirt hogre krav édn dagens nir det giller standard och tillgang till vard.
Detta stiller krav pa samordning mellan landsting, kommuner, vardféretag och utbildningssy-
stem. De kommande éaren krivs ett allt storre helhetsperspektiv hos de anstéllda, med firdig-
heter inom bl.a. pedagogik, rehabilitering, sjukdomars/skadors konsekvenser och férebyggan-
de atgirder. En alltmer visentlig del inom varden &r teknisk kompetens eftersom vi kommer
att se ett uppsving av IT-16sningar for édldre i deras vardag. Det kommer att bli ett 6kat behov
av chefer 1cs)ch det dr ocksa en anledning till att stimulera till kompetensutveckling pa arbets-
platserna.

Arbetskraftsbristen i en region kan definieras som partiell eller generell. Med partiell arbets-
kraftsbrist menas att bristen #r koncentrerad till vissa specifika yrkesomraden, sasom t.ex.
vard, skola eller transport. En sddan typ av brist &r ofta aterkommande och framtvingar van-
ligtvis inga omfattande omorganiseringar eller strategier. Bakomliggande orsaker kan vara ett
ekonomiskt uppsving inom den aktuella yrkeskategorin, troghet i utbildningssystemet samt att
de aktuella yrkena inte &r eftertraktade hos den yngre delen av befolkningen. En generell ar-
betskraftsbrist beror pa storre fordndringar inom demografin och medfor en brist inom flera
viktiga sektorer i samhillet, pa grund av de tidigare nimnda laga fodelsetalen och de stora
pensionsavgangarna. Den senare av dessa tva problemsituationer stiller stora krav pa forma-
gan att hitta 1angsiktiga l9sningar. En generell brist innebér ofta att I6nerna stiger och att det
da i ett ldngre perspektiv blir billigare att ersitta arbetskraften med kapital. Inom tjédnstesek-
torn, savil offentlig som privat, dr en sadan 16sning i méanga fall ogenomforbar, pa grund av
arbetsintensiteten. Dirmed kommer den framtida arbetskraftsbristen att innebira stora utma-
ningar for de kommunerna som inte har ekonomiskt utrymme for 16nedkningar for att attrahe-
ra personal. '

Som ett invindande argument hidvdas att marknaden dr anpassningsbar till nya demografiska
forhallanden och att stora pensionsavgangar inte nodvéndigtvis medfor arbetskraftsbrist. Istil-

B ITPS A2002:010, s. 11

*'SOU 2007:72, s. 60, 192, 206

15 Socialstyrelsen, 2004, s. 17-19, 23
'S ITPS A2002:010, s. 16, 52-53
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let yttrar sig detta i stigande loner och arbetskraftskostnader, som i sin tur skulle kunna attra-
hera ny kompetens, bland de yngre eller bland personer utanfor Sverige. Organisatoriska och
teknologiska rationaliseringar kan vara ett resultat av 6kade kostnader for att anstilla arbets-
kraft, men fragan dr om detta kan kompensera den tyngre forsorjningsbordan. 17

Omfattningen av den demografiska utvecklingens negativa effekter kommer inte att te sig
likartad i landets alla regioner. De regioner som haft en svag befolkningsutveckling de senaste
aren kommer troligtvis att relativt omgéende sta infor forsorjningssvarigheter, medan andra
delar av lallgdet med folkokning (storstadsomraden och universitetsregioner) kan skjuta upp
processen.

Utvecklingen inom IT-omradet har skapat gynnsamma f6rutsittningar for distansstudier/-
arbete och foretagande. For regionernas och kommunernas del handlar det ocksa om att un-
derlitta rorligheten pa arbetsmarknaden, da dessa tendenser forvintas 6ka, och att da samspe-
la med angridnsande kommuner eller regioner och arbeta for gemensamma infrastrukturlos-
ningar.

2.1.2 Potentiella I6sningar/strategier

Att kunna forsorja arbetsgivare med ritt sorts kompetens dr en vésentlig forutsittning for till-
véxten i stort. Det forutsétter ocksa en omfattande samordning inom flera olika politikomra-
den."”

En strategi for att 6ka forsorjningskvoten dr att expandera den arbetsfora befolkningen genom
invandring, att importera arbetskraft. En intressant grundtanke, men hur realiserbar 4r den?
Hela Europa star infor en omstéllning med en vixande andel aldrande befolkning, dirmed kan
det bli svart for Sverige att vara konkurrenskraftigt i detta sammanhang med tanke pa de rela-
tivt sett 1dga 1onerna for hogutbildade i kombination med hoga skatter. % Dessutom en kortsik-
tig 16sning kan tyckas, da dven den invandrade arbetskraften aldras och kommer att behova
vard och utbetald pension. I manga fall 4r det kanske billigare att istillet ersétta arbetskraft
med kapital. Det finns ocksa en risk for en 6kad segregering pa arbetsmarknaden, d.v.s. att
immigranterna ses som en komplementir arbetskraft som tar arbeten som den inhemska be-
folkningen ratar. En annan svarighet ir att bristen pa arbetskraft kommer att te sig mest om-
fattande inom skola, vard och omsorg dér viss kinnedom om sprak och kultur krivs. Det blir
darfor extra kostsamt att substituera den svenska arbetskraften med invandrad, samtidigt som
det ir inom dessa sektorer som den inhemska arbetskraften tenderar att soka sig bort ifrin.”’
Emellertid visar analyser gjorda av ITPS 2004 att en dkad invandring endast har begrinsad
paverkan pa forsorjningsbordan. Det framhalls att det dr en utmaning att rekrytera arbetskraft
fran andra linder som matchar den svenska arbetsmarknadens behov. Storre positiva effekter
kan genereras genom att oka deltagandet i arbetslivet hos den redan invandrade befolkning-

1TPS, A2004:022, s. 11

8 1bid. s. 27

' Nutek, 2002:7, s. 2-3

2 ITPS, A2002:013, s. 14

2LITPS A2002:010, s. 12, 19, 24, 47
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en.”” En viktig aspekt som inte bor glommas bort ir Sveriges potentiella fsrmaga att behalla
sin infddda arbetskraft di konkurrensen om kompetens okar i ett europeiskt perspektiv.*

Viktigt att ha i atanke &r att de omfattande demografiska fordndringar vi star infor dr resultatet
av en aldersstruktur som skapats under tidigare decennier. Aven om processen i hog grad gar
att forutse, 4r mojligheterna sma att paverka denna under de nirmsta 50 &ren.**

En annan strategi ir att tillvarata kompetenser hos ménniskor i arbetsfér dlder, men som star
utanfor arbetsmarknaden. Fragan &r hur stor mobiliseringspotential det egentligen finns? 1
manga fall dr troligen ett intride pa arbetsmarknaden varken mojligt eller 6nskvirt. Jamfort
med ett flertal andra ldnder finns det en hog forvirvsfrekvens bland kvinnor i Sverige, dock
har kvinnor ett ldgre arbetskraftsdeltagande och en lidgre inkomst 4n minnen. ITPS bedomer
trots detta att det bland kvinnor finns outnyttjade resurser som dr vérdefulla pa arbetsmarkna-
den. Nir det giller pensiondrer har adlderspensiondrer, enligt analyser av ITPS, en hogre beni-
genhet att arbeta iin personer som begirt fortidspension.”

Aven om det finns mobiliseringspersonal bland Sveriges befolkning innebir det troligtvis
stora svarigheter att i praktiken forverkliga detta i en omfattning som méter efterfragan i vissa
regioner och yrkesomraden. Det #r saledes ingen helhetslosning pa forsdrjningsproblemati-
ken, insatser av detta slag kan emellertid ha positiva effekter pa tillvixten inom delarbets-
marknader.*®

En tredje 16sning som ndmns &r produktivitetsokningar och effektiviseringsatgérder genom
teknologiska, institutionella och organisatoriska forindringar. Sadana atgérder dr av mer lang-
siktig karaktir och kan eventuellt bromsas upp om man fokuserar pa mer kortsiktiga l6sningar
sasom importerad arbetskraft. En regions innovationskraft &r ofta ett resultat av efterfragan,
som i sin tur paverkas av demografiska faktorer. Det #r didrfor mojligt att befolkningsforénd-
ringar medfér effekter for en regions teknologi och investeringar.”” Rekryteringssvarigheter
inom en viss sektor stimulerar den teknologiska utvecklingen, i méanga fall i den grad att de
tekniska framstegen kompenserar for den laga tillgingen pi arbetskraft.”® Den moderna IT-
tekniken har mojliggjort for méanga foretag att rationalisera och ddrmed skira ner pa personal,
ett tydligt svenskt exempel dr Posten. Denna utveckling lir fortsitta och ta sig nya uttryck
inom branscher som av olika anledningar ser behov av att minska antalet anstillda. Skulle det
t.ex. till viss del fungera att fa vard via Internet, skulle det innebéra okad tillginglighet och
resurssparande. Nir det géller den arbetsintensiva tjinstesektorn finns det emellertid en stor
osidkerhet 1 hur mojlig en teknologisk fordandring &r, eftersom den ofta &r ett resultat av en
langdragen process.”

2 ITPS, A2004:022, s. 14

ZITPS A2002:010, s. 62

2 ITPS, A2004:022, s. 15

2 Ibid. s. 17-18, 21, 23

% Ibid. s. 22

2 ITPS A2002:010, s. 7, 17-18

2 Institutet for framtidsstudier, 2007:10, s. 9
» ITPS A2002:010, s. 19, 49
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3. Arbetskraftsbrist som hotar tillvaxten?

I vilken grad ses den stundande arbetskraftsbristen som ett hot mot tillvixten? Hur ser situa-
tionen ut i Virmlands kommuner, av vilka flertalet kan ses som relativt glesbefolkade? Vid
intervjuer i de for studien utvalda kommunerna Arj'eing, Sunne och Hagfors verkar detta hit-
tills inte varit ett problem, definitivt inte i den omfattning att det har haft en negativ paverkan
gillande investeringar, niringslivsutveckling eller formagan att driva primérvard, omsorg och
skolor. De tillfragade foretagen Elektromekan i Arjing och Uddeholm Tooling i Hagfors har
dn sa ldnge inte statt infor utmaningar att attrahera rétt sorts kompetens. For Elektromekans
del #r foretaget enligt personalchef Orjan Gruvborg i en motsatt situation, de senaste aren har
de varit tvungna att siga upp ett stort antal anstillda; fran 470 anstéllda 2001 till dagslidgets
150. Dédrmed #r rekryteringsarbetet inga problem eftersom de nya arbetarna sa att siga redan
finns i systemet. Lena Hedstrom, personalrekryterare pa Skoghalls Bruk (Stora Enso), berittar
att de har vissa svarigheter att hitta rétt sorts arbetskraft, bl.a. giller detta elektriker och per-
soner med automationskompetens.

Personalchef Richard Bjoorn i Hagfors kommun menar att hotet om den kommande arbets-
kraftsbristen har varit i ropet under flera ars tid och menar att diskussionen har Sverdrivits.
Personligen tror han att ménniskor anpassar sig till nya situationer pa arbetsmarknaden, att
utbildningar med goda mojligheter till jobb automatiskt &r attraktiva. Lena Hedstrom (Stora
Enso) tror diremot att unga manga ganger hellre later intressen och hobbyer styra utbild-
ningsvalen och att ett vikande teknikintresse hos ungdomar kan komma att paverka foretagets
mojligheter att attrahera rétt sorts arbetskraft. Bjoorn, liksom kommunstyrelsens ordférande
Mikael Dahlqvist menar att Hagfors kommun har en god tillgang pa personer med baskompe-
tens inom t.ex. skola och vard (larare, underskoterskor, vardbitraden etc.). Emellertid kan de
fa problem med att rekrytera personer med spetskompetens, exempelvis ingenjorer, rétt sorts
chefer samt ldkare. Detta ndmns i flera av de andra kommunerna och det verkar finnas en viss
oro att de betydelsefulla lokala industrierna kan komma att fa rekryteringssvarigheter just nir
det giller specialistkompetens. Dahlqvist ndmner ocksa att kommunen lider viss brist pa hant-
verkare (snickare, rormokare, elektriker) som till stor del beror pa att manga av dem arbetar i
Norge, pa grund av det hoga loneldget dér.

I Hagfors véntas stora investeringar inom verkstadsindustrin. Troligtvis skapas ca 500 nya
arbetstillfdllen inom en snar framtid, menar néringslivsutvecklare Pia Lind pa Uvéans Nirings-
livscenter. Kommunstyrelsens ordférande uttrycker en oro for att foretaget kan fa problem
med att rekrytera den méngd arbetskraft som kommer att behovas. Han betonar att Uddeholm
Toolings verksamhet dr av avgorande vikt for néringslivet, inte bara for Hagfors utan for
Virmland som helhet. Ett flertal foretag runtom i lénet dr beroende av verkstadsindustrins
utveckling i Hagfors. Uddeholm Tooling har, enligt personalsekreterare Ellen Scott, inte erfa-
rit nagra problem med att attrahera rétt sorts kompetens, men hon tilligger att de bor ha en
beredskap pa att detta troligtvis blir en utmaning i framtiden. Foretagen kommer att erfara en
hogre konkurrens om kompetens pa grund av okade rekryteringsbehov, menar Lena Hedstrom
pa Stora Enso. Orsaken #r fordndringar i befolkningsstrukturen; stérre pensionsavgangar i
kombination med minskade elevkullar fran 6nskvirda utbildningar.

En viktig faktor, som ndmns i flera av intervjuerna, for att kommunerna ska kunna attrahera
nodvindig specialistkompetens dr att kunna erbjuda “’paketlosningar”, dédr jobblosningar for
personens respektive erbjuds. Ett brett och diversifierat niringsliv dr da en stor fordel, menar
Arjings kommuns niringslivsintendent Lars Hugosson och kommunstyrelsens ordférande
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Kjell Ericsson. Hugosson tilldgger att kommunikationen fran foretagen ofta ér bristfillig, att
de méanga ganger efterfragar en civilingenjor nér det med tanke pa arbetsuppgifternas karaktir
rdcker med en gymnasieingenjor. Individer med spetskompetens éterfinns ofta i storstadsom-
raden och det kan bli svart for glesbygdskommuner att konkurrera om dessa personer, tror
Sunnes néringslivsutvecklare Einar Jorgensen. Mindre kommuner kan forvisso erbjuda en bra
boendemiljo med det dr inget man som invanare kan forsorja sig pa, tilligger han och betonar
vikten av ett stimulerande niringsliv.

Jorgensen menar vidare att generationsvixlingen kommer att innebira arbetskraftsbrist av
flera orsaker. Dels pa grund av pensionsavgangarna och dels dirfor att det inom exempelvis
varden och turismniringen kommer att behdvas en annan typ av kompetens &n den traditionel-
la, med en 6kad fokusering pa kvalitet och bekviamligheter. Ytterligare en effekt av pensions-
avgangarna ir risken for foretagsnedlidggningar. Mest patagligt dr detta i jord- och skogsbru-
ket och beror pa att den yngre generationen har ett bristande intresse for den sortens niringar.
Detta &r ett problem eftersom det leder till avfolkning menar Jorgensen som personligen tror
att de grona néringarna 4r en framtidsbransch med stora utvecklingsmgjligheter inom exem-
pelvis eko-turism. Detta &r en svarighet som dven Richard Bjoorn, personalchef i Hagfors,
namner. Ett flertal av kommunens smaforetag drivs av personer néra 65. De har ofta en stor
trygghet i den befintliga verksamhetens struktur och omfattning och kinner dédrmed inget be-
hov av att expandera, beréttar Bjoorn. I manga av dessa mindre foretag finns tillvixtpotential,
men for att ta tillvara pa den giller det att pa ett bra sitt vixla 6ver verksamheterna nér dgarna
gar i pension.

I friga om kompetensforsorjning framhéller néringslivsutvecklare Anders Bicker och Pia
Lind pa Uvans Niringslivscenter i Hagfors hur viktigt det dr med kvalitetsarbete och att si-
kerstilla att personerna i utbildningssystemet erhaller en god anstéllningsbarhet. En stor ut-
maning dr att 6ka intresset for teknikutbildningar hos ungdomar, menar kommunstyrelsens
ordforande Mikael Dahlqvist. Lind berittar att detta tidigt har uppmérksammats hos kommu-
nen och framgangsrika satsningar gjorts for att forbittra kvaliteten och oka soktrycket pa
gymnasieskolans teknikutbildningar, bl.a. genom investeringar i modern utrustning och tita
kontakter med néringslivet.
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4. Nulagesanalyser och inventeringar

Forsorjningskvot kan definieras som kvoten mellan aldersgruppen 20-64 ar och den totala
befolkningen. Den visar ddrmed hur stor andel utover sig sjilva varje person i aldersgruppen
20-64 maste forsorja.*”

Aldersfordelning i Arjangs kommun 2007

100+ ar

@ Kvinnor
OMan

15-19 ar
| 10-14 ar
| 5-9 ar

[ 04 4r

600 400 200 0 200 400 600
Antal

Figur 5: Aldersﬁirdelning i ;&rjiings kommun 2007

Den storsta alderskategorin i Arjéings kommun #r mén 60-64 ar, f6ljt av kvinnor i samma al-
der. Den aldersgrupp som kommunen har ett underskott pa ir personer mellan 20 och 34 ar,
dessa personer drar sig ofta mot storstadsomréaden eller hogskoleregioner. Ur ett demografiskt
perspektiv har forsorjningsbordan dock minskat kontinuerligt i Arj’cings kommun da forsorj-
ningskvoten 2007 uppgar till /, 80 jamfort med 7, 84 10 ar tidigare och 7,85 ar 1987.

Sunne kommun skiljer sig nagot fran de tva dvriga i studien eftersom den storsta aldersklas-
sen hir #r mén 15-19 (576 personer) och direfter kvinnor 15-19 (510 personer). Aven i Sunne
finns ett underskott pa invanare i aldrarna 20 till 34 ar. Forsorjningskvoten i Sunne &r i dags-
laget 7,83 och har minskat sedan 1997 da den lag pa /, 88 samt i jaimforelse med /7,87 ar 1987.

¥ ITPS A2002:010, s. 13
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Aldersfordelning i Sunne kommun 2007
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Figur 6: Aldersfiirdelning i Sunne kommun 2007

Aldersfordelning i Hagfors kommun 2007
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Figur 7: Aldersfﬁrdelning Hagfors kommun 2007
I Hagfors &r 5lderskategorion kvinnor 60-64 ar (517 personer) i majoritet titt foljt av mén 55-
59 ar (515 personer). Likt Arjéng och Sunne finns det ett underskott pa personer mellan 20-34

ar. Hagfors kommun har kontinuerligt fatt en hogre forsorjningsborda, fran 1987 ars 1,77 till
1,83 1997 till dagens 1,86.
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I tva av de undersokta kommunerna, Sunne och Hagfors, finns inga rutiner eller projekt for att
inventera de nuvarande och kommande kompetensbehoven. Néringslivsutvecklare Einar Jor-
gensen i Sunne berittar att foretagen ofta har sina egna rutiner for att 16sa dessa fragor. Hittills
har deras strategier mest varit inriktade pa att reagera istéllet for att agera, d.v.s. de vidtar inga
atgirder forrdn ldget dr akut och riskerar ddrmed att sta infor svarlosta situationer. Jorgensen
ndmner Tetra Pak som ett gott exempel och menar att de har ett omfattande planeringssystem
for personalfragor. I Sunne finns tankar pa att genomfora nagon form av marknadsanalys ddr
bl.a. kompetensinventering kommer att vara ett viktigt inslag. Han tilldgger att kommunen har
kartlagt pensionsavgangarna inom den egna organisationen, men att det generellt sett finns ett
problem med att ha framforhéllning nir det giller kompetensforsorjning.

Aven Hagfors kommun har sammanstillt en 6versikt av pensionsavgéngarna, men hur dessa
ska hanteras ér, enligt personalchef Richard Bjo6rn, en svar avvigning da det kan komma att
innebdra omorganisationer. Dessa fordndringar kan bli problematiska att motivera eftersom
vissa tjdnster kan rationaliseras bort nir ny kompetens kommer in i verksamheten. Dessutom
finns det, enligt Bjoorn, ett visst motstand mot fordndringar i gamla bruksorter som Hagfors.
Utover kartliggningen av pensionsavgangarna har det inte gjorts ndgon kompetensinventer-
ing, d& man i Hagfors har manga problematiska ar bakom sig, bl.a. nira en halvering av be-
folkningen sedan 1966 samtidigt som ansvarsomradena har dkat och medfort alltmer speciali-
sering. Darfor har de arbetat mycket med att anpassa den kommunala verksamheten efter den
radande situationen. Han tilldgger att bilden av kommunen har forbittrats den senaste tiden.

Pi Arjings kommun gors 16pande kompetensinventering i samband med l6nedversyn. Nagon
personalforsorjningsplan dr dnnu inte gjord, men personalchef Kerstin Krogh menar att detta
snart kommer att goras. Dessvirre kommer en hel del konkurrens om kompetens fran andra
sidan norska grinsen och i de fallen dr det som bekant svart for en svensk kommun att vara
konkurrenskraftig gillande I6ner.

Ellen Scott pa Uddeholm Tooling berittar att de nyligen har borjat se 6ver behoven av rekry-
tering genom att kartligga pensionsavgangarna. Detta sker genom att varje arbetsledare iden-
tifierar behovet av kompetens for de tjénster han eller hon 4r ansvarig for. Elektromekan i
f\rjﬁng anvinde sig av ett liknande angreppssétt hosten 2007 da kompetensbehovet kartlades i
samband med foretagets budgetarbete. Samtliga arbetsledare (med 8-10 anstéllda under sig)
deltog och klargjorde vilken typ av kompetens som behovs for de olika befattningarna. Nista
steg var att inventera den befintliga kompetensen via medarbetaresamtal. Informationen anga-
ende behov och tillgdngar sparades i en databas, som gav en 6versikt 6ver eventuella kompe-
tensbrister. Ur detta arbete skapades ett omfattande utbildningsprogram. Elektromekan har
under senare ar nischat om sin produktion och har darfor haft en del problematiska ar bakom
sig da de som tidigare ndmnts tvingats siga upp personal. Forst nu har de mojligheter att fi-
nansiera en certifierad utbildningsledare, en intern utbildningsresurs.

Landstinget i Virmland upprittade under 2007 en kompetensforsorjningsplan innehallande
statistik som bl.a. visar aldersfoérdelningen i branschen. Satsningen innebar en stor inventering
av personaltillgdangen inom flera olika delar av verksamheten. Personalcheferna Elisabeth
Wikstrom och Margareta Thornqvist tilldgger att vardsektorn dr oerhort kunskapsintensiv med
en mycket bred omfattning nér det giller kompetens. Med kartldggningen kunde satsningsom-
raden fangas och planen fungerar som ett viktigt underlag for planering och prioriteringar.
Betydelsefullt for rekryteringen &r att Landstinget ser till nya utbildningar vid Karlstads uni-
versitet, med relevans for vardsektorn. I kurserna ingar behov av praktikplatser och det &r
genom dessa praktikperioder som man inom varden ofta hittar nédvéndig personal. Wikstrom
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och Thornqvist tilldgger att planen &dr 6vergripande och skulle behova forfinas inom vissa om-
raden. Trots planarbetet har Landstinget behov av att pa ett littare sitt inventera behovet av
personal hos de olika verksamheterna, for att ge ledningen kunskap i planeringen géllande
dagslédget och framtida scenarier. Ofta ges dock inte mycket utrymme for langsiktigt tinkande
runt om i organisationen och det finns heller inte avsatt ekonomiska resurser for detta.

Inom Stora Enso verkar inventeringarna ske pa en mer kontinuerlig basis. Behovet av perso-
nal ses arligen 6ver genom statistik pa pensionsavgangar och utifran férvintade férindringar i
verksamheten. Det storsta rekryteringsbehovet finns inom processoperatdrer och underhalls-
personal, sdsom mekaniker, elektriker och automationstekniker.
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5. Nyttjande av befintlig kompetensbank

Liksom i dvriga Sverige ir andelen 6ppet arbetsldsa 1ig i Arjings (2,2 %), Sunne (3,0 %) och
Hagfors (2,7 %) kommuner.>’ De som #r utan arbete ir mestadels personer som r deltids-
sjukskrivna eller som inte gatt fardigt grund-/gymnasieskolan. Manga av dem som ir arbetslo-
sa i Hagfors idag har fel kompetens for det som efterfragas av det lokala niringslivet, tror
kommunstyrelsens ordférande i Hagfors kommun, Mikael Dahlqvist. Det &r svart att se out-
nyttjade kompetensresurser hos befolkningen, menar kommunstyrelsens ordférande i Arjing,
Kjell Ericsson, men framhaller samtidigt att en 1ag arbetsloshet dr bra for tillvixten eftersom
det skapar dynamik péa arbetsmarknaden. Néringslivsintendent Lars Hugosson forklarar att
den laga andelen arbetslosa delvis har att gora med arbetstillfillena som erbjuds péa andra si-
dan grinsen. Pendlarna till Norge uppgar till ca 400-500 personer, som ofta &r hantverkare
eller byggarbetare.

Samtliga kommuner i studien har under de senaste dren haft en invandring av hollédndare. Sér-
skilt patagligt har detta varit i Hagfors dir det salts ett hundratal fastigheter och didr man har
ca 50 holldndska barn i skolan. Flera av respondenterna berittar att de holldndska inflyttarna
ofta dr kreativa entreprenorer och startar egen verksamhet for att forsorja sig. I Hagfors kom-
mun fungerar Uvans Niringslivscenter dven som ett slags inflyttarservice (en funktion som
dven finns i studiens 6vriga kommuner) som mer dn gérna tar emot den hir typen av invand-
rare, som genererar tillvixt. Anders Bécker och Pia Lind framhaller att invandringen fran Ne-
derlidnderna bara utgor en viss 19sning pa arbetskraftsproblematiken. Naringslivsutvecklare i
Sunne, Einar Jorgensen, betonar vikten av en aktiv plan som innebér ett arbete mot Holland
for att attrahera rétt sorts kompetens. Pa sa vis kan de pa ett bra sitt ta vara pa hollindarna
som resurs. Detta ir nigot man har gjort i Arjing. Kommunens niringslivsintendent Lars Hu-
gosson beriittar att det gjorts resor till Utrecht for att marknadsfora Arjing som ett boendeal-
ternativ. Férhoppningen var att locka ldkare, eftersom det dr en yrkesgrupp som kommunen
lider brist pa.

En svarighet for Hagfors kommun ir att dir inte finns nagot differentierat niringsliv. Istillet
baseras tillvixten pa traditionell industri, som sedan linge dominerats av mian. Kommunsty-
relsens ordforande Mikael Dahlqvist forklarar att det har blivit alltfler kvinnor som véljer att
arbeta inom industrin, delvis p.g.a. att arbetet inte &r lika tungt som tidigare. Det dr emellertid
fa som végar ta steget och vilja ett otraditionellt” yrke. Hagfors kommun har inte varit in-
volverade i nagra brytprojekt, berittar Bécker och Lind pa Uvans Naringslivscenter och me-
nar att det manga ganger dr en problematik i att engagera ménniskor i ett arbetsfilt dir de inte
har nagot grundldggande intresse. Ofta dr det den kvinnliga delen av befolkningen som viljer
att g vidare till hogre studier, vilket medfor ett Gverskott pa lagutbildade mén som i regel inte
dr sérskilt flexibla pa arbetsmarknaden. Pia Lind tilldgger att det dock kan skonjas en trend
dér fler min studerar vidare, sa skillnaderna mellan kénen har pa senare tid jimnats ut nagot.

Uddeholm Toolings Ellen Scott ndmner den laga andelen arbetslésa i kommunen, men menar
samtidigt att det troligtvis finns en hel del outnyttjade kompetensresurser hos foretagets an-
stéllda. Det vore gynnsamt for verksamhetens utveckling om denna dolda kunskap och dven
det dagliga ldrandet som &dger rum i produktionen kunde kartldggas i och med kompetensin-
venteringarna. Ett sitt for att effektivisera tillgangen pa arbetskraft ér att oka rorligheten pa
arbetsmarknaden, siger Kerstin Krogh, personalchef i Arjings kommun. Hon framhaller att

3 www.ams.se, 2008-03-26
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det maste bli littare for foretag att byta personal. Pa det sittet kan de som riskerar att bli sjuk-
skrivna pa ett arbete ta ett annat, helst innan det gar sa langt att de faktiskt blir sjuka. Ett sa-
dant angreppssitt innebdr en maximering av befintliga resurser i en kommun med 1ag arbets-
16shet. Lagen om anstéllningsskydd (LAS) &r ett stort hinder for en sadan utveckling, enligt
Krogh, som vill se en férdndring mot en Oppnare arbetsmarknad. Ett sitt dr att bilda eller ut-
nyttja befintliga arbetsgivarnitverk.
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6. Strategier for framtida kompetensforsorjning

6.1 Tidigare och pagaende projekt/strategier

Att arbeta med strategier for kompetensutveckling 4r naturligtvis inget nytt for kommunerna i
studien. Insatserna verkar emellertid ha skett/ske i projektform och ofta i samverkan med nér-
liggande kommuner. Under 2003-2005 utarbetade Hagfors och Munkfors kommuner gemen-
samt en modell for att strategiskt arbeta med kompetensforsorjning. I modellen ingick att ska-
pa en helhetsbild géllande behov och tillgang pa kompetens i kommunerna och syftade till att
sikra informationsflodet mellan ritt instanser och pa sa sitt astadkomma en béttre matchning
pé arbetsmarknaden. Ett annan viktigt syfte med modellen var att skapa motesplatser och niit-
verk. Huvuddragen i strategierna var att ha en dialog mellan utbildningsinstanser, foretagare
och relevanta aktorer sdsom Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, samt att ha kontinu-
erliga behovsinventeringar for foretag och kommun. Modellen var alltsa uppbyggd kring ett
nédtverkande och ett utbyte mellan dessa aktdrer genom att tillhandahalla métesplatser och
samordning via en processledare. Modellen har fyra nyckelomraden, berittar Pia Lind pa
Uvans Niringslivscenter; kommunal service, stal- och verkstad, entreprendrskap samt turist-
och besoksnéringen.

I Arjing drevs nyligen ett EU-projekt vid namn Foretagshuset, dir de anviint och dragit nytta
av externa hjilpinsatser for foretag, saisom ALMI, Karlstads universitet, Inova och Communi-
care. Kommunen har goda upparbetade kontakter med Siffle, Amals, Bengtsfors och Dals-
Eds kommuner. De har haft/har en del gemensamma kompetensforsorjningsprojekt. Kjell
Ericsson, kommunstyrelsens ordforande, berittar att de inom denna region gjort en kompe-
tensinventering i industrisektorn och har i samverkan med Arbetsformedlingen hjélpt foretag
som behdver utbilda internt genom att bidra med arbetsmarknadsutbildningar. Detta dr samti-
digt ett bra sdljargument ndr kommunen vill attrahera foretagsetableringar, menar Ericsson.
Kommunen har fortfarande ett mycket bra samarbete med Arbetsformedlingen som varit
mycket lyhorda for skraddarsydda utbildningar for de arbetssokande. En viktig strategi i dessa
sammanhang dr den koordinator som numera #r placerad pa gymnasieskolan i Arj'zing. Denne
innebir ett framgangsrikt kontaktskapande och vigledning for smaforetagarna i arbetet med
att hitta ritt sorts kompetens.

En framgéangsfaktor och resurs for samtliga kommuner i studien ar det faktum att de &r sma,
befolkningsméssigt sett. Detta mdjliggor en helt annan typ av personliga relationer och tillit
an vad som dr majligt i en storre kommun. Det finns en nédrhet mellan det offentliga och pri-
vata, samtidigt som kontaktskapandet underlittas betydligt. Dock handlar detta ibland om en
mentalitet som kan vara svar att forklara. Vad dr det som gor att ménniskor i vissa samman-
hang utgdr goda ambassadorer for sin hemkommun? Troligtvis dr det ett resultat av en lang
tids lokal samhdrighet, i kombination med en enad ledning som &r stark men samtidigt lyhord.
Enligt Arjings niringslivsintendent Lars Hugosson har mycket av samarbetstankarna uppstatt
i och med intrddet i EU.

Niringslivsutvecklare i Sunne, Einar Jorgensen, ndmner en idé om fadderskap for de mindre
och nystartade foretagen. Starka ledarskapsprofiler skulle kunna bidra med sin kunskap och
erfarenhet och pa sa sitt formedla kontakter och oppna doérrar at de mindre utvecklade verk-
samheterna. Den Oppna mentalitet som finns i kommunen mojliggor en sddan satsning. Ett
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pagaende projekt handlar om att satsa pa kompetenta personer i styrelser via en ny form av
styrelsepool med kompetenta ménniskor som kan ta sig an mindre uppdrag. Detta for att un-
der en kortare period hjdlpa bolag under olika skeden i foretagets utveckling. Dértill har Sun-
ne planer pa aterkommande gemensamma profileringar i media. Tillsammans med foretagen
ska rekryteringsbehoven identifieras for att sedan arbeta fram en annons som marknadsfor de
jobbmgjligheter som finns, i kombination med kommunen som ett bra boendealternativ.

Ytterligare en strategi for Sunne kommun 4r att erbjuda sina anstillda en god personalpolitik
och bra villkor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen stiller sig positiv till av-
knoppningar, genom sa kallad starta eget-ledighet och ger ddrmed de anstillda mojligheter att
utvecklas. De har dven ett sérskilt program for att utveckla personer pa ledande befattningar,
som ir ett led i att motverka generationsavgangarnas eventuella konsekvenser.

Hagfors kommun behover, enligt Bjoorn, ta fram ett dokument innehéllande strategier for
kompetensforsorjning. Dock har kommunen ett bra I6neldge som de anvédnder som en konkur-
rensfordel i rekryteringssammanhang. Han tillagger att det finns en problematik i att hitta en
strategi, en universallosning. Nér det giller kompetensforsorjning finns det flera olika aspek-
ter att arbeta med. Mycket sker pa grésrotsniva och insatserna maste anpassas darefter. Ett
exempel r att identifiera karridrvigar, mojligheter till specialisering, for sjukskoterskor sa att
de ser utvecklingsmojligheter i sitt dagliga arbete. Han tilldgger att kommunen vid nagra till-
fillen har bjudit in foretag till nétverkstréffar, men att det langtifran &r alla som nédrvarar. Na-
turligt nog 4r det mestadels storre foretag som deltar i sdidana sammanhang.

Da det &r en kunskapsintensiv bransch ér det inom sjukvarden av hogsta vikt att det ges moj-
ligheter till kompetensutveckling for de redan anstillda, framhaller Elisabeth Wikstrom och
Margareta Thornqvist pa Landstinget i Viarmland. Hela tiden introduceras nya metoder och
nya arbetssitt. Verksamheterna skulle dra stor nytta av smidiga dvergangar mellan de 40-
taliser som slutar och de yngre som tar vid. Annars dr det mycket kompetens och nétverks-
byggande som riskerar att forsvinna. Dessa viktiga 6vergangar dr nagot som ocksa kommun-
styrelsens ordforande i Hagfors, Mikael Dahlqvist, ndimner. En bra metod som foretagen stl-
ler sig positiva till &r att den person som ska pensioneras #dgnar ett ar for att lara upp sin efter-
foljare. For detta behovs stod till foretagen fran Arbetsférmedlingen men omojliggors av de
nuvarande regelverken och styrsystemet som, enligt Dahlqvist, bor ses 6ver med tanke pa de
stundande rekryteringsproblemen.

Uddeholm Tooling har en intern kompetensutvecklingsstrategi i form av sa kallade utveck-
lingsdagar, en dag per ar. Detta startade 2003 och innebir kompetenshojande aktiviteter, in-
riktade pa exempelvis motivation, tillvixt, lagarbete och flexibilitet. Foretagets ledning har
tidigare sett att manga av de anstillda hamnade pa ett stille i produktionen for att sedan bli
kvar. En forbittrad rorlighet pa arbetsplatsen skulle, enligt Ellen Scott, 6ka de anstilldas ut-
vecklingsmojligheter och motverka sjukskrivningar.
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6.2 Samverkan mellan offentlig och privat sektor

I Viarmland har det lagts stora insatser pa att tita relationerna mellan skola och arbetsliv, bl.a.
finns ett antal aktorer som verkar i grinslandet mellan dessa tva sektorer. Mycket har gjorts
genom det nyligen avslutade projektet som bendmns Skola-arbetsliv, som pagatt under en
trearsperiod. Svenskt Naringsliv har varit huvudman for projektet och ovriga deltagare var
LO, TCO, Myndigheten for skolutveckling, Lansarbetsndmnden, Karlstads universitet och
Region Vidrmland. Inom ramen av projektet sammanstilldes en idébok som riktar sig till rek-
torer och ldrare och utgér en inspirationskilla om hur man pa grundskoleniva kan samverka
med det lokala néringslivet. Pa projektets hemsida beskrivs férdelarna med tkade kontakter
mellan skola och arbetsliv. Lirare och elever far en mer dynamisk undervisning samtidigt
som det ger vinster fér samhillet da utbud och efterfragan stimmer bittre Gverens. Dér ndmns
ett antal 6vergripande tips pa tillvigagangssitt i dessa fragor:

Utse en kontaktperson/koordinator for fragorna i kommuner
Konkretisera lokala skolplaner/ldroplaner

Skapa en lokal skola/arbetslivsgrupp

Frukostméte med lokalt néringsliv pa temat skola-arbetsliv
Information och stod till foretag som vill ta emot skolbesok
Kartldgg och synliggor befintliga aktiviteter pa egen hemsida
Samordning av praktik och praoforfragningar®”

Projektledare Mia Liljestrand (Svenskt Naringsliv i Stockholm) menar en framgangsfaktor dr
att anpassa samarbetet och hitta motesplatser som liknar vardagen. En annan viktig aspekt 4r
att samarbetet mellan skola och néringsliv skrivs in som en del i l'eiroplanen.33

Som ett led i att motverka problemen med arbetskraftsbrist inom stal och verkstadsindustrin
skapade man i Hagfors nya gymnasieutbildningar som bittre motsvarar arbetsmarknadens
behov. Det gamla industriprogrammet har utvecklats och moderniserats for att ungdomarna
ska fa insikt i att de inte blir industriarbetare (i traditionell mening), utan maskinoperatorer.
Numera tillhandahalls avancerad utrustning i form av simulatorer och kraftfulla datorer, vilket
har medfort en avsevird kvalitetshojning pa utbildningen. Detta &r i sig en del i kompetens-
forsorjningsstrategier fran foretagens sida da de, enligt kommunstyrelsens ordforande Mikael
Dahlqvist, sponsrat gymnasieskolan med samma typ av avancerad utrustning som de sjilva
anvinder. P4 s sitt investerar de i den kompetens de sjélva efterfragar och kan samtidigt er-
bjuda eleverna jobbgaranti.

Satsningen har gett resultat i form av okat soktryck pa naturvetenskapliga/tekniska utbild-
ningar. Pa de studieforberedande programmen #r dessutom hilften av de studerande tjejer,
sdger Pia Lind. Forbittringsarbetet gjordes i samverkan och dialog med néringslivets aktorer.
Som en foljd r det numera en hogre niva och hogre krav pa utbildningen 4n tidigare, med ett
Okat antal valbara kurser och fokus pé entreprenorskap. En viktig framgangsfaktor dr att ung-
domarna far en yrkesidentitet redan nér de borjar studera. Lind ndmner ytterligare ett projekt
som loper under tva ar och som handlar om skolans interaktion med omvérlden. Samtliga
SYO-konsulenter finns samlade i en vigledningsorganisation och kan utifran liroplanen iden-

3 www.skolaarbetsliv.se, 2008-03-13
3 www.vf.se, 2008-03-12
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tifiera kunskap utanfor skolan och samtidigt hélla sig uppdaterade om var arbetstillfdllen
finns.

Nir det giller kompetensforsorjning anvénder sig foretag ofta av internutbildningar. Detta for
att de prioriterar att fa ritt person som kan passa in i miljon, snarare dn att fokusera pa dennes
utbildning. Stod for detta kan de fa genom projektet Véirmlandslirling och genom samarbete
med Arbetsformedlingen, menar Lind. Utover sina egna utbildningar koper Elektromekan
kurser av externa aktorer sasom Arvika Néringslivscentrum och Kompetensmodellen Siffle.
Foretaget har diven ett dmsesidigt utbyte med gymnasieskolan i Arjing, dir de koper utbild-
ningar i engelska och data och séljer kurser i exempelvis 16dning. Uddeholm Tooling i Hag-
fors koper, enligt Ellen Scott, i dagslédget inte in utbildningar fran den lokala gymnasieskolan,
utan anvénder sig av olika foretag. Dock finns ett intresse av ett utbyte med gymnasieskolan
och en kravspecifikation ldmnades in i december 2007 med ett uppfoljningsméte varen 2008.

Att ta emot studenter for praktik dr ett enkelt och konkret sitt for foretaget att samverka med
skolan, menar Scott. De har ett mycket nédra samarbete med teknikprogrammen och sitter med
i styrgruppen for Teknik College. Pd4 Uddeholm Tooling har de emellertid mirkt att gymna-
sieskolan stéller hogre krav pa eleverna dn vad som behovs for att arbeta pa foretaget. Detta
har framforallt mérkts vid diskussioner kring innehéllet i utbildningarna inom Teknik College.
Hon tilldagger att det sjdlvklart finns andra foretag som kan behdva den typen av kompetens,
men samtidigt blir det en nackdel om studenterna har for hoga forhoppningar som leder till
besvikelse nér de introduceras i Uddeholm Toolings produktion. Forutom att ta emot en hel
del praktikanter fran gymnasieskolans El/tele-program sitter Elektromekan med i styrelsen for
KY-utbildningar vid Karlstads Teknikcenter. Personalchef Orjan Gruvborg berittar att foreta-
gen har ett storre inflytande géllande kursinnehallet pa just KY-utbildningar. Nér det géller
gymnasieprogrammen dr de delvis reglerade av Skolverket, menar han. Inom Stora Enso sker
ett titt utbyte (representation i styrelser och erbjudna praktikplatser) med olika typer av ut-
bildningar, for att skapa teknikintresse och for att sikerstilla framtida rekryteringsbehov. Det
liggs #dven insatser pa att kontinuerligt anpassa verksamhetens struktur efter nya behov och
krav som uppstar, menar rekryterare Lena Hedstrom. For att 16sa arbetskraftsbristen inom
varden arbetar Landstinget tillsammans med ldroséten for att utoka platserna pa olika utbild-
ningar, ett exempel dr grundutbildningen for sjukskoterskor.

I Sunnes kommunstrategi framgér vikten av att utbildningssystemet utgar fran den enskildes
och niringslivets behov, efterfragan ska styra och systemet maste ddarmed vara av flexibel
karaktédr. Genom att profilera skolorna kan de yngres kreativitet gillande yrkesutbildning till-
varatas.”* Strategin i Sunne har alltsd varit och ir att inrikta gymnasieskolorna mot de starka
branscherna de har i kommunen och att ha en tdt samverkan mellan utbildning och néringsliv.
Som exempel ger kommunchef Peter Karlsson Sédra Viken (inriktad pa skogsbruk och trans-
porter), Brobyskolan (hotell och restaurang) samt Broby Grafiska Utbildning (flexografi, de-
sign, spa och hélsa m.m.). Unikt fér Sunne kommun #r de har en relativt 1ag andel pedagoger i
utbildningssystemet, jamfort med andra kommuner. Anledningen till det #r att ldrarna pa sko-
lorna ofta kommer ifran néringslivet. Det sker ett kontinuerligt utbyte av personal mellan sko-
lan och branscherna. I sin tur har néringslivet stora mojligheter att utforma gymnasieutbild-
ningen. Ledningen pa skolorna #r mycket kompetenta nir det géller nitverkande och det ér,
enligt Peter Karlsson, styrkan i Sunnes kompetensmodell. Det finns dock en baksida av denna
samverkan, menar kommunstyrelsens ordférande Ola Persson. Viss kritik har riktats fran nér-
ingslivet till utbildningsanordnarna géllande otillborlig konkurrens. Det handlar om att ele-

3* Sunne kommun, 2007-07-04
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verna gor sa kallade skarpa jobb i och med sina projektarbeten, eventuellt kanske de produce-
rar nagot som foretagen sjélva anser att de borde ha hand om. I strivan efter att fa en sa verk-
lighetsbaserad praktik som mojligt kan man ibland ga 6ver griansen, sdger Persson.

6.3 Arenor for interaktion

En intressant strategi for att frimja samspelet mellan offentlig och privat sektor, och som
manga kommuner tillimpar idag, dr teknikparker och inkubatorer. Teknikparkerna erbjuder
en kreativ miljo som underlittar foretagens utveckling och tillvixt t.ex. genom tillgang till
forskning, kompetensutveckling, nétverksaktiviteter och gemensam marknadsforing. En inku-
bator hjélper nya foretag att etablera sig och véxa och kan ocksa fungera som ett verktyg for
utvecklandet av nya idéer och ny teknik.*

Goda exempel fran Sunne ir Solbacka Akademi och IDEUM. De kan ses som viktiga steg i
att trygga kompetensforsorjningen da det sker en interaktion mellan utbildningssektorn och
foretagen. 1 Arjiing samlas representanter frin niringslivet tillsammans med kommunen for
frukostmoéten och dialog en gang i manaden. Dirutéver ndmner niringslivsintendent Lars Hu-
gosson att det finns ett antal grupperingar dir rekryterings-/ och kompetensfragor ar ett viktigt
inslag. For Arjings del #r dessa Svensk Handel, Foretagarna och Industrigruppen. I Hagfors
anordnar kommunen arligen en stor dialogkonferens med foretridare fran hela samhéllet, dir
bl.a. kompetensforsorjning diskuteras. Uvans Niringslivscenter fungerar i sig som en neutral
arena, fristdende fran kommun och néringsliv. Landstingets Elisabeth Wikstréom och Margare-
ta Thornqvist menar att en betydelsefull arena for samverkan i vardsektorn dr Véard och om-
sorgscollege. Dir samlas intressen som dr angeldgna om att forbéttra och anpassa relevanta
utbildningar. De tilligger att det pa senare ar dessvirre blivit alltfér mycket tonvikt pa teore-
tiska kunskaper, en akademisering om man sa vill, vilket gjort att de nyutexaminerade haft en
lang resa till att bli produktiva medarbetare.

”En grundférutséttning for att nd hogre utbildningsniva #r en god kvalitet fran foérskola och
vidare genom hela utbildningssystemet™°, skriver Sunne kommun i sin kommunstrategi an-
gdende kompetensforsorjning. Ett sddant helhetsperspektiv i utbildningssystemet ger det pla-
nerade bildningscentrumet i Hagfors exempel pa. Det dr en omfattande och nydanande for-
dndring som 4r pa gang i kommunen. Genom satsningen pa VISA Bildningscentrum kommer
samtliga skolor, fran forskoleniva till gymnasieniva, att samlas i ett och samma omrade, ett
tillviaxtcentrum i nya lokaler. Dessutom kommer dir att finnas doktorander (i pedagogik och
teknik) knutna till Karlstads universitet samt en inkubator for att stimulera till entreprendrskap
och nyforetagande. Satsningen #r samtidigt en effektiviseringsatgird da det i nuliget dr ett
ineffektivt utnyttjande av befintliga utbildningslokaler med hoga driftskostnader som foljd.
Dessutom har den nya frischa miljon i sig stor betydelse for att skapa inspiration, tror perso-
nalchef Richard Bjoorn. Strategin dr, sdger Pia Lind pa Uvans Naringslivscenter, att Hagfors
maste vara bist pa nagot och genom denna och tidigare satsningar har de valt att bli bést pa
teknikutbildningar. De ser ddrigenom till det lokala niringslivets behov istillet for att starta
utbildningar som anses vara populédra bland ungdomar.

350U 2007:72, s. 235-236
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Hagfors kommun uppmuntrar ungdomarna att flytta och vidareutbilda sig eftersom utbild-
ningsnivan dr lag. Emellertid strivar de efter att bibehalla kontakten med dessa individer, for
att kunna framsta som ett bra alternativ nir de vill sla sig till ro och bilda familj. Kommunen
ska da kunna tillhandahalla goda mojligheter till arbete, boende och service. For att underlitta
detta startades en alumniférening pd gymnasieskolan. Dessvirre dr det, enligt Lind, ett 1agt
intresse fran de anstéllda pa skolan. Hon menar vidare att nya férhallanden i samhillet kriver
att vi bryter sonder och fordndrar skolsystemet, som ir alltfér gammaldags. Elever maste ses
som kunder pa en marknad. Lirarna virnar manga ganger om sin traditionella roll dir eleven
dr just en elev i tre ar for att sedan forsvinna ur systemet. VISA Bildningscentrum ska inte
bara innebira nya lokaler utan ocksé en ny sorts pedagogik. Det dr av hogsta vikt att skolan
blir mer funktionsinriktad och ldrandet mer processinriktat. Det befintliga skolsystemet funge-
rade bra i industrisamhillet, problemet &r att det dr 6ver sedan 30 ar tillbaka, forklarar Pia
Lind. Att aterfa och bibehalla den kompetensbank som kommunens ungdomar besitter &r na-
got som namns ocksa av Einar Jorgensen, ndringslivsutvecklare i Sunne. Eftersom kommunen
inte kan erbjuda mer dn gymnasieutbildning dr det i manga fall nédvéndigt med utflyttning.
Strategin &r att ha kontinuerlig kontakt med dessa personer for att sikerstilla att deras hem-
kommun hela tiden finns med i bakhuvudet. Att de s smaningom blir atervéindare &r ett vik-
tigt led i Sunnes framtida kompetensforsorjning, menar Jorgensen.

Kommunstyrelsens ordforande i Hagfors, Mikael Dahlqvist, forklarar att det i den nya skolan
kommer att fokuseras pa innovationer och entreprendrskap och att specialistutbildningar
kommer att vara ett viktigt inslag. Samverkan med foretagen dr a och o i denna nya organisa-
tion. Dahlqvist betonar vikten av att tillhandahalla meningsfulla arbetsuppgifter under studie-
perioden, till fordel for savil studenter som foretag. Han tilldgger att vi i Varmland maste bli
bittre pa att samordna gymnasieskolor, eftersom dagens situation handlar alltfér mycket om
konkurrens om elever. Pa det sdttet motverkar vi var egen utveckling. Kommunstyrelsens
ordforande i ;\rjﬁngs kommun, Kjell Ericsson, menar ocksa att kostnaderna blir alltfér hoga
om inte gymnasieskolorna samarbetar och har gemensamma kurser. En del samhandling fore-
kommer, sdger han, men ibland 4r det uppenbart att det finns ett traditionellt tinkande inom
skolan och det kan vara svart att forédndra de befintliga strukturerna. Ericsson tilldigger att det i
kommunen haller pa att etableras en gymnasieskola som dr gemensam med aktorer i Norge.
Detta projekt ter sig naturligt dd@ manga arbetstagare ror sig 6ver gransen. Det handlar om ett
frigymnasium, forverkligat genom en norsk investerare, som inriktas pa industri- och teknik-
produktion.
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7. Summering

Den okade forsorjningsbordan ér ett led i en kontinuerlig fordndring av befolkningsstrukturen.
En utveckling som &r svar att paverka och kontrollera, men som planeringsmaissigt sett kan
hanteras genom framférhéllning och anpassning. For att hantera oundvikliga fordndringar
krdvs en omgivning som &r lyhord for att foréndras. En sadan omgivning ger uttryck for flexi-
bilitet och anpassningsbarhet liksom entreprendrskap och innovationer. De regioner som inser
att det behovs en mangfasetterad 16sning pa ett mangsidigt problem kan, om inte hindra ut-
vecklingen, aktivt verka for sin egen framtida tillvixt. Ett steg pa vigen 4r att uppritta, ifraga-
siitta och diskutera majliga scenarier.”’

Att den arbetsfora delen av befolkningen minskar i antal verkar vara en oundviklig utveck-
ling. Med tanke pa de krav som detta stéller pa regionerna kan nyckelfaktorer vara att anpassa
sig efter omvirldstrenderna, att forebygga de negativa konsekvenserna och att ta tillvara pa de
befintliga resurserna. Det stiller krav pa de dldre som eventuellt vintas ta storre ansvar for sin
forsorjning (bl.a. genom hojd pensionsalder). Emellertid stéller det dven krav pa de arbetsfora
eftersom dessa, forutom den 6kade forsorjningsbordan, kommer att bli varse omstrukturering
och effektivisering pa arbetsmarknaden med efterfragan pa specialistkompetens och flexibili-
tet.

Sett till EU som helhet (eg. EU +25)°® har de areella niringarna minskat med ca 3 miljoner
arbetstillfillen de senaste 10 aren och forvéntas bli dnnu férre under det kommande decenniet.
Aven tillverkningsindustrin har haft en negativ utveckling sedan 90-talet, men fortfarande
utgor den styrkan i manga ekonomier runt om i Europa, fortfarande med ca 35 miljoner ar-
betstillfdllen. Merparten av arbetstillfillen finns inom servicesektorn, som generellt sett har
haft en gynnsam utveckling. Framst géller detta distribution, transport, hotell och restaurang,
dven om utvecklingen verkar plana ut i takt med att dessa branscher har mognat. Sektorn pla-
neras 0ka med ca 3 miljoner arbetstillfdllen mellan 2006 och 2015. Olika typer av kundinrik-
tad nirings- och serviceverksamhet forvintas bli den storsta sektorn med en tillvéixt pa 2 %
per ar under perioden 2006-2015, med 9 miljoner arbetstillfillen som resultat. Den offentliga
sektorn (vard och omsorg, utbildning och samhillsservice) &r for ndrvarande den nést storsta.
Trender i flera ldnder visar emellertid att 6kningen véntas glana ut. I scenariot for 2006-2015
beriknas sektorn 6ka med drygt 3 miljoner arbetstillfillen.’

Det kan vara svart att motivera till ett strategiskt arbete med kompetensforsérjning i kommu-
ner som hittills inte blivit lidande av arbetskraftsbrist. An s linge ter sig bristen partiell, inom
vissa specifika yrkesgrupper. Da det finns ett flertal utvecklingsomraden att prioritera fér en
kommun liggs kanske inga storre insatser pa att forebygga en osédker utveckling. For #r den
stundande arbetskraftsbristen ett faktum? Eller 4r den allvarliga situationen i och med 40-
talisternas pensionsavgangar 6verdriven? Mojligheten finns att det dven framledes kommer att
rora sig om en partiell brist, som kan motas genom marknadsforing av relevanta utbildningar
etc. Det kriver dock en anpassningsbar samhillsorganisation med resurser avsatta for om-
virldsbevakning. Nedanstaende figur visar, i enlighet med de intervjuer som gjorts i den hér
studien, viktiga faktorer att involvera nir det giller arbete for strategisk kompetensforsorj-
ning:

*7 European Centre for the Development of Vocational Training, 2008, s. 20-21
% Samtliga medlemslinder i EU december 2006 + Norge och Schweiz
i European Centre for the Development of Vocational Training, 2008, s. 39-40
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Viktiga byggstenar i en kompetensforsoérjningsmodell

1. Samordnade infra-
strukturl6sningar

2. Arbetskraftsinvandring

2. Inflyttarservice

3. 40-talist <-> 80-talist
- Smidiga 6vergangar

4. Arbete for 6kad
anstallningsbarhet

5. Rutiner for dialog
mellan offentlig och
privat sektor

5. Tillvaratagande av
befintliga resurser

6. Arenor for in-
teraktion

7. System fér inven-
tering av kompetens

Figur 8: Viktiga byggstenar i en kompetensforsorjningsmodell
1. Gemensamma och samordnade alternativ for infrastruktur dr en viktig forutséttning for

rorligheten pa arbetsmarknaden. Insatser inom det hédr omradet mojliggér bl.a. pendling och
distansarbete.
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2. Arbetskraftsinvandring, savil fran andra svenska regioner som fran utanfor landets grénser,
innebér en konkurrenssituation. En framgangsfaktor som kan bli allt viktigare dr for en kom-
mun att attrahera inflyttare med ritt sorts kompetens, med ambitioner att utvecklas och som
ddrmed genererar tillvixt. Strategier for att dstadkomma detta ir en vil fungerande inflyttar-
service som tillhandahéller helhetslosningar. Ett annat exempel dr samordnad marknadsforing
diar kommunen agerar i samspel med néringslivet, genom annonser i media och/eller genom
resor till intressanta omraden.

3. Att utveckla system for smidiga 6vergangar mellan de som gér i pension och de yngre som
tar vid &r dels en betydelsefull insats for att ridda enskilda foretag fran nedldggning. Dels &r
det en metod for att forhindra att sedan ldngre forvirvade kunskaper gér till spillo. For att rea-
lisera detta krdvs emellertid att resurser avsiitts, i form av bidrag och i form av engagemang.

4. Efter ar av hog fokusering pa teoretiska och akademiska kunskaper (med en hog andel ar-
betslosa och skuldtyngda akademiker som foljd, liksom en forsimring i kvaliteten pa hogre
studier) ser vi nu en annan trend, en 6kad betoning pa praktisk kompetens. Uttryck for detta dr
exempelvis det okande antalet KY-utbildningar samt regeringens beslut att fordndra de yrkes-
forberedande gymnasieprogrammen.

5. Aven om mobiliseringspotentialen inte anses hog i perioder med 1ag arbetsloshet finns i
manga fall utrymme for forbéttringar, bade for arbetstagaren och for arbetsgivaren. En hog
rorlighet pa arbetsmarknaden &r en strategi som troligtvis kommer att bli alltmer vedertagen.
Forutom att forebygga att en del av den arbetsfora befolkningen blir sjukskrivna kan det vara
en gynnsam konkurrensfordel for att attrahera nya invénare till regionen. Det kommer troligt-
vis att bli allt viktigare for en arbetsgivare att erbjuda goda utvecklingsmojligheter for sina
anstillda. Dessa kan ta sig uttryck i validering, andra kompetensutvecklingsaktiviteter, stimu-
lans for entreprendrintresserade samt mojlighet att prova nya arbetsfilt. Detta kriver ett 6ppet
synsitt och samverkansrutiner mellan aktorer i offentlig och privat sektor.

6. Arenor for interaktion &r en viktig del av samspelet mellan det offentliga och det privata.
Vi ma leva i ett samhille med goda forutsittningar for virtuella arenor, men i realiteten r de
fysiska motesplatserna av stor betydelse. De behover inte nodvindigtvis vara i form av inku-
batorbyggnader for miljonbelopp, vad viktigare &r att skapa rutiner och legitimitet for denna
interaktion. Det ska dock ndmnas att det kommande Bildningscentrum i Hagfors dr ett mycket
intressant exempel pa nytinkande och kan, mojligtvis, utgora en forebild for den integrerade
samhillsorganisation som kan komma att behovas for att sdkerstidllda Virmlands framtida
tillvaxt.

7. Kanske ska resurserna lidggas pa att utveckla system for inventering av kompetensbehovet?
Eventuellt dr det framforallt hir som regionen kan vara till hjilp for kommunerna, som sjélva
i flera fall har svarigheter att avsitta nodvéndiga resurser for det. Forutsittningarna for att
arbeta med kompetensforsorjning varierar lokalt. Varje kommun har troligen sina egna sitt att
16sa problemen om de #r medvetna om dem. En kartldggning av kommande behov pa arbets-
marknaden kan vara till nog sa god hjélp fér kommunerna. En sadan &r det ocksa littare for
regionen att skapa rutiner kring, jamfort med att introducera en modell for att arbeta med at-
girder. Kompetensforsorjning ér en omfattande fraga som kriver ett helhetsperspektiv. I prak-
tiken behover detta diskuteras i ett brett forum, pa en vil etablerad arena. Forslagsvis i form
av aterkommande breddgruppsmoten, som dels kan fungera som behovsinventeringar och
som dels skapar forutsittningar for insatser for att komma till réitta med eventuella brister.
Detta kan i sin tur bidra till en 6kad rérlighet och dynamik pa den lokala arbetsmarknaden.
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