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Forord

Pa initiativ av Linsstyrelsen och med énskemal fran féreningen Galaxen har Cerut, Centrum
for forskning om regional utveckling, vid Karlstads universitet genomfort en undersokning
gillande Arvikafestivalen/Galaxen. 1 forsta hand har det handlat om att goéra en
historieskrivning. Studien har genomforts av Leena Hagsmo.

Arvikafestivalen/Galaxen &r en av de viktiga miljoer som vixt fram i Virmland med start
under 1990-talet som driver aktiviteter for och med ungdomar och som fatt stod genom
regionala satsningar. Verksamheten bidrar till att utveckla ledarskap och kreativitet i
foretagssamhet — en entreprendrskapskultur. Detta tillsammans med att betydelsen av de
kreativa/kulturella nidringarna, bl.a. i form av upplevelseindustrin, véxer i betydelse i
samhillet gor att omradet #r synnerligen intressant att dokumentera och utvérdera.

Ett tack riktas till Kristofer Andersson, Cerut, for ett givande och nodvindigt samarbete i
inledningsfasen av foreliggande studie.

Forfattaren vill tacka Galaxen for den samverkan som pagatt under arbetets gang, i forsta
hand Jacob Frodin och Jonas Hallberg, ett tack riktas dven till Anton Lindstréom och Tomas
Findriks som bistitt med bilder. Aven Leif Nahnfeldt, Fredrick Berntsson och Magnus Fors
som var med i initieringsfasen av Arvikafestivalen och som har bidragit med omfattande
berittelser ska uppmirksammas. Ett tack @ven till de huvudansvariga for Arvikafestivalen
genom aren som har tagit sig tid att delge oss sin historia, dessa dr Marcus Frodin, Tomas
Féandriks, Anna Mossberg, Rasmus Hallberg samt Jonas Hallberg.

Aven representanter for riddningstjinst; Willy Erlandsson och Thomas Erlandsson, polis;
Patrik Danielsson, ordningsvakter; Paul Dijkstra och Ann Osterman samt Arvika kommun i

egenskap av kommunalradet Claes Pettersson har stillt upp for intervjuer — ett stort tack for
att ni tog er tid.

Karlstad i maj 2008.

Lars Aronsson Professor, forestandare for Cerut






Sammanfattning

Pa initiativ av Linsstyrelsen och med énskemal fran féreningen Galaxen har Cerut, Centrum
for forskning om regional utveckling, vid Karlstads universitet genomfort en undersokning
gillande Arvikafestivalen/Galaxen. Syftet #r i forsta hand att fi en helhetsbild &ver dess
historia, bakgrund, utveckling, inriktning och organisation. Meningen ér att framférallt fanga
upp detta genom de involverade och de berittelser de sjdlva kan ge utifran sina erfarenheter.
Det finns inte sa mycket skriftlig dokumentation nir det giller Arvikafestivalens/Galaxens
historia — den finns inom dem som upplevt festivalen. Det &r sjdlvklart sé att berittelserna
ibland gar nagot isér bland dem som atergett sin historia, vilket i sin tur understryker vikten av
att det nu har satts pa print.

En ung nyexaminerad prést kom till Arvika i borjan av 1990-talet och borjade arbeta med
ungdomar. Han berittar att det borjade med en ungdomsdag som utvecklades till ett café
driven av ungdomar, som ledde till en musikal och sa sméningom en festival. Ungdomar fran
de tva foreningarna Bla Huset och Verktygsladan deltog i skapandet av festivalen. Tva
representanter fran vardera féreningen beréttar om initieringsfasen, deras upplevelse av detta
samt vad tiden med Arvikafestivalen betytt for dem. Aven nigra av dem som varit (och #r)
huvudansvariga ger sin berittelse om sin tid som ansvarig, hur de upplevde sitt engagemang
och vad det betytt for dem bade karridrmissigt och privat. De huvudansvariga for festivalen
har bytts ut med jaimna mellanrum bland annat for att halla engagemanget i gang, verka for ett
nytinkande samt skapa en bredd i organisationen. Ar 1994 bildades arrangemangsforeningen
Galaxen i syfte att driva Arvikafestivalen. Organisationen har utvecklats med aren och idag
ingér tre verksamheter i Galaxen; Arvikafestivalen, OPUS 1600 samt Ritz. Tidigare
engagerade i Arvikafestivalen/Galaxen har tack vare sin erfarenhet av arbetet i organisationen
startat verksamheter pa egen hand. Exempel pa en saddan avknoppning ir foretaget XNSE.
Genom aren har antalet artister/band okat pa festivalen och vérldsartister har betritt scenerna i
Arvika. Aven antalet funktionirer har 6kat med éren liksom publiksiffrorna. Ar 2004 och
2005 led festivalen en ekonomisk forlust. Vissa atgirder gjordes, ar 2006 skot publiksiffrorna
i hojden och festivalen var pa gang igen. Utifran samma anda genomférdes en lyckad festival
ar 2007.

Genom intervjuer med rdddningsverket, polis, ordningsvakter och kommunalradet i Arvika
framkommer till viss del Arvikafestivalens/Galaxens arbetssitt, utveckling samt hur
samarbetet med dessa berorda parter har sett ut och utvecklats under den tid som
organisationen existerat.

Arvikafestivalen har betydelse for handeln i Arvika, foretag och utbildningar har lokaliserats
pa platsen sprungna ur festivalen och Galaxen. Arvika #r en plats som framforallt ungdomar
runt om i landet kénner till och Arvikafestivalen dr en birare av ung kultur.

Eldsjilar, ideellt engagemang samt finansidrer har varit forutsittningen for utvecklingen av
Arvikafestivalen/Galaxen. Det har visats sig att engagemanget i Arvikafestivalen/Galaxen har
betytt mycket fér dem som varit involverade i arbetet. Det framgar att det 4r nagot av det
viktigaste som hént i livet och det har paverkat bade karridr och privatliv. Galaxen ir en
larande organisation med mottot unga for unga. Verksamheten genomsyras av ett arbete med
och for jamstilldhet och miljo. Med é&ren har en professionalism vixt fram inom
organisationen som idag siktar framat och har framtidsvisioner.
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1. Inledning
1.2 Bakgrund

Det finns en ambition att 6ka det virmlindska néringslivets konkurrenskraft samt att fa fler
foretagare. Strategier i samband med detta, enligt Virmlands tillviixtprogram' 2004-2007,
Hallbar virmldndsk véixtkraft, dr bland annat satsningar pa entreprendrskap och kultur- och
upplevelseindustri.* Upplevelseindustrin och besoksndringen dr numera vedertagna och
vixande delar av ekonomin.’ I ovan nimnda tillviixtprogram framhivs kulturen och
upplevelseindustrin som en ny “bransch” som sitter sin prigel pa samhillet. Arvikafestivalen
ir ett av de evenemang som nimns vara viktigt att virda och utveckla* samt som anses vara
en befintlig tillging for regionen inom ramen for kultur- och upplevelseindustrin.’ I
konkurrensen bland regionerna i Sverige kan festivalen vara ett konkurrensmedel bland andra®
exempelvis ndr det géller marknadsforing och ett imageskapande av Arvika som ett kulturellt
centra. Nir det giller entreprendrskap framgar, i ovan nidmnda tillvixtprogram, vikten av att
unga far mojlighet lira sig om, samt fa en mojlighet till, eget foretagande.’ I rapporten Frdn
snilleblixtar till groddfdretagar68 presenteras och beskrivs en rad exempel pa virmlidndska
aktiviteter for ungt entreprendrskap.” I rapportens forord hinvisas till det regionala
tillviixtavtalet 2000-2003, program for Néringslivsinriktat arbete for viirmlindsk véixtraft'
och till det insatsomride som handlar om betydelsen av ett mer foretagsamt Virmland. Aven
hir framgar vikten av att infora tdnkandet redan i unga ar. Grundtanken bland de beskrivna
aktiviteterna dr en bred syn pa entreprendrskap som foretagsamhet. Det handlar inte enbart
om eget foretagande utan dven betydelsen av de egenskaper som gor att individer i olika
sammanhang véigar ha idéer och tro pa sig sjilva, genomféra och forverkliga.''

I Ungdomligt entreprendrskap och regional utveckling — idéer om en “samlad” utvirdering
av Communicare och Arvikafestivalen/Galaxen talas det om det ungdomliga perspektivet i
samband med det regionala utvecklings- och tillvéixtarbetet. Visentligt dr satsningar pa
utbildning och kompetensutveckling i skilda former. I sammanhanget framhalls tva patagliga
miljder i ldnet som driver aktiviteter for ungdomar, Arvikafestivalen/Galaxen och
Communicare. Det ndmns vissa gemensamma aspekter for de bada verksamheterna; bada har
latit tala om sig utanfor ldnets gridnser, de bestar av nagon slags kérnverksamhet,
avknoppningar har skett genom nya projekt, verksamheter och foretag, entreprendrskulturen
och projektkulturen ir starkt foretrddd i bada organisationerna, bada har funnits i 10-15 ar och

! Regionala tillviixtprogram dir basen i en politik som gér ut pd att se och utveckla varje landsindas egna
speciella majligheter. Genom att arbeta utifran lokala och regionala behov ska programmen bidra till att uppna
en hallbar regional tillviixt. Det leder, i sin tur, till hallbar tillviixt for hela Sverige. Niringsdepartementet
(2004) sid. 3 i Rydin, A (2005) sid. 12 Citat

2 Linsstyrelsen i Virmland och Region Virmland (2003) sid. 5

% Edstrom, A, Beckérus, A och Larsson, B-E (2003) sid. 163

4 Lansstyrelsen i Varmland och Region Varmland (2003) sid. 14

* ibid. sid. 19

6 Edstrom, A, Beckérus, A och Larsson, B-E (2003) sid. 18

" Lansstyrelsen i Virmland och Region Virmland (2003) sid. 12

8 Linsstyrelsen; (2000)

? Snilleblixtar, Communicare, Ung Foretagsamhet, Steget till Eget, Innovatdrsutbildningen pa Karlstads
universitet, Drivhuset och Inova. Linsstyrelsen; (2000) sid.4

1 Den bakomliggande orsaken till att regionala tillviixtavtal (RTA) skapades mellan dren 1998-1999 var det
faktum att forutsdittningarna for okad tillvixt och sysselsdittning varierat i olika delar av Sverige.
Niringsdepartementet (2004) sid. 4 i Rydin, A (2005) sid. 12 Citat De forsta tillvéixtavtalen genomfordes under
aren 2000-2003. Niringsdepartementet (2003) sid. 6 i Rydin, A (2005) sid. 6 Citat

! Linsstyrelsen (2000) sid.1
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verksamheterna representerar den sociala ekonomin. Utifrdn dessa aspekter har det
framkommit en tanke om att astadkomma en “samlad” utvdrdering av Communicare och
Arvikafestivalen/Galaxen i syfte att tillvarata gemensamma erfarenheter. Samlad har i
kontexten tva betydelser. Dels att respektive verksamhets framvixt, utveckling, betydelse med
mera presenteras. Dels utarbetas en samlad reflektion som bygger pa de tva utvérderingarna.
Slutligen presenterar resultatet i tre rapporter.'*

P4 initiativ av Linsstyrelsen och med énskemal fran féreningen Galaxen har Cerut, Centrum
for forskning om regional utveckling, vid Karlstads universitet genomfort foreliggande
undersokning. Aven utvirdering av Communicare har i skrivande stund genomférts. Under
arbetets gang fors dialoger med foretradare for Arvikafestivalen/Galaxen. Ur deras perspektiv
kommer denna utvirdering att inga i ett storre utvecklingsprojekt med namnet Creative
Sweden. Ett av malen i detta projekt dr att dokumentera och analysera foreningens forsta 15
ar.

1.3 Syfte

Syftet med denna undersokning #r att fa en helhetsbild 6ver Arvikafestivalen/Galaxens
historia, bakgrund, utveckling, inriktning och organisation. Viktigt ar att identifiera
arbetssittet inom organisationen och vilken betydelse det har haft for de inblandade. Avsikten
ir dven att beskriva en ideell upplevelseorganisations utveckling. Dokumentationen kan
betecknas som en ldrprocess av virde for framtiden. Tanken #r dven att spara spinnoff-
effekter och avknoppningar som skett utifran festivalens verksamhet. Meningen &r att
framforallt fanga upp detta genom de involverade och de berittelser de sjédlva ger utifran sina
erfarenheter. Berittelserna blir saledes, till viss del, olika av de naturliga skilen att det handlar
om enskilda minnen. Intentionen &r att nédrvaron av de involverade i Arvikafestivalen och
Galaxen ska 16pa som en rod trdd genom rapporten. Rapporten har som syfte att formedla en
historia och tanken #r inte att en utvérdera forloppet.

Undersokningen kommer #dven att tangera virdet av hur Arvikafestivalen placerat Arvika pa
kartan samt omvérldens syn pa Arvika.

1.4 Tillvigagangssiitt

Foreliggande studie paboérjades med moten mellan foretriddare for Linsstyrelsen i Virmland,
Galaxen och Cerut i syfte att ga igenom det relevanta for undersékningen. Direfter har
regelbundna kontakter hallits mellan Galaxen och Cerut.

I syfte att sitta fenomenet Arvikafestivalen/Galaxen i ett sammanhang inleds rapporten med
kapitlet Platsidentitet och socialt kapital, for dndamalet har framfoérallt en del litteratur
studerats tillika en del rapporter. For att fa en uppfattning om Arvikafestivalen/Galaxen och
dess utveckling har ett antal tidningsartiklar gatts igenom och tillgéingliga samt relevanta
uppsatser har lists. Tva besok har gjorts pa Viarmlands museum dir mojligheter fanns till att
ta del av det material som anvénds vid utstillningen om Arvikafestivalen som #dgde rum ar
2004.

Foreliggande studie &r av kvalitativ art och bygger till storsta delen pa intervjuer samt egna
skrivna berittelser av tidigare och nuvarande engagerade i Arvikafestivalen. En kvalitativ

12 Dahlgren, B (2007) sid. 1-2
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analys kan innehalla mycket; intervjuer, observationer, dagbocker, protokollanalyser med
mera. Den huvudsakliga tanken med en kvalitativ undersdkning &r att exemplifiera. Utifran
exemplen kan det sedan dras mer eller mindre langtgiende slutsatser.”” Kvale menar att en
kvalitativ forskningsintervju har i syfte att erhdlla kvalitativa beskrivningar av den
intervjuades livsvirld i syfte att tolka deras mening."* Den intervjuform som till storsta delen
anvinds i denna undersokning kan liknas vid halvstrukturerad intervju. En halvstrukturerad
intervju innehéller ett antal teman och forslag till relevanta fragor. Samtidigt finns det en
mojlighet att gora forandringar nér det giller fragornas form och ordningsfoljd da det béttre
passar in for att folja upp svaren och berittelserna frin respondenten. '

Genom ett samarbete och samtal/intervju med Jacob Frodin, verksamhetsledare for Ritz som
ar en av verksamheterna inom Galaxen, har information inhdmtats om Galaxen och dess
organisation. Ett samtal i form av en forberedd intervju (se bilaga 1) spelades in, skrevs sedan
ned och godkiéndes av Frodin. Undersokningens forfattare och Frodin har vid flera tillfallen
samarbetat och gitt igenom material. Aven nuvarande huvudansvarig for Arvikafestivalen har
varit behjilplig under arbetets gang. Det har dven tillhandahallits projektbeskrivningar for att
kunna behandla projekt som Galaxen har deltagit i. Information angéende de avknoppningar
som #r sprungna ur Arvikafestivalen/Galaxen har i férsta hand inhdmtats fran hemsidor.

En bakomliggande tanke med undersokningen #r att frimst fanga upp historien och
berittelsen om Arvikafestivalen/Galaxen genom dem som sjdlva upplevt forloppet. Det har
dven funnits en nodvindighet i detta dd@ dokumenterat material angdende detsamma &r
begrinsat. Genom Galaxen samt andra tillforlitliga kéllor har tips pa namn inkommit géllande
de som var med innan, samt i samband med initieringsfasen av Arvikafestivalen. Valet blev
att intervjua en person som fanns med i upptakten av festivalen (se bilaga 2) samt tva personer
(se bilaga 3) som representerade de tva foreningar som var inblandade i startfasen. Intervjun
med respondenten som fanns i fokus fran borjan tog form av ett beréttande, en berittelse som
tillforde mycket till innehallet. De ovriga tva intervjuades med férdigstdllda fragor,
respondenterna gav utforliga svar och tillférde en del anekdoter. Samtalen med dessa tre
respondenter spelades in, skrevs ned och siindes sedan i vig for godkédnnande.

Det sindes ett brev (se bilaga 4) till dem som varit huvudansvariga pa Arvikafestivalen med
en forfragan om de ville ge sin berittelse angaende sin tid som ansvarig. Tillsammans med
brevet tillfogades ett dokument med utgangspunkter och fragor (se bilaga 5) till respondenten
for att underlitta skrivande samt for att berittelserna i princip skulle berdra samma saker. Det
formedlades dven att de gérna fick skriva fritt om sina upplevelser och gérna aterge anekdoter.
Efter nagra veckor togs en telefonkontakt med de respondenter som inte sént in sin berittelse i
syfte att paminna och be om deras bidrag. Dock fanns det en forhoppning av att fa in fler
berittelser 4n de som inkommit. For att komplettera har dven intervjuer genomforts i samma
syfte och sedan skrivits om i berittande form. En av respondenterna valde att skriva ned
svaren direkt pa fragorna i stillet for att skapa en berittelse, dven hér har texten skrivits om i
berittande form.

Intervjuer har dven genomforts med rdddningstjinst, polis, ordningsvakter (se bilaga 6) samt
kommunalradet i Arvika (se bilaga 7). Syftet var att fanga upp Arvikafestivalens/Galaxens
arbetssitt, utveckling samt samarbete med berdrda parter under den som organisationen
existerat. En av ordningsvakterna har dven arbetat som funktiondr pa festivalen och

1 Svenning, C (1999) sid. 80
" Kvale, S (1997) sid. 117 citat
'S ibid. sid. 117
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ddrigenom berdrdes dven det perspektivet. Aven i det hir fallet skrevs intervjuerna ned och
séndes i vig for godkédnnande.

1.5 Kaillkritik

Det bor beaktas att tidningsartiklar har anvints i rapporten, framfor allt nir det géller kapitlet
Historiska nedslag. Den typen av andrahandskdlla kan inte alltid betraktas helt tillforlitlig och
darfor bor informationen tas med en viss reservation.

Aven de publiksiffror for Arvikafestivalen som presenteras bor tas med forsiktighet och ska
tolkas som ungefirliga. Anledningen dr att tidningsartiklar har anvints tillsammans en
uppskattning fran muntliga killor och uppsatser. For vissa ar har siffrorna tagits fran Anna
Mossberg, huvudansvarig for Arvikafestivalen 2003-2004, och hennes festivalhistoria.

Det dokument som skickades till de huvudansvariga med héllpunkter och fragestéllningar var
ganska gedigen. Det kan vara sa att upplidgget har uppfattats for omfattande, ingdende och
tidskrdvande att befatta sig med. Tanken med berittelserna var att respondenternas egna ord
skulle levandegora upplevelsen av festivalen. Det bedomdes att intervjuer med samtliga skulle
vara alltfor tidskridvande for studien, att lyssna av en intervju tar lang tid. Men for att fa in fler
berittelser sa kanske metoden med intervjuer hade varit att foredra. Dock finns en kvalitet i
rapporten tack vare de berittelser som kommit in, och innehallet skulle vara avsevirt tunnare
utan dem.

1.6 Disposition

Det forsta kapitlet presenterar bakgrund, syfte, tillvigagangssittet for studien samt en viss
kallkritik gédllande den genomforda undersokningen.

I kapitel tva skildras de teoretiska utgangspunkterna som skapar en grund fér det kommande
empiriska avsnittet. Bland annat diskuteras platsidentitet, entreprendrskap och socialt kapital.
Avsnittet tangerar dven identitetsskapande i samband med en festival.

Direfter, i kapitel tre, redogors det for vad Galaxen &r, vad som ingar i organisationen, dess
deltagande i olika projekt och en presentation av nagra avknoppningar utifran

Arvikafestivalen/Galaxen.

Arvikafestivalen och dess organisation presenteras i kapitel fyra dédr dven nagra rader om
festivalbesokaren aterfinns.

I det femte kapitlet aterges Arvikafestivalen och Galaxens samarbete med rdddningstjdnst,
polis, ordningsvakter samt Arvika kommun.

Kapitel sex ger en mindre beskrivning 6ver vad Arvikafestivalen/Galaxen betyder for Arvika
och Virmland.

Det sjunde kapitlet aterger vissa historiska nedslag under de ar Arvikafestivalen existerat, fran
1992 fram till idag. Syftet dr att skapa underlag for kommande berittelser.
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Direfter foljer berittelser utifran dem som sjélva upplevt festivalen. I kapitel atta beréttar de
som var med i initieringsfasen av festivalen sin historia och i nista kapitel foljer en rad
beriittelser utav de huvudansvariga genom aren.

Det tionde kapitlet i rapporten utgors av forfattarens reflektioner utifran undersékningen.
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2. Platsidentitet och socialt kapital
2.1 Inledning

Ofta startas festivaler av entreprendrer och av eldsjélar med idéer som de vill forverkliga. Vid
kulturfestivaler handlar det om drivande krafter bade fran det offentliga och civila samhillet.
Edstrom med flera framhéver att dessa eldsjélar sa gott som alltid har en stark kéinsla for den
ort dir festivalen arrangeras samt for den grundidé som festivalen vilar pa.'® Lithander
resonerar kring tva typer av entreprendrer. En av dem &r identiprenb’ren17 dir affdrsidén
bygger pa den regionala identiteten eller sérarten, dér forutsittningen #r en kollektiv identitet.
Virdet ligger i att tillvarata en regions speciella forutsittningar for ett foretagande. Den andra
ir sambhdllsentreprendren som ser lokalsamhillets utveckling som mal, uppmuntrar
minniskor att driva egen verksamhet, bygger upp och lockar fram férmaga hos andra, ser
myndigheter och experter som tidnkbara samarbetspartners samt underlittar for andra att
bygga personliga nitverk.'® Bakgrunden till resonemangen om olika typer av entreprenorer
har sin bakgrund i Schumpeters teori om att entreprenorsfunktionen inte alltid behover ta form
i en enda individ utan olika sociala miljoer har sitt egna sitt att fylla entreprentjrsfunktionen.19

2.2 Platsidentitet och entreprenérskap

Braunerhielm menar att plats dr konstruerad av ménniskor, bade nir det giller den enskilda
individen och genom samverkan av ménniskor i grupp. Plats dr @ven influerad av samhilleliga
processer och sammanhang. Det forekommer ett forhallande mellan plats och identitet, kultur
samt fysiska resurser, faktorer som har betydelse for hur plats tolkas. Platser konsumeras
genom att minniskor bor pa den och anvinder deras resurser. Intressen, virderingar, kulturer
och identiteter ska komma &verrens och motas pa dessa platser.”’ Olika individer kan uppleva
samma plats pa olika sétt. Begreppet a sence of place har anvints av manga geografer nir de
fokuserar pa platser utifran personliga kinslor. De diskuterar runt det faktum att kénslor for en
plats utvecklas utifran varje individuell livserfarenhet samt priglas av det vardagsliv varje
individ lever. Men & andra sidan maste ocksa a sence of a place ses i en vidare social kontext.
Aven om dessa erfarenheter ir mycket personliga ir de inte endast ett resultat av en individs
kénslor, utan dr dven paverkade av de sociala, kulturella och ekonomiska omstindigheterna
som individen befinner sig i. En person kan &ven identifiera sig lokalt, regionalt — med
landskapet, med sin nation eller virldsdel.*' Aronsson menar att platsen ir en viktig
utgdngspunkt nér det giller att soka identitet och mening. I det traditionella samhillet, och
dven tidigt under moderniteten, var det ldttare for ménniskor att hitta en mening med en plats,
da rorligheten var begriansad och de sociala nitverken bundna till platsen. I dag har ménniskor
en storre geografisk rorlighet och utbredda sociala nitverk. For nutidens ménniskor &r det inte
ovanligt att boende, arbete, fritid och sociala relationer finns pa olika platser. En individ kan
vara forankrad i en plats och samtidigt rorlig med ett kontaktnit utover det lokala.* For den
som betraktar en plats som sin finns virden som vardagen skapas i och vérden som individen i
friga identifierar sig med.” Kinslan for en plats handlar om en tolkning av olika sociala

18 Edstrom, A, Beckérus A och Larsson, B-E (2003) sid. 17

"7 Jmfr Brulin G & Nilsson, M i Lénsstyrelsen i Virmland; Hellgvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B sid. 14
18 mfr Johannisson, B i Linsstyrelsen i Virmland; Hellqvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B sid. 15

19 Schumpeter, J I urval av Swedberg, R (1994) sid. 33

% Braunerhielm, L (2006) sid. 42

2l Rose, G red. Massey, D & Jess, P (2002) sid. 89-92

22 Aronsson, L (2003) red. Johansson, A (2003) sid. 119

» Lundberg, B & Dahlgren, B (1995) sid. 23
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sammanhang.24 Hammar och Svensson menar att ménniskors identitet till stor del formas av
lokala och regionala forhallanden, som i sin tur paverkar hur det sociala kapitalet i regionen
kommer att se ut.”>

2.3 Socialt kapital och social ekonomi

2.3.1 Socialt kapital

Det sambhillsvetenskapliga begreppet socialt kapital star vanligtvis for de egenskaper vid
sociala relationer ddr minniskors samverkan bygger pa tilltro. En av effekterna av socialt
kapital &r ett dmsesidigt fortroende och en positiv samverkan, som blir en férdel for samhéllet
och for den politiska demokratin. Sadana relationer skapas genom medverkan i gemensamma
aktiviteter, sasom aktivt medlemskap i olika sammanslutningar.”® Nyckelbegreppen i socialt
kapital dr gemensamma normer och nétverk som leder till att ménniskor har ett fértroende for
varandra och kan samarbeta vilket i sin tur skapar premisser for utveckling.?’ I en utvidgad
analys av det sociala kapitalet talas det dven om internt och externt socialt kapital. Inom ett
vil geografiskt begrinsat omrade finns det interna nétverket. Samma nitverk kan &dven ha
externa kontakter med andra lokalsamhillen och med organisationer pa andra
samhillsnivéer.”®

Hammar och Svensson menar dven att socialt kapital, i form av ovan ndmnda aspekter, kan
finnas utan att verka for utveckling i samhiillet.”” Skillnader i det sociala kapitalet i Sverige
brukar diskuteras utifrin bruksanda samt Gnosjdanda®. Samarbetet mellan foretag,
avknoppningar och formégan till omstéllning av produktion &r stor i Gnosjo och det lokala
kapital som finns dir &r positivt for regionens utvecklingskraft. Bruksandan har formats
utifran relationen mellan en lokalt dominerande arbetsgivare och ett arbetarkollektiv —
garanterad sysselséttning mot arbetarnas lojalitet. I denna anda uppmuntras inte nyforetagande
och entreprendrskap. I sammanhanget stills fragan; Hur kan en region, diir medborgarna i
kriser av tradition haft forviininingar pa insatser fran storforetagen eller staten, stilla om och
frammana ett aktivt deltagande bland medborgarna? Hammar och Svensson menar att ett sitt
vore att fornya de inflytelserika nétverken och innehall genom att bjuda in nya grupper,
exempelvis ungdomar.”’ Lundberg och Karlsson ir diremot kritiska till de vaga uttalanden
som gors angdende Gnosjo- och bruksandan och huruvida dessa olika traditioner och olika
strukturella arv forutsitter den lokala handlingskompetensen och utvecklingssynen. Dock
menar de att det dr viktigt att undersoka hur traditioner och sociokulturella arv kan inverka pa
handlingskraften pa ett positivt och negativt sitt, vad som formedlas genom dessa arv och hur
detta kan tas tillvara eller avbrytas.*>

Hermelin menar att forstirkt socialt kapital, medfor da det &r positivt, en resurs for kreativt
arbete som fOretagare eller som anstdlld. En okad attraktivitet i en region attraherar
etableringar i regionen, skapas fler foretag inom upplevelseindustrin astadkoms en Okad
attraktion for exempelvis turismen.*

 Braunerhielm, L (2006) sid. 45

% Hammar, S & Svensson; L (2004) sid. 9

% www.ne.se (071215) Nationalencyklopedein

2 Hammar, S & Svensson, L (2004) sid. 4

B Imfr Westlund, H (2002, 2003) enligt Léansstyrelsen i Varmland; Hellqvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B sid.13
* Hammar, S & Svensson, L (2004) sid. 4

3 Imfr Brulin, G (2002) och Forsberg, A mfl (2002) enligt Hammar, S & Svensson, L (2004) sid. 9

3! Hammar, S & Svensson, L (2004) sid. 4 och 9

32 Lundberg, B & Karlsson, S red. Lundberg, B, Gustafsson, G & Andersson, L (2002) sid. 157

3 Hermelin, B red. Andersson, F, Ek, R & Molina, (2008) sid. 68
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2.3.2 Social ekonomi

Begreppet social ekonomi, kanske for manga nytt och oként, férdes in i den svenska debatten
infor intrddet i EU. (I EU har det franska begreppet Economie Social, pa engelska Social
economy, fatt en relativt central plats.) Begreppet torde vara nytt men fenomenet r en
nytappning och en vidareutveckling av organisationer och verksamheter inom det som
bennimns folkr()relse-Sverige.34 Definitionerna av Social ekonomi ér flera, en av dem ir>;

Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primdrt har
samhdlleliga dndamal, bygger pd demokratiska virderingar och dr
organisatoriskt fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och
ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ,
stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala
ekonomin, har allmdnnytta och medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta
drivkraft.

I slutet av 1990-talet borjade den sociala ekonomin i Sverige att studeras pa allvar. Ett
exempel &r ett projekt som startade under 2000 med inriktning pa att studera den sociala
ekonomin i Blekinge, Halland och Sméland. Resultatet presenteras i en rapport36 och ar ett
tvirvetenskapligt projekt mellan historiker, sociologer och en nationalekonom. Projektet har
genomforts i samarbete med Kooperativ utveckling37 och Vixjo universitet. I rapporten
framgar att den sociala ekonomin fordrar ett stort inslag av tvérvetenskap for att belysa nagra
av de otroligt méngd infallsvinklar som #r intressanta. Bade historiska, sociologiska och
ekonomiska teorier behovs for att klargora olika sidor av fordndringar och betydelse.3 8

Nir det giller den ekonomiska aspekten diskuteras tva olika perspektiv. Ur ett
nationalekonomiskt resonemang finns tankar om att sétta matt pd den ekonomiska nytta som
den sociala ekonomin kan ha. Ur ett sociologiskt perspektiv betraktas ekonomin som ett
resultat av det sociala kapitalets effekter, som skapas via gemensamma aktiviteter av olika
slag, och som i sin tur genererar positiva ekonomiska effekter. En ldnk hiremellan dr det
sociala kapitalets formaga att oka mojligheterna fér samverkan och tillit och péd sa vis
grundldgga ett socialt och ekonomiskt utbyte. Den sociala ekonomin har dven ett egenvirde
genom den upplevelse av meningsfullt liv som kan skapas, det vill sédga en vilfardseffekt som
inte mits i pengar. Genom sin kapacitet kan organisationer av olika slag férena dver rumsliga
och sociala grinser. Det historiska perspektivet behovs i sin tur for att fanga upp forindring
och dirigenom #ven betydelsen av den sociala ekonomin.*

2.3.3 Social ekonomi i Virmland
I samband med tillvixt och lokal utveckling finns en koppling mellan begreppet social
ekonomi och den tredje sektorn vid sidan av den privata och den offentliga sektorn.*’ 1

34 Lansstyrelsen i Varmland; Hellqvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B, Forord av Karlsson, L

* Kulturdepartementet (1999); i Aronsson, P m.fl (2002) sid. 1-2 Citat

36 Lovstedt, C & Olofsson, G (2002)

*7 Det finns ett 70-tal radgivare pa 25 lokala kooperativa utvecklingscentrum (Coompanion) inom Kooperativ
utveckling. De arbetar med att ge information till manniskor som vill starta och driva foretag tillsammans.
Coompanion arbetar dven med lokal och regional utveckling, brukarinflytande, arbetsmarknad och
sysselsittning, ofta tillsammans med myndigheter, foreningar, utvecklingsgrupper och niringsliv. De dr dven
aktiva i arbetet med EU:s strukturfonder i regionala kommittéer. Companion finns i varje ldn.
www.kooperativutveckling.org (080107)

3% Aronsson, P m.fl (2002) I forord samt sid. 2-3 och 22

* ibid. sid. 22

40 Lansstyrelsen i Viarmland; Hellgvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B Forord av Karlsson, L
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V‘zirmlandskooperativens41 regi har projektet Social ekonomi for utveckling av vilfdird, tillvixt
och social sammanhdllning i Virmland genomforts med ekonomiskt stéd fran Lansstyrelsen.
Resultatet presenteras i rapporten Social ekonomi i Virmland — En utvirdering av dess
betydelse for valfird, tillvixt och social sammanhdllning under dren 2000-2003. Syftet med
studien var att fa storre kunskaper om vad den sociala ekonomin hittills har betytt samt
forutsittningarna for dess utveckling i framtiden. Tyngdpunkten lades pa den sociala
ekonomins betydelse for vilfird, tillviaxt och social sasmmanhallning. I studien karaktriseras
den sociala ekonomin genom aktiviteter som genomfors av; ekonomiska foreningar, ideella
foreningar, inklusive trossamfund, Omsesidiga bolag, stiftelser och lokalt forankrade
aktiebolag*? Moralen hos samtliga nimnda inkluderas av principer som™*;

Placerar service till dess medlemmar eller lokalsamhdillet framfor vinst
Utgar fran konkreta behov som man forsoker tillgodose genom samarbete
Har en autonom ledning och styrning av verksamheten

Har en demokratisk beslutsprocess

I studien har 15 olika fall studerats fran olika delar av den virmlidndska sociala ekonomin. De
teman som forekommer dr Lokal utveckling och tillviixt, Vilfird, Sociala kooperativ, Idrott
och social ekonomi samt Ungdomar och ekonomi. Under temat Ungdomar och ekonomi ingar
vad som utvecklats i samband med Arvikafestivalen.**

Resultatet av studien visar att det finns en hog relevans att satsa resurser pa den sociala
ekonomin. En reflektion dr dven att den Sociala ekonomin dr en komplex sektor som i vissa
sammanhang mots med tveksamhet och till och med kan bemditas negativt. De mer direkta
resultaten och mer bestdende effekterna belyses genom de fallstudier som implementerats. En
sammanfattande slutsats utifrdn studien #r att det finns en outnyttjad potential som &r
intressant att ta tillvara i kommande tillviixtarbete i Linet.*

For att fokusera pa foreliggande studies syfte gar vi hér in pa de aspekter som presenteras i
ovan ndmnda undersokning nir det giller Ungdomar och social ekonomi. Valet var att lyfta
fram miljon runt Arvikafestivalen och den féljande utvecklingen. Olika avknoppningar fran
festivalen beskrivs i sammanhanget. Da aktiviteterna runt festivalen vixt snabbt och i stor
omfattning undersoks utvecklingen utifrin moderna teorier om regionala innovationssystem.
Den huvudreferens som anvénts &r utifran en artikel av Philip Cooke; Regional innovation
and learning systems, clusters and local and global value chains™.”” Utifrén en modell som
Cook anvinder sig av framkommer att pafoljande indikatorer kan anvindas i beskrivningen
och analysen av innovationssystem*®;

4! Virmlands lokala kooperativa utvecklingscentrum (Iku) (Jimfor lokala kooperativa utvecklingscentrum ovan)
Linsstyrelsen i Virmland; Hellgvist, (2004) Ref: Dahlgren, B Forord av Karlsson, L

2 Linsstyrelsen i Virmland; Hellgvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B sid. 3

* ibid. sid.3 Citat

* ibid. sid. 4 och 42

* ibid. sid.5

 Cook, P (2001) Artikeln presenterades 12-13 november pa en internationell workshop i Kiel kring temat
”Innovation clusters and interregional competition” Lénsstyrelsen i Virmland; Hellgvist, B (2004) Ref:
Dahlgren, B sid. 75 Citat

7 Linsstyrelsen i Virmland; Hellqvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B; sid. 75

* ibid. sid. 75 Citat
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Indikator
Innovation

Produktivitet

Ldankar

Marknader

Styrning

Kiinnetecken for ett innovativt system
Ekonomiska framsteg uppnads i forsta hand av stegvis innovation

Overforing av ny kunskap via personalrekrytering och
kunskapsinhdmtning dr nyckeln till snabb tillvixt

Socialt samspel i ndtverk dr en annan nyckelfaktor for
innovationsframsteg

Innovativa kunder spelar en avgorande roll

Innovationsprocessen dr inte en hierarkisk och linjar process, utan

Arvikafestivalens utveckling kan sammanfattas enligt Cooks model

mer en konsensussokande ldrprocess

14

Det fastslas att ekonomiska framsteg har uppndtts i forsta hand genom stegvis
innovation — Arvikafestivalen har gradvis utvecklats som festival och alltmer fungerat
som en motor for kringliggande nyskapelser. (Ett fyrtiotal (2004) foretag eller
foretagare ir relaterade till Arvikafestivalen)

Vidare framgar det att odverforingen av ny kunskap som har skett via
personalrekrytering och kunskapsinhdmining har varit nyckeln till festivalens och
systemets snabba tillvixt — flera foretag har inréttats i Arvika pa grund av att det
byggts upp en kreativ miljo kring festivalen. Kunskapsinhdmtning och i detta fall
kunskapsutveckling har skapats via erfarenhetsutbyte till nya grupper av medarbetare.

Aven foljande koppling gors, socialt samspel i nitverk dr och har konsekvent varit en
annan nyckelfaktor for innovationsframstegen i Arvika — de ungdomar som arbetat
med festivalen har haft en forstaelse for vérdet av nétverk samt partnerskap. De har
varit aktiva da det géller etableringen av kontakter med aktdrer bade pa lokal och pa
regional niva.

Det konstateras att man har sjdlva spelat rollen bade som innovativ kund och
kriivande bestiillare — foretaget XNSE ér ett exempel pa hur de som tidigare deltagit i
festivalen identifierat och utvecklat nya produkter och tjanster for den egna festivalen
som sedan exporterats till liknande evenemang. Det férekommer dven exempel pa
lokala leverantorer som har anpassat och utvecklat sina tjdnster for att motsvara
kraven fran festivalen.

Slutligen framkommer att innovationsprocessen har varit en konsensussokande
larprocess — samtidigt som gamla medarbetare har slussats ut har nya tagits in vilket
har skapat en fungerande larprocess.

2.3.4 Ideella foreningar

Som sjélva navet for Arvikafestivalen verkar den ideella foreningen Galaxen. Som framgick
ovan inbegrips ideella foreningar i den sociala ekonomin.” Effekter av det sociala kapitalet

4 Linsstyrelsen i Virmland; Hellqvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B sid. 81-82
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kan vara att medlemskap skapas i olika sammanslutningar.”’ I samband med att ménniskor
inser att intressen eller egna fordelar bist kan tillvaratas genom en kollektiv handling, framfor
en individuell sddan, kan organisationer uppstd. Gemensamma drag hos organisationer #r att
de har inrittats for att uppna mal, dr sociala enheter sammansatta av samverkande positioner,
ar medvetet strukturerade samt #r en del av en storre social omgivning.”> En
organisationsform &r den frivilliga, ideella organisationen som i forsta hand har som uppgift
att frimja medlemmars ideella strivanden. Manga ideella organisationer bedriver ekonomisk
verksamhet, varav griansen till intresseorganisationer ibland kan vara vag. Vanligt dr att
ideella verksamheter forekommer inom omraden som kultur, politik, miljovard och religion.
Aven idrotts- och nykterhetsorganisationer kan riknas hit, organisationer som i sin tur kan
hérledas till folkrorelser som sedan sekelskiftet 1900 varit en vanlig bendmning pa
massorganisationer i Sverige.” Nir det giller en folkrorelseorganisation ansluter sig
medlemmarna  utifrin  en  virdegemenskap, utan medlemmar finns  ingen
folkrorelseorganisation. Medlemmarna utgor dven en social gemenskap som skapas i lokala
moten vilket dr viktigt for folkrorelserna. Jonsson betonar att forutom det faktum att en
folkrorelseorganisation skall bygga pa ett frivilligt medlemskap och frivillig aktivitet ska
organisationen vara spridd 6ver landet och ha visst antal medlemmar.>*

2.4 Identitetsskapande i samband med en festival

Ungdomskultur star for kulturella uttryck som formas av ungdomar eller sammankopplas med
ungdomar.” Nir det giller ungdomskultur som ett vetenskapligt begrepp nimner Bjurstrom
hur Parsons™ definierade ungdomskulturer i skrifter under 1940-talet, ungdomskulturen var
ett subsamhdille’”, dir virderingar och sittet ungdomar umgicks pé allt mer paverkade deras
personlighetsutveckling under ungdomsaldern. Orsaken skulle vara att ungdomarna inte
kunde konkurrera med vuxna nir det gillde yrkesstatus och pa grund av detta utvecklades en
annorlunda ordning av prestigesymboler.58 Benidmningen anvinds (numer) bade nir det giller
sérskiljande stilar och uttryck hos speciella ungdomsgrupper samt om ritualer, symboler och
forestillningar kopplat till ungdomar i allménhet.>

I samband med festivalforetagande behover att nétverk byggas upp som kan bidra med
engagemang och materiella resurser. Om festivalen far gensvar fran publiken och
engagemang fran intressenterna bidrar det dven till att enskilda individer och organisationer
bidrar till festivalen - ett socialt kapital byggs upp. Ytterligare en aspekt av det sociala
kapitalet dr den gemenskap som skapas bland besokarna samt bland dem som arbetar med
festivalen.®

0 Linsstyrelsen i Virmland; Hellgvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B sid. 3

ST www.ne.se (071215)

*2 Abrahamsson, B & Andersen J, A (2005) sid. 10

3 www.ne.se (080104)

5* Jonsson, C (1995) sid. 28-29

> www.ne.se (080107)

>0 Jmf Parsson T (1958/1961) i Bjurstrom, E (1997)

57 Subsamhille (eller delkultur) ér en idé- och handlingsmonster tillhdrande en viss grupp inom en stérre
samhiéllelig enhet exempelvis yrkeskulturer, ungdomskulturer, etniska kulturer, regionalkulturer eller
avvikarkulturer. Subkultur har en stark betydelse av avvikelse eller opposition i forhéllande till samhéllets
dominerande kultur. www.ne.se (080107)

%8 Bjurstrom, E (1997)

* www.ne.se (080107)

 Edstrém, A, Beckérus, A & Larsson, B-E (2003) sid. 170
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I sammanhanget kan det da talas om att det skapas en kinsla/identitet for den mer specifika,
tillfédlliga platsen, en kénsla for festivalomradet med gemenskap och en gemensam identitet.
Under ett filtarbete varen 2005 hos Arrangemangsforeningen Galaxen skrevs uppsatsen Det
finns fan inga regler. Tva av de fragestéllningar som arbetet grundas pa ir; Vilken betydelse
har festivalomrddet for skapandet av identitet och hur uttrycker sig olika identiteter? samt
Hur arbetar arrangorerna med att skapa en kdnsla av delaktighet hos besckaren? Bland
annat beskrivs aktiviteter, skapade av arrangorerna for Arvikafestivalen, i syfte att markera
identiteter, skapa métesplatser och fa besokarna att kidnna gemenskap. Det handlar om att lata
festivaldeltagaren sjélv vara aktiv och delaktig i olika verksamheter. Ett exempel pa aktivitet
som presenteras i sammanhanget och som skapar samhorighet dr exempelvis att
festivaldeltagarna tillsammans gor en stor pérlplatta forestillande ett av de besokande banden,
i det hir fallet Kraftwerk, ett annat att de tar kort pa sig sjédlva och gor en t-shirt for att sedan
kopa en t-shirt med en annan besokares bild pa. Under festivalperioden mojliggérs méten
Over gruppgrianser och perioden blir en tillatande period med tillatelse att agera utdver
ramarna. Olika sociala grupperingar mots under en begridnsad tid och det skapas en
gemenskap Over grinser.

i
Bild 1: Gemenskap pa Arvikafestivalen
Foto: Anton Lindstrom
© Galaxen

Bjdlesjo menar att for manga innebdr en festival ett annorlunda beteende- och
handlingsménster i forhallande till vardagslivet utanfor festivalen, det sker en omorganisering
av sittet att forhalla sig till sig sjilv och andra.%® En festivalbesokare har ett storre dverseende
in vanligtvis nér det giller hygien, sémn och andra ménniskors beteende.® I jimférelse med

81 Olofsson, J (2005) sid. 2-3 och 29-30
62 Bjilesjs, J red. O Dell, Tom (1999) sid. 191
63 Bjilesjo, J red. Aronsson, L, Bjilesjo,J, Johansson, S (2007) sid. 299
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en vardaglig tillvaro framtridder festivalen som en plats dédr det finns en mojlighet till att
bejaka identiteter och handlingar som #r starkt begriinsade i det vanliga livet.** Berittelser
kring festivaldeltagande visar att det handlar om att synas och att hitta sin egen festivalstil
samtidigt som festivalen beskrivs som nagot hogst tillfillig med obegrinsade
variationsmojligheterna och spontana infall. Det finns mojlighet for olika subkulturer,
musikstilar och sdrintressen att synas och vistas pa en festival. Det blir som en frizon for dessa
grupper.®® Toleransen upplevs storre pa festivalen tillsammans med att det ir fler som tycker
om en musikstil, livsstil och kladstil dn hemma.®®

( 4.
Bild 2: Lerig camping
Foto: Stefan Sandberg
© Galaxen

o4 Bjilesjo, J red. O"Dell, Tom (1999) sid. 191
65 Bjilesjo, J red. Aronsson, L, Bjilesj6,J, Johansson, S (2007) sid. 299 och 301
% Bjilesjo, J red. ODell, Tom (1999) sid. 191
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3. Galaxen
3.1 Vad ar Galaxen?

Arrangemangsforeningen Galaxen ir en ideell forening som bildades den 12 februari 1994.%
Foreningen skapades av unga ménniskor i syfte att driva Arvikafestivalen samt att arbeta for
kultur och ungt engagemang i Arvika. Under de ar som verksamheterna har funnits har de
tyngre ansvarsposterna metodiskt generationsviéxlats. En av anledningarna ér att det finns en
stabil asikt om att unga ménniskor bist vet vad unga méinniskor vill ha. En annan anledning &r
att det finns en radande vilja att fler personer ska fa chansen att ga igenom den intensiva
utbildning som skapas i samband med att arrangera, arbeta i grupp och ta ansvar. Fortfarande
drivs foreningens verksamheter av ungdomar— unga for unga.”® Den grundliggande tanken i
all verksamhet inom Galaxen ir att unga ska ta ansvar och skapa sin egen framtid.*’

I samband med presentationen av Galaxen, dess olika verksamheter samt de modeller som
forekommer har ett samarbete samt en intervju genomforts med Jacob Frodin,
verksamhetsledare for Ritz (se nedan). Samarbetet har fortlopt under den totala tiden for
framtagandet av rapporten men framkommer mer tydligt i detta avsnitt. Frodin har arbetat
med Arvikafestivalen mellan 1998-2005 med huvuduppgiften att boka artister, vilket han gor
daven idag. Den forsta juli 2007 borjade han arbeta som verksamhetsledare for Ritz och
kommer att gora till och med den 31 december 2008. Det passade ldmpligt i livet beréttar
Frodin att anta denna anstéllning. Han vill dven gora en insats for organisationens skull och
arbeta for att verksamheten skulle fungera bra. Ur ett privat perspektiv sdg han mojligheten att
viixa som ménniska och stiillas infor nya utmaningar.”®

Frodin, menar att Galaxens strdvan, forutom ungdomars engagemang for unga, dr att de ska

kidnna att de som engagerar sig gor nagonting for att det &r roligt och utvecklande snarare dn

att tjana pengar pa det. Han menar dven att det dr viktigt med en stabil organisation med en

stabil grund bade nir det giller ekonomi, organisation, rutiner och arbetssitt. Vidare

podngterar Frodin att jdmstédlldhet och miljotinkande &r nagot som genomsyrar

organisationens arbete och att det dr viktigt for Galaxen och for den generationen som verkar

dar.”!

Kirnan i Galaxen ﬁr72;

® En dppen plats dir unga far chansen och hjdlp att viixa (av andra unga)

e FEn politisk och religiost oberoende forening med starka kdrnvirden inom jimstilldhet
och miljo

e FEnverkstad, eller testplats ddr du far maojlighet och hjiilp att forverkliga dina idéer

Frodin menar just att konceptet med att ungdomar gor nagonting fér ungdomar ir det unika
for Galaxen. Ungdomar omkring 20 ar kan ha ett enormt stort ansvar menar han. Det gar fort

7 www.121.nu (071119)

% Material tillhandahéllet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 5

% ibid. Arvika live, Projektbeskrivning (080214) sid. 9

" Frodin, J (080115)

! ibid.

2 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 15 Citat
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att kléttra inom organisationen. En person kan ha varit funktionér och statt i en kiosk under en
festival for att tva ar senare vara hogt upp i organisationen. Det finns odndliga mojligheter da
det inte finns nagra rigida strukturer som éaldersgrins eller krav pa en viss tid av engagemang
for att kléttra hogre upp och fa andra arbetsuppgifter.73 Han siger att’;

... det tror jag dr en stor och stark sak for oss, att folk ser att det gar jdittefort
fran att du gor en mindre syssla till att du far jobba med ndgonting som du
verkligen dlskar och det inte behover ta tio dr.

Den modell som Galaxen arbetar utifran i syfte att fi ungdomar att engagera sig handlar om’”;

e At vilja skapa en oppen miljo ddr folk kdnner sig vilkomna
e Attvilja ge folk riktiga (forfattarens anmérkning - riktigt) ansvar
e Attvilja tro att dem (forfattarens anmérkning - de) kommer att lyckas

Punkterna forklaras med att en Oppen miljo verkar for att sjdlvfortroendet stiger och
minniskor vagar, att fa ett riktigt ansvar handlar om att forsta beroendet av varandra for att
lyckas och tilltro dvertygar att lyckas med det de inte trodde var mojligt.”® Frodin beriittar att
den ideologiska grundtanken i Galaxens arbetsmodell ir att’’;

Vi brukar skdamtsamt anvdnda oss av ett, eller en mening som dr; learning by
burning — att du kastat rakt in i hetluften och du far en arbetsuppgift ddr du far
birja jobba med det och man gar pa pumpen ibland och det blir fel. Men det
viktiga dr att man ldr sig av sina misstag och gar vidare och inte gor om
misstagen.

Det &r viktigt, menar Frodin, att de engagerade sjilva far ta ansvar, sjilv identifiera problem,
Iosningar och arbetssétt. Han berittar vidare att de i organisationen arbetar mycket med
gruppdynamik och grupparbete, att de alla ska dra 4t samma hall och att det skall finnas en
gemensam tanke. Ofta berors overgripande saker som exempelvis kan handla om ekonomi
eller hur man motiverar en medarbetare. Pa styrningsgruppniva eller ledningsgruppniva
skapas de generella verktygen som sedan individen far anpassa till sitt eget arbetsomrade.
Drivkrafterna i foreningen &r jaimstédlldhet, miljo och ledarskap. Vid rekrytering av folk till
Galaxen dr jamstélldhet viktigt.

" Frodin, J (080115)

™ ibid. Citat

> Material tillhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid.15 Citat

" ibid. sid. 15

7 Frédin, J (080115) Citat
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3.2 Galaxens organisation

Ingesund Galaxen Styrelsen
Folkhogskola
| Jamstilldhet |
' Miljo i
Ekonom Bkl
OPUS Ritz Arvikafesti
1600 valen
Elever Styrgrupp
12-20 pers 4st
Verksamhet
Café Bar/Live Uthyrning

Figur 1: Galaxens organisation
Killa: T samarbete med Frodin, J

Ovan presenteras en modell over Galaxens organisation. I skrivande stund ingér tre
verksamheter i1 Arrangemangsforeningen Galaxen; Arvikafestivalen, Opus och Ritz.
Arvikafestivalen har tre anstillda, det finns en ansvarig for Opus, Ritz har fyra anstidllda samt
en vaktmistare. Det finns en anstilld ekonom som ansvarar for samtliga verksamheters
ekonomi inom Galaxen. Totalt dr det 10 anstédllda inom hela organisationen. Arvikafestivalen
och dess organisation kommer sd sméaningom att presenteras i ett eget avsnitt.

Pa arsmotet utses styrelsen som bestar av 5 ledamoter och 2 suppleanter. De personer som

sitter 1 styrelsen har erfarenhet av organisationen, det sker en internrekrytering. Det fors
diskussioner i styrelsen och breda direktiv, som exempelvis handlar om ekonomi och
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praktiska verksamhetsfordndringar, ges till ledarna inom de tre verksamheterna. Information
gar direfter upp och ned i de vertikala leden i modellen, det vill siga fran styrelsen till
verksamhetsledarna och tillbaka igen.

Forra aret var det cirka 20 medlemmar i Galaxen, i ar (2008) uppgar antalet till omkring 550
personer. Det har i och med projektet Creative Sweden satsats pa att fa fler medlemmar
anslutna.”®

3.2.1 Ritz

De fyra personerna som ingar i Ritz” styrgrupp dr dven anstillda pa Ritz. Ritz 6ppnades i
slutet av 2005 och ér sprunget ur projektet Musikstaden. Platsen for verksamheten &r i gamla
Folkets Hus i Arvika.*” De huvudsakliga verksamheterna som ingdr i Ritz ir café, bar/live
samt uthyrning.81 Arrangemangen varierar mellan konserter, foreldsningar, shower,
utbildning, stand-up-comedy med mera.** Totalt rymmer lokalerna 800 stiende personer och
kan ta emot upp till 400 sittande gister.*® Huset #r pa 1200 kvadratmeter och innefattar ett
café, tva fullutrustade scener, konferenslokaler och kontorslokaler.®* T Galaxens
verksamhetsberittelse for 2006 framgar att under aret var Ritz lokaler flitigr bokade for
externa arrangemang som moten, méssor och privata fester och programmet var fyllt med
konserter och klubbar. I maj 2006 dppnades det egna caféet i lokalerna® som iven serverar
lunch® och som tillhér den dagliga verksamheten.”” Under hosten samma ér utvecklades det
till ett musikcafé en dag i veckan med liveframtridanden som exempelvis visafton,
folkmusikkvill, softdj:s, sing och songwriters med flera.*® Varje fredag #r det After Work i
kiillaren, med buffé och fullstindiga rittigheter.*

De fyra personerna som #r anstillda pa Ritz, fordelas mellan verksamhetsansvarig,
genomforandeansvarig, event manager och en ansvarig for nattklubben Jailbreak.” Under
2006 arbetade cirka 100 personer med Ritz vid olika tidpunkter bade ideellt och avlonat.”!
Frodin, berittar i egenskap av verksamhetsledare for Ritz, att de diskuterar mycket och arbetar
ofta i grupp inom verksamheten. Det slutliga ansvaret infor styrelsen, kommun, nimnder och
sa vidare ligger pa Frodin.”

3.2.2 OPUS 1600

Under ar 2004 startades Folkhogskolan Ingesund i Arvika en projektledningskurs da med
namnet Opus Arvika i samarbete med arrangemangsforeningen Galaxen och projekt
Musikstaden (se nedan).”> Numer star Galaxen sjilv for genomférandet av utbildningen pa

78 Hallberg, J (080410)

" Verksamhetsberiittelse Arrangemangsforeningen Galaxen 2006

% Material tillhandahéllet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 5 och 9

¥ Frodin, J (080131)

82 www.arvika.se (071119)

8 www.houseofritz.se (071119)

8 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid.6

8 Verksamhetsberittelse Arrangemangsforeningen Galaxen 2006

8 www.arvika.se (071119)

87 www.houseofritz.se (071119)

8 Verksamhetsberiittelse Arrangemangsforeningen Galaxen 2006

8 www.houseofritz.se (071119)

% Frodin, J (080131)

°! Verksamhetsberittelse Arrangemangsforeningen Galaxen 2006

% Frodin, J (080115)

% www.arvika.se (070915)
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uppdrag av Ingesunds Folkhogskola. Under samma ar utokades utbildningen fran tva till tre
terminer. Den sista terminen #r inriktad pa praktik, i férsta hand utomlands. I utvecklingen av
utbildningen ingar dven att klassen startar en forening for att hantera ekonomi i alla projekt de
genomfor. Genom detta mojliggors det for Opus att ta betalt for sina uppdrag och spendera
pengarna pé projekt eller aktiviteter som gagnar utbildningen.”* Numer kallas utbildningen for
OPUS 1600. Inom Galaxen finns en utbildningsansvarig som tar in expertkompetens for
utbildningen. Utbildningen &r lokaliserad till Ritz” lokaler, eleverna dr engagerade i
Arvikafestivalen och bland de engagerade i Opus finns representanter i Galaxens styrelse.

Pa utbildningens hemsida star det att ldsa att de personliga egenskaper som Opus sitter i
forsta hand &r driv, vilja och ambition samt att skolningen bygger pa pedagogiken learning by
doing, learning by reflection, learning by burning. Detta innebiar mycket eget arbete och
reflektion over lirprocess och resultat. Gastforeldsare bidrar till den teoretiska forankringen
och eleven leds av professionella handledare och specialister. Under det forsta aret trinas
eleverna i att arbeta malstyrt bade ensam och i grupp och far bland annat ldra sig hur ett
projekt byggs upp ifran grunden. Genom denna utbildning erbjuds myndigheter och
organisationer en projektgrupp som tar sig an oprovade idéer som det inte finns resurser till.
Malet &r att under en viss tid utveckla iden, planera, genomfora, avveckla och utvérdera.
Foretagets eller organisationens uppgift blir att agera kund i relationen och ge studenterna
information.”

Exempel pa projekt inom utbildningen &r’®;

Flyttfesten - hosten 2006; Opus organiserade Landstinget i Véarmlands avskedsfest for all
Folkhogskolepersonal i Viarmlands ldn. Buffé, underhallning och dans bjods till 200 gister.
Flyttfesten ir ett exempel pa ett projekt som utfors under den forsta terminen’’.

1000 végar till kunskap — varen 2006; Opus stod for projektledning, marknadsforing och
genomférande av en kunskapsmissa pa lokal nivd. Huvudansvarig i Arvika var Arvika
Niringslivscentrum  (ANC) och  samarbetspartner var  Lircenter, Kommunala
vuxenutbildningen, Studieframjandet samt Ingesunds Folkhogskola.

Das Boot 06; Forsta helgen i december 2006 anordnades en synth-metalkryssning till sjoss.
Opus var projektledare och for mycket annat under resan. Handelsen upprepades under 2007.
Detta dr ett typiskt andraterminsprojekt.

For nédrvarande (hosten 2007) forekommer det exempelvis ett arbete med en mobil scen.

Projektbestillare dr Heartbeat Projektbyra i Stockholm. Sé hér beskriver projektarbetarna sin
98

produkt™;

Boombox dr den ultimata mobila scenlosningen for eventarrangdrer. Boombox
kan genom sin mobilitet stdllas i princip var som helst, ndr som helst och av vem
som helst. Grymma arrangemang ska inte behéva finnas kvar pa idéstadiet pa
grund av dalig elforsorjning, uteblivna PA-system eller monopoliserade scener.
Vare sig ni ska pa storslagen turné med er nycirkus-dj-dans-sdpa eller arra en

% Verksamhetsberittelse Arrangemangsforeningen Galaxen 2006 sid. 8-9
% www.opus1600.com (071119)

% ibid.

77 Frodin, J (080115)

%8 www.opus1600.com (071119) Citat
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spelning som ett komplement till oltiltscountryn pa er stadsfestival sa fixar
Boombox biffen. Boombox dr ett rullande paket, springfyllt med ljud, ljus,
riggar, scenografi och allt annat ni kan tdnka er.

3.3 Projekt inom Galaxen

Det har drivits en del projekt inom Galaxen under 2000-talet som har bidragit till utveckling
och nya verksamheter. Nedan foljer nagra exempel pa dessa projekt. Finansidrerna har
framforallt varit Arvika kommun, Region Virmland, Lénsstyrelsen i Vérmland,
Arbetsformedlingen (géllande praktikplatser for arbetssokande), ungdomsstyrelsen, EU samt
en del privata aktorer.”

3.3.1 Virgo — ett framtidsprojekt i Galaxens regi
Ar 2002 beviljades Galaxen 1,5 miljoner ur EU:s strukturfond genom projektet Virgo — ett
framtidsprojekt i Galaxens regi . Projektet hade flera mal, bland annat'"’;

Att gora festivalen storre — utoka till tre dagar och till 15 000 besokare.
Att undersoka om Galaxen kunde anordna fler arrangemang i Arvika.

e Att Galaxen skulle kunna fungera som ett "lokomotiv” och frimja foretag som vixer
upp kring festivalen, foretag som festivalen sjdlv kan ha nytta av.

e Att skapa underlag for arbetstillfdllen inom organisationen samt i kringverksamheter.

Nir det giller malet att fraimja foretag som festivalen sjdlv kan ha nytta av fanns bland annat
tanken om att i stéllet for att hyra in staket langt utanfoér Arvika, kunde egna staket kopas in
som sedan kunde hyras ut, kanske till och med ett foretag kunde bildas utifran detta.'”’ Denna
tanke kan nu sparas i féretaget XNSE. I och med projektet blev de huvudansvariga anstillda
pé heltid for att arbeta med festivalen'® och festivalen kunde for forsta gngen halla pa i tre
dagar r 2003.'” Virgo blev sedermera en del i projektet Musikstaden.'™

3.3.2 Musikstaden

Galaxens projekt Musikstaden gar ut pa att musiker och popstjarnor ska fostras till
internationella artister och att Arvika senast 2007 utsetts till Sveriges popstad. Projektet
Musikstaden bygger pi utbildning, nya arbetstillfillen och en vixande upplevelseindustri.'®
Projektet bestar av tre delar -

e Poppartner, ett omrdde som ska backa upp allt fran nybildade band till skivinspelning
och utveckling av skivbolag.

e  Samarbete med Ingesunds musikhogskola., Utbildning om hur man genomfor ett
projekt ... Den inleds 2004, Arvikafestivalen kan gdilla som forebild

e Virgo och dess fortsdittning, Projektet ... handlar om att forverkliga drommar, att
intresse kan leda till ett foretag och har gjort det.

% Hallberg, J (080121)
:‘0”]’ www.vf.se (070913) Hagberg, M (010809); Miljonbidrag till Galaxen
ibid.
102 Mossberg, A (2004) sid. 6 Material fran Virmlands museum
103 www.presstext.se (070918) Dafens nyheter Strage F (020714) Svdrtan sdnker sig over Arvika
1% Frgdin, J (080115)
195 www.vf.se (070913) Swand, L (021130) Galaxen réiddar Folkets hus
19 ibid. Citat
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Projektledarutbildningen  OPUS 1600,'” som presenterades ovan #r ett resultat av
Musikstaden'® liksom Galaxensparet pd gymnasienivd. Principerna i Galaxenspéret ir
desamma som Opus. Det genomfors som ett individuellt val pa Solbergsgymnasiet i Arvika.
Lérare fran Solberga handleder i teoriundervisningen och nér det géller de praktiska projekten
finns en projektcoach fran Galaxen. Det tredje aret driver eleverna egna foretag (istillet for
avgrinsade projekt). 109

3.3.3 Athena

Atena dr ett projekt som gar ut pa att Oka medvetenheten och kunskapen om
jimstilldhetsfragor inom organisationen.''’ Malet #r att gora Arvikafestivalen till Sveriges
mest jamstdllda festival.111 Syftet dr att 6ka medvetenheten om jamstilldhetsfragor i Galaxen
och i de olika verksamheterna som exempelvis Arvikafestivalen och Musikstaden. Skillnader
mellan forutsittningarna for tjejer och killar i anslutning till organisationen skall kl::lrléiggas.112
Projektet drog i ging i februari 2006. I en artikel (060625) siger Siri Ohman, projektledare for
Arvikafestivalens jamstilldhetsprojekt att sedan festivalen drog i gang ar 1992 har det varit en
ojamn konsfordelning i ledningsgruppen, endast en av tretton huvudansvariga for festivalen
har varit kvinna. Enligt Ohman skall det nu bli #ndring p& den saken. Ett led i arbetet #r att
arbeta fram en rekryteringspolicy som ska skapa ett léttare tilltrdde for tjejer till de hogre
posterna. En del i utbildningen har varit att de inblandade i festivalen har diskuterat mycket
omkring jamstélldhet, de har gjort virderingsdvningar, analyserat var problemen funnits och
forsoka 16sa vad som behdvs for att kunna forbittra liget.'

3.3.4 Creative Sweden

Foreliggande utvdrdering genomfors som en del av ett storre utvecklingsprojekt Creative
Sweden for att uppfylla ett av de Overgripande malen att dokumentera och analysera
foreningens forsta 15 dr."'* Det har inte tidigare gjorts nigon genomgiende analys eller
dokumentation av de ar Arvikafestivalen/Galaxen har funnits. Det har uttryckts ett behov av
detta for att utveckla foreningen ytterligare. Det finns en vilja att utoka foreningens
verksambhet till att involvera fler platser och fler grupper av minniskor. I projektbeskrivningen
av Creative Sweden framgar att det finns en 6nskan om en delaktighet i att starta liknande
processer som forekommit i Arvika pa fler platser i landet. Miljofragor har fatt en central roll
inom Galaxen fran och med ar 2007, framforallt nér det géller arbetet med Arvikafestivalen.
Creative Sweden gar till stor del ut pa att sprida Galaxens koncept i Sverige. Arbetet med
jamstilldhet och miljé kommer sérskilt att markeras.''> De 6vergripande mélen ar'e;

e Art dokumentera och analysera foreningens forsta 15 ar
e Art foreningen dr statsberdttigad infor verksamhetsdret 2009

17 Material tillhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens
regi (080121) sid. 5

‘% Olofsson, J (2007) sid. 10

19 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 5 och 9

10 www.vi.se (070913) (ingen skribent angiven) 060314 Galaxen begdr 15 000 for Athena

" www.stockholmsfria.nu (080117) Eriksson, F (060625) " Tar tre killar fram gitarren sé lyssnar folk”

"2 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jonas Hallberg) Projekt Athena (080121)

'3 www.stockholmsfria.nu (080117) Eriksson, F (060625) "Tar tre killar fram gitarren sé lyssnar folk”

14 Dahlgren, B (070527) Ungdomligt entreprendrskap och regional utveckling — idéer om en ”samlad”
utvirdering av Communicare och Arvikafestivalen/Galaxen

"5 Material tilhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 4

1% ibid. sid. 4 Citat
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e Att etablera en stark och bred bas for att paverka i miljofragor

Delmal'!’;

® Att skapa en omfattande analys av Galaxens verksamhet, samt effekterna av denna
verksamhet, under foreningens forsta 15 ar

e Effektiv spridning av ovanstdende analys till arrangdrer, partners och i foreningens
ndtverk

e  Formulera en tydlig och vil underbyggd modell for att hjilpa och stodja kreativa
ungdomsmiljoer

e FEtablera lokalkontor i 10 lin med gemensam grund i Galaxens kdrnvirden och
delprojektet EnViormENT

®  Mer dn 2 000 medlemmar 31 december 2007

e Organisationen berdttigad for statsbidrag infor 2009, med ett genomfort
verksamhetsar (2008)

e Generera 100 000 kronor till arbetet for en bdttre miljé och ha skapat langsiktiga
samarbeten med framtridande miljoorganisationer och arrangorer.

Projektet bestar av fyra delar;

Ungdomligt entreprenorskap och regional utveckling — en utvirdering av foreningens forsta
15 ar. Det finns ett behov av att se vilka resultat som satsningar pa ungdomar och miljon kring
ungdomskulturer skapar pé lang sikt. Saledes onskas svar pa fragan; Vad betyder Galaxen?'"

Creative Sweden''® — med tanken att etablera den radande miljon kring Galaxen pa fler platser
i Sverige och pa si vis frambringa forutsittningar for unga minniskors engagemang.’?’ I
projektbeskrivningen stir foljande att lisa'?';

Det handlar helt enkelt om att ungdomar bereder andra unga mojligheter att
utvecklas. En plats dér man tilldts ta ansvar och didr, det inte bara finns en
maojlighet utan en stindig uppmuntran att ta sig an mer — att stiandigt utmana sig
sjilv. En slags verklighetens ledarskapsskola diir enda ingdangsvdrdet dr att man
vill.

Rekrytering — Samla de som redan #r engagerade men ocksa finna nya ménniskor med vilja,
kreativitet och drivkraft. Rekryteringen av medlemmar har handlat om att informera om hur
man kan bli medlem. I samband med expansionen av foreningen blir uppsokandet av nya
medlemmar viktigt i synnerhet i arbetet omkring nya lokalkontor.'*

EnViromENT — Skapa en plattform for att i samarbete inom evenemangsbranschen paverka i
miljé/klimatfragor. Det handlar dven om ett opinionsbildande dir festivalen anvinds for att
uppmana fler att engagera sig i miljofragan. Malet &r att involvera publiken men dven artister,

""" Material tilhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 4 Citat

" ibid. sid. 9-10

' Detta delprojekt har samma namn som huvudprojektet

120 Material tillhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 9-10

"!ibid. sid. 14 Citat

"2 ibid. sid. 10 och 18
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bolag och arrangorer. Ur ett langsiktigt perspektiv ska hela evenemangsbranschen goras
miljéméssigt positiv.'?

Det finns en ambition att inom samtliga delar i projektet skapa langsiktiga verksamheter och
att utveckla foreningens organisation. Genom projektet finns en férhoppning om att skapa tva
nya forgreningar i Galaxen, det vill sdga resultaten av delprojekten Creative Sweden och
EnViromENT. I projektbeskrivningen for Creative Sweden kommenteras dven forhallandet
till Communicare. Galaxen liknas vid en testplats didr ungdomar kan utmana sig i en
uppmuntrande milj6. Efter en tid i foreningen gir manga vidare for att skapa egna
verksamheter, hir poédngteras att Communicare tar vid, da Galaxen inte har nagon struktur for
dem som vill ga vidare med en egen verksamhet. Det pagar en dialog med Communicare med
en forhoppning om positiva synergieffekter.'**

3.4 Avknoppningar

Pa Arvika kommuns hemsida star det att ldsa att Arvika nu &r ett starkt namn inom
upplevelseindustrin genom Arrangemangsforeningen Galaxen och Arvikafestivalen. Som
exempel pa att det unga entreprenorskapet dr pa frammarsch i kommunen nimns Galaxens
arbetsmodell och avknoppningar.'* Vilket uttrycks i en av projektbeskrivningarna'?®;

Personer som genomgatt festivalskolan omsatte sin abstinens dver att ha lidmnat
over festivalen till yngre formagor, i att starta nya verksamheter pa egen hand.

Foljande beskrivningar dr exempel pa foretag som grundats av tidigare engagerade i
Arvikafestivalen.

3.4.1 ATOM

Ar 1999 bildades en ekonomisk forening av en grupp ungdomar som var engagerade i
festivalen. Tanken var att de ville hitta ett sitt att fortsétta att arbeta med det de tyckte var
roligt.127 De skapade en aktivitetsforening som fungerade som ett paraply for deras respektive
foretag'?®, det var ett slags nitverk for enskilda foretagare.'” De stottade varandra, delade
kunskap och samarbetade for att losa storre projekt. Arbetsmodellen hirleds fran
organisationen kring Arvikafestivalen (det vill sidga en problemlosande och prestigelos
organisation istillet for hierarkisk enligt Arvika kommuns hemsida)."*® 1 en artikel i
Virmlands Folkblad fran ar 2000 séiger Stefan Olsson, en av de inblandade; Vi tyckte att vi
skulle hitta pa nagot konstruktivt, ta vara pa det vi lirt oss av festivalen. Han och hans
kollegor menar, i samma artikel, att det man ldr sig genom att vara med och arrangera en
festival det har man nytta av. Man lér sig organisationstinkande, far en helhetsbild snabbt och
far kontakter konstaterar de.">' Atom existerar inte idag utan lades ned efter nagra ar.'

123 Material tillhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg) Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi

(080121) sid. 10 och 19

"4 ibid. sid. 22

' www.arvika.se (071119)

126 Material tillhandahallet av Galaxen (Jonas Hallberg); Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi
(080121) sid. 5 Citat

"7 Linsstyrelsen i Virmland; Hellqvist, B (2004) Ref: Dahlgren, B
28 www.arvika.se (071102)

" Berntsson, F (071016)

130 \www.arvika.se (071102)

Bl www.vf.se (070913) Thorén, T (000711) Veteranerna ger sig inte
132 Intervju med Berntsson, F (071016)
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3.4.2 XNSE

XNSE, Experience Enabling Services AB, bildades ar 2002.'* Det ir ett foretag inom
upplevelseindustrin som kan hirledas till festivalen och entreprendrskap. Fyra personer med
bakgrund i Arvikafestivalen var med och startade foretaget (Tomas Findriks, Svante
Karlsson, Niklas Stake och Bjorn Serrander). De gemensamma erfarenheterna sidger att
festivalen var nagot att bygga vidare pa med mojligheter att gynna det lokala niringslivet.
XNSE bidrar till sysselsittning exempelvis for det lokala foretaget s Glasfjordens Maskin och
Svets, GSM (I samband med bestillning av scenstaket se nedan.)."** I dag ir Tomas Findriks
VD for foretaget.

Det ena av XNSE’s affirsomraden #r Safe Barriers Concert, scenstaket som hyrs ut till
arrangorer 1 forsta hand till Sverige och Norge, med en potentiell marknad i Finland och
England. T samband med att det tidigare hyrdes in scenstaket till Arvikafestivalen fran
Holland vicktes denna idé. Det har dven utvecklats ett sdkerhetspaket dir scenstaket,
utbildning av siikerhetspersonal och evenemangspersonal ingér.'”> Exempel pi evenemang
som har anvint sig av Safe Barriers &r bland annat Allsang pa Skansen, Storsjoyran, Sweden
Rock och Hultsfredsfestivalen.'*® Foretaget har dven tagit steget ut pd viirldsmarknaden med
en order fran Senegal i Afrika. Staketet anvindes vid en konsert pa en fotbollsarena efter en
fotbollskamp mellan Norge och Senegal i mars 2006."*’

Det andra affarsomradet dr Tickster som ér ett biljettsystem. Kunden kdper sin biljett pa nitet,
biljetten har en streckkod som bekriiftar kopet'*®, det gér dven att vilja att fa den levererad per
post.139 Det idr ett 50 tal arrangdrer som anvénder sig av Tickster.'*

3.4.3 Universe Imagine AB

Tva av de huvudansvariga for Arvikafestivalen under aren 1998-1999, Marcus Frodin och
Stefan Olsson, driver foretaget Universe Imagine AB. De arbetar med utbildning,
foreldsningar samt skriver bocker som handlar om Personligt entreprendrskap — att fa saker
att hdnda. 1 nuldget (hosten 2007) hyr de lokaler av Galaxen i Ritzhuset. Enligt Frodin har det
han arbetar med idag definitivt en koppling till engagemanget i festivalen.'*' Pa Universe

Imagine AB:s hemsida forklaras personligt entreprendrskap enligt foljande'*?;

Personligt entreprenorskap dr ett forhdllningssditt till livet, med fokus pad
mojligheter. Formagan att frammana kraft, lust och inspiration till att skapa det
du vill skapa eller leva det liv du vill leva. Att ta personligt ansvar och se till att
det hdnder. Det handlar om att vaga préva, vdga misslyckas och att vaga
lyckas. Personligt entreprendrskap dr ndagonting som alla kan ldra sig. Fast allt
for fa har tinkt pa hur man egentligen gor.

Pa hemsidan berittar Frodin och Olsson dven om en drom de ldnge haft och som har blivit
uppfylld — Sveriges forsta universitetsutbildning i Personligt entreprenorskap har startat.

133 www.121.nu (071121)

1;‘5‘ www.vf.se (070913) Malmén, L (070525) Tomas tar nya tag
ibid

136 www.xnsesafety.com (071121)

BT www.vf.se (070913) Swané, L (060202) Scenstaket till Afrika

138 ibid. Malmén, L (070525) Tomas tar nya tag

139 www.xnsesafety.com (071121)

140 www.vf.se (070913) Malmén, L (070525) Tomas tar nya tag

141 Fridin, M Ur hans festivalberittelse 1998-1999

142 www.universeimagine.com (080211)
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Universitetet i Goteborg driver den som fristaende kurs om 7,5 hogskolepoing via Hogskolan
for design och konsthantverk (HDK) i Steneby i Dals Lénged som tillhdr universitetets
konstnarliga fakultet. Frodin och Olsson kommer att formedla kunskapen och tekniken kring
personligt entreprendrskap och deras bok Personligt entreprendrskap — att fa saker att héinda
kommer att ingé i kurslitteraturen.'*’

143 www.universeimagine.com (080211)
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Bild 3: Pigg och glad festivalbesokare
Foto: Petter Hellman
©: Galaxen
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4. Arvikafestivalen

Varje sommar sedan 1992 har Arvikafestivalen dgt rum i Arvika folkets park. En definition av
festival dr ert drligt dterkommande evenemang'**. Ytterligare en begreppsforklaring ér att en
festival dr ett firande av ett tema som dr oppet for allméinheten."” Festivalen har blivit allt
stérre med dren och det forsta aret kom det ungefir 1800 besdkare'*® och ar 2007 var det
17 000 personer147 som kom for att delta i festivalen. Antal funktionédrer har blivit allt fler
under arens lopp liksom antal artister. Tusentals ménniskor fran hela Sverige vallfirdar till
vistra Virmland for att delta i festivalen. Folk trings, lyssnar pa musik, samlar
ungdomsminnen, dricker alkohol, umgas, bor i tilt, blir leriga och upplever festival. Vid ett
besok i Arvika under tiden for festivalen dr det inte utan att det mérks att nagot utéver det
vanliga #r pa gang. Overallt syns ungdomar pi vig fran festivalomradet och in till centrum
och tillbaka igen, manga med utmirkande kliddsel och frisyrer.

Bild 4: Olservering och scen pz‘:i Arvikafestivalen
Foto: Galaxen
© Galaxen

'* Edstrom, A, Beckérus, A samt Larsson, B-E (2003) sid. 12

' Getz, D (1991) i Strandlind, E (1995) sid. 17

146 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid.2

47 www.nwt.se (080211) Sims, A (070716) Publikrekord pa lugn mellanfestival
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4.1 Arvikafestivalens organisation

For att evenemanget skall kunna hallas igdng krivs ett engagemang fran ett antal ménniskor
och en organisation runt detta. I syfte att visa pa Arvikafestivalen organisation, dess
omfattning och de olika funktionerna presenteras hér en modell dver detta.

Jamfor foljande text med figur 2. Det har funnits en aretruntanstilld huvudansvarig i
Arvikafestivalen mellan aren 2005-2007 (vilket dven giller for kommande festival 2008).
Under tidigare ar (innan 2005) var tva eller tre anstéillda med huvudansvaret for festivalen.
Direkt under dem har sedan de ideellt arbetande samordnarna funnits. Detta innebar att de
huvudansvariga hade ett storre ansvar dn idag. Nu fordelas ansvaret bland fler poster i
organisationen. Forutom den huvudansvarige finns siledes tre &retruntanstillda och
tillsammans utgor de staben i organisationen. Dessa ansvarsomraden utgors av genomforande,
bokningen samt marknadsavdelningen. Huvudansvarig har allt ansvar infor styrelsen nir det
giller bland annat planering, genomforande och rekrytering.

Huvuddelen av de frivilliga aktiva inom Galaxen arbetar med Arvikafestivalen. Det handlar
totalt om 1500 — 2000 om aret, den storsta delen arbetar da under en till tva veckor i samband
med festivalen. Det ir cirka 50-100 personer som arbetar ideellt mer eller mindre pa arsbasis
(i det ingéar #ven personer som arbetar ideellt med verksamheten pa Ritz, hjélper till med
marknadsforing, idéer och driver klubbverksamhet med mera) framforallt dr det samordnarna
som ingédr i ledningsgruppen och som grenar ut sig ifrén de olika stabsfunktionerna.
Samordnarna bestar av cirka 25 personer som har huvudansvaret for varsitt omfattande
samordningsomrade. Exempelvis dr en person ansvarig for logistiken och genomfor arbetet pa
sin fritid. Ansvariga for olika samordningsomraden ldmnar ett praktiskt dokument till nista
ars ideellt arbetande.

Nyckelfunktiondrerna, som inte dr med i ledningsgruppen, arbetar ocksa till viss del aret runt,
den storsta delen av arbetet &dr fordelat till halvéret innan festivalstart. De haller i tradarna
utifran de samordningsomraden som finns, exempelvis finns en ansvarig for el, en for vatten
tillhérande infrastruktur och sa vidare. Det kan dven handla om tekniska l6sningar pa scener,
det vill sdga nagot som det maste borjas arbeta med tidigt for att ha en firdig slutprodukt vid
festivalen.

Funktiondrerna arbetar utifran givna uppgifter pa festivalomradet. Rekrytering av

funktiondrer kan ske pa tva sitt dels genom Galaxens databas och dels genom personliga
nétverk.
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Saledes framgar att det behovs ett antal personer till en rad olika poster infor och under
arrangemanget. Frodin berdttar att det ar lattare att hitta folk till vissa arbetsuppgifter @n
andra. Artister, media och press &r attraktiva omraden, dir det dr tydligt vilken erfarenhet som
ges med tanke pa vad personen i fraga vill fa med sig. Motivering for de engagerade kan
handla om tva saker siger Frodin, dels att individen vixer otroligt mycket som ménniska,
genom att ldra sig mycket och stillas infor utmaningar, dels att vara en del i festivalfamiljen —
att klara av en mycket storre sak tillsammans med andra &n vad nagon skulle klara av sjilv.
Han fortséitter148,

.. och ndr du star diir och ser en virldsartist pd en scen som du har varit med
och byggt upp, pad en festival du varit med och byggt upp sa dr det en otrolig
kick. Och dven hela den sociala biten, fran att du bérjar arbeta till langt efterat
sa lir du kdnna jattemdanga mdnniskor, det dr jitteroligt. Ibland dr det
skitjobbigt men det man minns efterdt dr ju det som var roligt och
mdnniskor du ldrt kdanna.

Bild 5: Fans
Foto: Anton Lindstrom
© Galaxen

148 Fridin, J (080115) Citat
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Frodin menar att det giller att fa de engagerade att kénna att det hér har jag gjort och att de
kédnner en stolthet infor det. Att ge dem stod i uppgiften och fa dem att forsta att varje del &r
lika viktig fran att det finns vatten pa campingen till att en stor artist har blivit inbokad — om
en del spolieras, spolieras resten. Stod och inspiration formedlas stegvis i organisationen,
staben stottar samordnarna, samordnarna stodjer nyckelfunktiondrerna och sa vidare. Det
finns dven mojlighet att fa ett intyg pa det arbete som genomforts. Galaxen erbjuder dven
utbildningar inom vissa omraden som jimstélldhet, miljo och ekonomi till dem som &r med
och arbetar med festivalen, fran funktionirsniva till samordnarna.

4.2 Identitet pa Arvikafestivalen

I uppsatsen Arvikafestivalen en frojd i svart studeras hur Arvikafestivalen framstills i artiklar
i Dagens Nyheter. Exempel pa rubriker dr; I Arvika dr sjdlen dnnu svartklidd, Arvika en frojd
i svart, Svartmaleri och Svirtan sinker sig over Arvika. Ett av resultaten i uppsatsen ir att
festivalen upprepade génger blir refererat till goth-"* och synthkulturens sjilvklara och enda
“smultronstdlle”. 1 mycket av det som skrivits berors fargen svart, vilket forknippas med
anhéngare till musikstilarna inom goth- eller synthkulturen.””” T artikeln Svéiirtan sinker sig
over Arvika kan bland annat foljande l'eisasm;

.. Han ... kommer fran Niissjo och kallar sig Mono Cut nér han dker pa festival

eftersom det later mer maskinellt. Han forsoker forklara vad synth egentligen
handlar om, samtidigt som han spanar efter vakter och smuttar pd en
insmugglad flaska Explorer. Ord som ”Nietzsche”, nihilism” och ”Ruhr-
omradet” forsar ur hans mun. Folk klidda i lidershorts, uniformer och
hundkoppel gar forbi. ... sdger att syntarnas stil ibland uppfattas som fascistisk
men att det bara handlar om estetik, inte politik, ungefir som hdrdrockarnas
flirt med djavulsdyrkan ... Gotherna, den andra stora subkulturen som
vallfardar till Arvikafestivalen, dr mer spirituella med sina krucifix och
fladdermusorhiingen. Tva timmar fore The Cures konsert har en armé av
vitsminkade trasselsuddar redan armkrokat sig fast i kravallstaketet.

I ett pm med namnet Guideledning till Festival, som hérror fran den utstéillning som
Virmlands museum gav gillande Arvikafestivalen, beskrivs sjdlva utstdllningen samt
forklaringar hirtill. Genom intervjuer som genomforts med arrangdrer infor utstdllningen
framgar det att Arvikafestivalen har fler synt- och gothband @n ménga andra festivaler i
Sverige, dock ser inte respondenterna att festivalen &r en renodlad syntfestival da utbudet &r
ansenligt storre dn sa, och att det finns en ambition om att ha ett bredare programutbud. Men
emellertid finns en hiingiven synt- och gothpublik som kommer tillbaka varje ar."** Foljande
information framkommer i texten kopplat till utst'aillningen153;

En av dem som var med 1992 menar att syntstimpeln mer eller mindre kom till
av en slump. Den forsta festivalen var inte inriktad mot synt, men man hade

9 Goth #r en livsstil inom ungdomskulturen med en speciell kldd- och musikstil. Forknippas ofta med en
passion for romantik och ibland ockultism, Kidnnetecknas av svarta, kroppsnira kldder, langa rockar, svartfirgat
har och vidpudrat ansikte med svart sminkning runt 6gonen. Lyssnar vanligtvis pa en mork och dyster gitarr- och
synthbaserad rockmusik med rotter i 1980-talets brittiska postpunk, sd sméningom #ven representerad av mer
heavy metal-influerade varianter. www.ne.se (080107)

%0 Wallstrom, H (2004) sid. 3 och 31

1 www.presstext.se (070918) Dagens Nyheter (020714) Strage Fredrik; Svértan séinker sig over Arvika

"2 Material tillhandahallet av Varmlands museum; Eriksson, K (2003) sid. 9

'3 ibid. sid. 9 Citat
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engagerat tre syntband och néstan hdlften av publiken var syntare. Man insdg
da att det inte fanns ndgra arrangemang for den gruppen av besdkare och
fortsatte dirfor boka syntband till kommande festivaler. Detta har medfort att
syntare sedan starten har varit en trogen dterkommande publik som det inte
funnits ndagon anledning att sliippa. Han menar vidare att syntstimpeln dr nagot
som kommit utifran och inte nagot som festivalen aktivt jobbat for. Den beror
delvis pa den publik som kommer men ocksa pa att Arvikafestivalen kanske dr
den enda svenska festivalen som bokar syntband i ndgon storre utstréickning.

Under Arvikafestivalen har arrangorerna sjilva genomfort en enkétundersokning under aren
2005-2007. 1000 enkdter delades ut av funktiondrer. Mellan 750-1000 enkiter besvarades
varje ar."* I tabellen nedan ser vi fordelningen av publiken bland de olika musikstilarna. Ar
2006 overvéger pop/rock och 2007 alternativ musik. Forklaringen till att festivalen anses vara
inriktad mot synth kan vara att det 4r de personerna som mérks mest, med sin utmérkande
utstyrsel. Jonas Hallberg, huvudansvarig for Arvikafestivalen idag, menar att 2 500 synthare
onekligen syns bra dven i en grupp om 15 000.'%

alternativ
Musikinriktning | pop/rock | synth | hardrock| musik dans ej svar
2006 443% | 171% | 168% 14,9 % 3,7% 32%
2007 234 % | 146 % 21% 26,3 % 6 % 8,8 %

Tabell 1: Musikinriktning under aren 2006 och 2007
Killa: Galaxens enkidtundersokning 2006-2007

Bild 6: Festivalbesokare 2007/1
Foto: Petter Hellman
© Galaxen

'3 Hallberg, J (070218)
133 ibid.
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4.2.1 Festivalbesokaren

Ar 2006 2007
Kénsfordelning

tiej 55,1 % | 55,9%
kille 44,6 % | 43,8%
ej svar 0,3 % 0,3 %
Sysselsattning

studerande 64,7 % | 58,8 %
arbetande 23 % 29,4 %
arbetslos 10,6 % 9,0 %
ej svar 1,7 % 2,9 %
Arvikabo

ja 10,6 % 5,0 %
nej 89,1% | 94,6 %
ej svar 0,3 % 0,4 %
Véarmlénning

ja 17,0% | 16,3 %
nej 73,1 % | 835%
ej svar 0,6 % 0,1 %
Besokt festivalen

| tidigare

ja 38,4% | 459 %
nej 60,8 % | 53,2%
ej svar 0,6 % 0,1 %

Tabell 2: Festivalbesokaren

Kailla: Enkdtundersokning utfoérd av Arrangemangsforeningen Galaxen

Utifran ett axplock fran en enkitundersokning genomférd av Galaxen under 2006 och 2007
framkommer ovan lite fakta om festivalbesokaren i Arvika. Det &r en nagot storre andel tjejer
an killar som besoker festivalen. Den overvigande delen dr studerande. Fem procent av
respondenterna ar 2007 har angett att de dr Arvikabor.
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Bild 7: Festivalbesokare 2007/2
Foto: Petter Hellman

© Galaxen







5. Galaxens och Arvikafestivalens samverkan med lokala aktorer
5.1 Samarbetet med riddningstjéinst, polis och ordningsvakt

For att festivalen skall fungera och komma till stand krdvs ett samarbete med externa, men
tillika lokala intressenter, bade innan och under festivalen. Offentliga platser utnyttjas, stora
méngder besokare kréver insatser nir det giller sidkerhet. For att fanga upp det hir samarbetet
har det genomforts intervjuer med nagra respondenter, aktuella for en del av de nodvéndiga
samarbeten som forekommer. Intervjuerna syftar dven till att fanga upp arbetssitt och dess
utveckling under den tid som Arvikafestivalen har existerat. Det ger dven en uppfattning om
samarbetspartnernas instéllning till Arvikafestivalen och lite grann om hur samarbetet ser ut.
Inledningsvis presenteras genomforda intervjuer med riddningstjdnst, polis och
ordningsvakter och dérefter en intervju med kommunalradet i Arvika kommun.

5.1.1 Presentation av respondenterna

Riiddningstjinsten Arvika, (Eda, Siiffle)

Willy Erlandsson, Brandinspektor

Thomas Erlandsson, Raddningschef

Willy Erlandsson och Thomas Erlandsson ir bada bordiga ifran Arvika. W Erlandsson har
arbetat pa rdddningstjanst sedan 1965 och T Erlandsson sedan 1972. W Erlandssons
arbetsuppgifter i samband med festivalen 4r att utfoéra inspektioner av festivalomradet och
campingen. T Erlandsson planerar kommunens beredskap, deltar i ledningsmdéten samt 1
utbildningen av sdkerhetsvakter.

Polisen i Arvika

Patrik Danielsson, Nidpochef Vistra

Danielsson har jobbat som polis i 18 ar forst i Stockholm och sedan 1998 i Virmland. Han har
bade arbetat i Arjing, Karlstad och tvd omgéngar i Arvika. Tidigare var han yttre befil i linet,
men sedan tva ar &r han polischef i Arvika.

Ordningsvakter pa Arvikafestivalen

Paul Dijkstra ansvarig for ordningsvakterna vid Arvikafestivalen.

Dijkstra arbetar heltid pa Volvo i Arvika och extra som ordningsvakt pa kvillar och helger.
Han har arbetat extra som vakt i nitton ar och har lite rollen som koordinator for vakterna i
omradet.

Ann Osterman, ordningsvakt pa Arvikafestivalen och tidigare funktionir vid Arvikafestivalen.
Osterman #r ursprungligen ifrn Arvika och har bott dir storre delen av sitt liv. Respondenten
arbetar som idrottsldrare i Arvika under veckorna samt som ordningsvakt vissa kvéllar och
helger. Osterman borjade arbeta med dekoration vid Arvikafestivalen 1994 nir hon var
femton ar gammal. Hon blev gruppchef redan vid sin andra festival och har dérefter arbetat pa
festivalen arligen fram till 2002. Forutom dekoration har hon bland annat arbetat som
entrévird, sidkerhet och transporter. Sedan 2001 har hon varit anstélld som ordningsvakt bade
vid Arvikafestivalen och vid andra tillfillen.

136 Réddningstjansten i Arvika, Eda och Sdiffle kommuner har som huvuduppgifter att arbeta for att hindra och
begrdnsa skador pa ménniskor, egendom och miljé. Arbetet innefattar ocksa att forebygga skador. Detta sker
genom att utfora brandtillsyn, samrdd vid ny-, om - och tillbyggnader. Riddningstjcinsten bedriver dven en
omfattande verksamhet genom extern utbildning. Réddningstjcinstens arbetsmdl dr att innevanarna skall leva i
en sdker och trygg kommun. www.arvika.se (071016) Citat
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5.1.2 Kontakten med festivalarrangérerna - nu och da

Rdéddningstjdnst

Respondenterna har i egenskap av rdddningstjdnst haft kontakt med Arvikafestivalen/
Galaxen dnda ifran festivalens start. I borjan var de inblandade mer entusiastiska &n
professionella berittar W Erlandsson. Det var svart att, som myndighet, tidsmissigt hinna
med i borjan da det var vildigt ont om tid fran planerna pa en festival till att evenemanget
dgde rum. Det vi gjorde da, fortsitter W Erlandsson, var att tala om vad de ansvariga var
tvungna att gora infor festivalen. Aven T Erlandsson minns att det var svart att hinna med i
borjan. Han ger ett exempel pa nér de skulle anvinda sig av fyrverkerier, de fick reda pa det
bara nagon timme innan och hann inte gora riktiga analyser. T Erlandsson tilldgger att blivit
avsevirt mycket bittre idag. Nu #r det mycket mer samarbete och samrad langt innan
festivalen startar. Det har blivit mer professionellt sidkerhetsarbete med aren, festivalen blir
mer och mer proffsigt ledd och de inom riaddningstjénst har lirt sig mycket allt eftersom olika
fragor har kommit upp. Nir det giller festivalens ledningsgrupp menar de bada tva att
kompetensen har okat hos dem som deltar och att det &r trevligt att se hur de har utvecklats.
Respondenterna menar att det inte &r nagra problem att samarbeta med de ansvarig for
Arvikafestivalen och tillagger att det enbart dr trevligt.

Polis

Patrik Danielsson har haft kontakt med Arvikafestivalen/Galaxen sedan han kom till
Virmland ar 1998. Nar han var yttre befil arbetade han pa plats under festivalen och hade
framst kontakt med dem som arbetade med sidkerheten for festivalen. Sedan Danielsson blev
chef har han arbetat med festivalens huvudansvariga angdende organisations- och
tillstandsfragor. Den stora skillnaden d& mot nu #r att de ansvariga, men #ven hela
organisationen vuxit i sin uppgift.

Det har varit vildigt fokuserat pa festarrangemanget, partystimningen och att
det skulle vara trevligt. Men sd glomde de bort lite av det ansvar som man har
som arrangor, det dr inte bara att ta hit 15 000 personer och tdanka att allt
ordnar sig. De har vildigt mycket idéer, det fullstindigt sprutar ut idéer. Det dr
héirligt pa det sdttet, inget dr omdjligt for dem. Tidigare skenade de iviig, nu
inser de ansvaret for festivalen pd plats, men ocksd de konsekvenser som den for
med sig pd hela kommunen.

Enligt Danielsson har relationen mellan de ansvariga for festivalen och polismyndigheten
forbittras under de senaste aren. Tidigare var det mer konfliktfyllt, det fanns olika syn pa
Oppettider, drogpolicy och festandet. Utat har festivalen alltid varit emot droger, men de har
ianda setts som en del av festivalkulturen. Det stimde givetvis inte in med polisens
forhallningssitt och framf6rallt var dialogen bristfillig. Idag anser Danielsson att samverkan
mellan parterna dr mycket béttre inte minst beroende pa en bittre dialog vilket till stor del
forklaras med att festivalansvariga har blivit mer ansvarstagande och professionella.

Danielsson menar att det &r inte bara de ansvariga for festivalen som, med tiden, dndrat sitt
arbetssitt utan dven polisen. Numer forsoker de se saker och ting ur festvalens synvinkel. De
ansvariga for festivalen vill vildigt gédrna att saker ska lyckas, allt ska bli sa bra som mojligt.
Det #r vigen till malet som varit festivalens problem. Det kan vara svart att forklara vad de
vill och hur de vill gora det. P4 vigen finns det hinder och sa blir det alltid med sa stora
arrangemang. Polisen skulle kunna sitta och vinta medan de gor sitt arbete utan att hjélpa till,
men det skulle bidda for konflikt om tillstand nekas etcetera.
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Ordningsvakt Dijkstra

Paul Dijkstra har arbetat med Arvikafestivalen sedan den forsta festivalen 1992. Det var
Dijkstra och en kollega som ansvarade for sikerheten vid den forsta festivalen 1992, da var
det 3000 besokare och ett dussin ordningsvakter som arbetade. Forsta intrycket av
Arvikafestivalen och de som arbetade med den var enligt Dijkstra véldigt bra. Han tillagger
att han sjélv inte var mycket édldre &n initiativtagarna och samtidigt ganska oerfaren som vakt,
vilket gor att han kanske haft en lite annorlunda instillning idag mot da.

De forsta aren var det mer problematiskt nidr de ansvariga byttes ut &dn vad fallet dr nu.
Sakerhetsarbetet har fungerat att allt béttre och de ansvariga har arbetat upp rutiner for arbetet.
Festivalen skots mycket mer professionellt nu 4n vad fallet var tidigare. Nu pratar de
ansvariga exempelvis utifran en vision som fungerar som ett riktmirke.

Nir festivalen vuxit har Dijkstra varit tvungen att rekrytera ordningsvakter utanfor Virmland.
Ordningsvakterna fran Goteborg har ett annat arbetssitt fran krogarna. Det gar kanske inte
alltid i linje med det arbetssitt som ordningsvakterna foresprakar vid Arvikafestivalen, dér de
vill undvika att mirkas for mycket dven om de maste skiéta sina jobb med allt som det
innebidr. Dijkstra forsoker rekrytera yngre ordningsvakter for de har ett arbetssitt och
mentalitet som passar bra pa en festival med unga méinniskor som fallet 4r i Arvika.

Ordningsvakt Osterman

Nir Ann Osterman borjade arbeta vid Arvikafestivalen som femtonaring ar 1994 minns hon
att det var som ett kompisgéing som arrangerade och arbetade vid evenemanget. Enda orsaken
till det ideella arbetet var, som hon minns det, att alla tyckte det var sé roligt. Nu r festivalen
inte bara en rolig grej lingre, arbetet 4r mer toppstyrt och sa har ekonomin en mer central roll.
Dessa saker bidrog till att det inte var riktigt samma sak lingre, vilket gjorde att Osterman
slutade jobba ideellt med festivalen. Dessutom ville Osterman, efter att hon boérjade arbeta
som ordningsvakt, inte blanda en professionell relation med ideellt engagemang.

Angaende sikerhetsarbetet har de ansvariga for festivalen blivit allt bittre, framforallt har de
blivit bittre pa att lyssna pa ordningsvakterna och polisen. Under festivalen har polisen,
ordningsvakterna, brandkaren och de ansvariga for festivalen stormote varje kvill for att ga
igenom vad som hint och vad som kommer att ske under niarmsta tiden. Alla parter far
komma till tals och limna synpunkter pa hur det fungerar. De personer som ansvarar for
campingen har med tiden blivit bittre och sidkrare pa sin roll. Tidigare kunde
ordningsvakterna kallas in for allt mojligt, men nu sker det nér det 4r riktiga arbetsuppgifter.
Ordningsvakterna pa campingen har ocksa blivit bittre. Det beror pa att de &r ett
sammansvetsat ging som arbetat under manga festivaler, flera har varit med sedan borjan. En
vakt pa en festival ska vara med och bidra till en bra stimning och undvika att skapa jobb for
sig och sina kollegor.

Kommunikationen har blivit betydligt bittre inom festivalorganisationen under festivalen.
Vad det giller det praktiska arbetet har organisationen blivit plattare. Nu finns det
genomforandekoordinatérer som ansvarar for att beslut genomfors samt paminner de
ansvariga om vad som ska goras. Dérigenom blir allt mer strukturerat och férre beslut rinner
ut i sanden.
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Sammanfattningsvis
e Samtliga av respondenterna har varit inblandade i festivalarbetet sedan nagon gang i
inledningsfasen.
¢ De intervjuade anser att kontakten och samarbetet med festivalen blivit bittre med
aren da arbetet i festivalorganisationen blivit alltmer professionellt samt att det sker
mer planering och samrad i god tid.
e Det rader en positiv instillning till samarbetet.

5.1.3 Arbetssitt/samarbete

Raddningstjdinst

Avslutningsmétet fran arets festival dgde rum ett par veckor innan tiden for intervjun
(071017). Da samlades ridddningstjénst och socialforvaltningen hos polisen. W Erlandsson
berittar att de kommer att triffa ansvariga for festivalen redan nista manad (november) infor
sommaren 2008. Nirmare tiden for festivalen blir det storre moten da iven funktionirer,
vakter, sikerhetsansvariga fran socialforvaltningen, fordldraféreningar, kvinnojouren med
mera finns med. T Erlandsson séger att ju ndrmare festivalen desto bredare uppslutning fran
inblandade och precis innan festivalen halls ett méte dér i princip alla ansvariga finns med. Pa
riddningstjinst forbereds arbetet infor festivalen genom uppdatering av kommunens
informationstjdnst och ledningsfunktion, personalplanering av insatsstyrka samt intern
information angdende insatsplaneringen. Under tiden som festivalen &r igang forekommer
samradsmoten mellan de ansvariga for festivalen och rdddningstjdnst. Det finns kontaktlistor
sa de involverade i festivalen kan na personal pa riddningstjidnst dygnet runt via mobiltelefon.

Polis
Danielsson beréttar;

For cirka tva veckor sedan (forfattarens kommentar: tiden for intervjun 071015)
hade vi tillsammans med festivalen ett uppfoljningsmote over drets festival. 1
samband med det motet lades dven planeringsarbetet infor ndsta festival upp.
Inledningsvis blir det mdten vart sjitte vecka, men ju ndrmare festivalen vi
kommer desto titare ligger motena. Bdgge parter ska tidigt kunna ta upp
problembilder och ventilera sina dsikter dppet och det ska inte finnas ndagra
dolda agendor varken frdan dem eller oss. Vi talar klartext med varandra. Det ir
en markant skillnad mot tidigare, det tycker dven de.

Ordningsvakt Dijkstra

Dijkstra arbete med Arvikafestivalen borjar i december da han borjar sitta ihop arbetsstyrkan.
Da fors en dialog med festivalledningen och polisen om bland annat antalet ordningsvakter
som kommer att behovas. Dijkstra ldgger dérefter fram ett forslag Over
sikerhetsarrangemanget till de inblandade parterna. Det ir inte sa ovanligt att Galaxen 4r ute
sent med ansokningar sa dirfor kan arbetet fortsitta tétt inpa festivalen. I maj brukar det vara
en triff dédr bland annat Dijkstra och alla med nyckelpositioner inom festivalorganisationen
deltar. Kommunikation inom organisationen som jobbar med sidkerhet har forbittrats avsevirt
mot tidigare anser Dijkstra. Tidigare var det svart att far information att na ut. Nu har vakterna
en kontaktperson som i sin tur dr ansvarig for att information fors vidare. Dijkstra och dvriga
ordningsvakter arbetar féorutom med festivalens funktiondrer 4ven med polisen, sjukvarden
och fordldraforeningar.
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Sammanfattningsvis
e Moten infor ndsta ars festival sker strax efter avslutningsmotet for innevarande ars
festival.
e Ju ndrmare festivalen desto storre moten som forlaggs allt oftare.

5.1.4 Férekommande problem

Raddningstjiinst

Respondenterna pa riddningstjénst far fragan om problem i samband med festivalen och om
nagra problem ir aterkommande. De menar att det funnits upprepade fragestéllningar om
vilken aldersgrins som skall gilla pa campingomradet, men dven alkohol, missbruk och antal
personer inne pa omradet har diskuterats.

Polis

Danielsson menar att polisens arbete under festivalen inte skiljer sig speciellt mot en vanlig
helg ute i Arvika. De arbetar kanske lite mer for att halla borta narkotika och i viss man &ven
alkohol.

Ordningsvakt Dijkstra

Festivalen vixte mycket snabbt under flera ar, men #nda har aldrig sikerheten pa
musikomradet varit nagot storre problem. Det dr enligt Dijkstra campingomradet dér det
hiander mest incidenter som sitter ordningsvakterna i arbete. Pa campingen jobbar
ordningsvakterna dygnet runt. Flera atgirder for att minska antalet brott har vidtagits vilket
ocksa varit framgangsrikt. Om besokarna ir blota av allt regn Okar sannolikheten for
kladstolder pa campingen men genom sa enkla atgérder som drénering pa campingomradet sa
ar fler besokare torra, vilket minskat stélderna. Drogrelaterade brott mirker inte vakterna sa
mycket av, utan det dr frimst polisen som arbetar med det. Tyvérr forekommer det
misshandel varje festival och dven ibland valdtéikter. Dijkstra anser dock att det hinder véldigt
lite brott med tanke pa att det dr sd manga tusen besdkare. En vanlig helg i Arvika
forekommer ocksa brott menar Dijkstra. Droger finns pé festivalen, men narkotika #r inget
ovanligt i Arvika annars heller. Om antalet bestkare 6kade med kanske fem tusen sa anser att
det skulle stilla mycket hogre krav pa sikerhetsarbetet och festivalorganisationen. Ett
aterkommande problem som kanske &dr viktigast att 16sa enligt Dijkstra &r
publikanstormningen som uppstéar precis innan de mest populidra spelningarna. Det dr ett
problem som behover 16sas, extra entréer skulle vara bra.

Sammanfattningsvis
e Det finns vissa problem gillande droger under festivalen, men inte i forhallande till
det stora antal besokare som kommer. Problemen forekommer dven en vanlig helg i
Arvika.
e Ett problem kan dven vara det stora antalet besdkare pa omradet.

5.1.5 Synpunkter pé festivalens arbetssitt

Ordningsvakt Dijkstra

Dijkstra tycker att idén med att regelbundet byta de huvudansvariga och lata ny ungdomar ta
over staffettpinnen i grunden &r bra, men just inom sikerhetsomradet bor det alltid finnas med
nagon lite dldre med erfarenhet fran sikerhetsarbete pa festivalen. De som arbetat med
sikerheten pa nagra festivaler forstar vakternas syn pa séikerhetsarbetet medan de nya néstan
alltid har andra asikter och vill genomf6ra arrangemanget efter egna idéer
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Ordningsvakt Osterman

Festivalen #r en mycket bra skola inom ungt ledarskap. Osterman anser sig sjilv ha lirt sig
mycket genom festivalen och dirigenom vuxit som ménniska. Genom att de ansvariga
regelbundet byts ut upprepas ofta samma misstag. Omvirlden har ingen forstaelse for
misstagen men inom organisationen finns det en tolerans for varandra. Nu nir Osterman
tillhor den externa personalen har hon sjdlv mirkt att det kan ibland vara frustrerande nér
samma misstag gors ar efter ar.

Osterman beriittar att det alltid varit flest killar som varit aktiva inom Galaxen och festivalen.
De som &r hogre upp i organisationen har ofta kédnt andra som varit aktiva innan dem och
blivit rekommenderade eller i vart fall uppmuntrade av dessa att séka nya mer ansvarsfulla
uppdrag. Alla ungdomar som bdrjar med enklare sysslor har dock enligt Osterman méjlighet
att avancera inom organisationen, de kan exempelvis bli gruppchefer och sedan gé vidare till
ledningsgruppen. Det verkar bli svarare att fa traktens ungdomar att engagera sig i festivalen.
Som lirare triffar Osterman méanga ungdomar men har mirkt att manga unga ir skeptiska till
festivalen och festivalfolket.

Sammanfattningsvis
e Det forekommer en delad instéllning till att ledarskapet for festivalen ofta byts ut.
e Vissa problem kan vara aterkommande ar fran ar, pa grund av utbytet av ansvariga.

5.1.6 Ovriga synpunkter pa och omkring festivalen

Raddningstjdnst

Allmint sett tycker de intervjuade att festivalen &r en frisk fléikt i samhiillet da handeln okar i
Arvika och det dr mycket folk som ror sig i staden. De sdger dven att de inte hor folk sdga
nagot speciellt negativt om festivalen férutom nér det giller sprit och drogfragorna.

Polis

Danielsson berittar att han inte varit pa festivalen privat utan endast i tjansten. Respondenten
tror att festivalen betyder mycket for kommunen, bade vad det giller handel under sjilva
festivalen, men ocksa for att festivalen ir kidnd runt om i landet.

Ordningsvakt Dijkstra

Festivalen dr mycket viktig for Arvika som stad och betydelsen har okat i takt med att
festivalen vuxit. Manga arvikabor vet inte hur stor festivalen #r menar Dijkstra, det kommer
ménniskor fran hela landet for att vara med och arbeta med evenemanget eller ha roligt och
lyssna pa banden. Dijkstra tycker personligen att musikutbudet under festivalerna dr blandat
och att det finns olika musikstilar representerade. Eftersom han alltid jobbar pa festivalerna ér
det svart att hinna njuta av spelningarna. Innan intervjun avslutas understryker Dijkstra att han
mycket nojd med samarbetet med polis och de ansvariga for festivalen, speciellt giller det
arets festival (2007).

Ordningsvakt Osterman

Osterman anser att 2007 var en bra genomford festival. For att hilla den nivan och inte ta for
stora risker dr det viktigt att lata realismen styra olika beslut, samtidigt som inte visionirerna
och ungdomarnas skapargliddje ska jagas bort.

Hon tycker att drogpolicyn for funktionérerna vid Arvikafestivalen &r bra. Vid andra festivaler

ar det ofta tillatet for funktiondrer att dricka alkohol. Det &r inte bra med tanke pa att
funktiondrerna har ett ansvar och dessutom finns det ofta stora maskiner pa festivalomradet.

50



Kanske borde konsekvenserna for de funktiondrer som bryter mot alkoholreglerna bli storre.
Det hinder trots allt arligen.

De forsta festivalerna var lokalbefolkningen lite oséker och skeptisk till festivalarna som sag
konstiga ut. Nu dr det mer en av drets hojdpunkter nidr tdgen kommer inrullande med
festivaldeltagarna. Manga &ldre arvikabor sétter sig pa parkbidnkarna for att titta berittar
Osterman. Manga butiker har mycket extrakunder vilket givetvis #r bra for omsittningen.

Osterman tror att organisation skulle klara av att genomfora en festival med fler besokare och
storre band. Problemet &r nog snarare festivalomradet som har sina begrénsningar menar hon.
Samtidigt behover inte festivalen bli bittre for att den vixer. Nir Osterman borjade engagera
sig i festivalen talades det mer om kvalité. Att lokalbefolkningen &r positiv till festivalen beror
enligt Osterman péd att det ir relativt lite uppstindelse inne i Arvikas centrum. Om
publikantalet utokas med ytterligare 5000 besokare kommer det att bli en fordndring, vilket
dven kanske kommer att paverka arvikabornas positiva instéllning.

Sammanfattningsvis
e Det finns en enighet om att festivalen dr viktig for Arvika som stad och som kommun.
e Det rader en positiv instéllning till festivalen 2007 och till samarbetet ddr omkring.

5.2 Samarbetet med Arvika kommun

En intervju har dven gjorts med Claes Pettersson som dr kommunalrad i Arvika kommun
sedan 1994. Syftet med intervjun var att fanga upp Petterssons syn pa festivalen och dess
betydelse, samt relationen mellan festivalen och kommunen och hur det fungerar. Hér finns
dven en tanke om att fa information som bidrar till att fortydliga historien och utvecklingen av
Arvikafestivalen/Galaxen.

5.2.1 Samarbete med festivalen

Pettersson berittar att han haft kontakt med de ansvariga for Arvikafestivalen dnda sedan start
och har f6ljt dess utveckling. I de for- och motgangar som de festivalansvariga har gatt
igenom, har kommunen haft som ambition att fungera som en partner.

Kommunalradet talar om att han har besokt samtliga festivaler under aren. Flera inom
politiken har deltagit i egenskap av vuxna pa festivalen och stéttat pa sa vis, men hans roll har
varit att ha en relation med de festivalansvariga i egenskap av kommunalrad. Jag har fatt vara
nyfiken, sdger han, men inte alltfér nyfiken. Det har byggts upp en relation till ungdomarna i
festivalen. Manga av dem har markerat kraftigt att det dr deras festival och det #r viktigt att
visa respekt for det menar respondenten. Under sjdlva festivalen har kommunalradet
telefonkontakt med festivalledningen minst ett par ganger per dag, antingen ringer de eller
han for att se om det &r nagra problem eller om nagot behdver goras. Pettersson menar att det
inte 4r for att han skall l4gga sig i men att de skall kdnna att de har et fordldrahem att ga till.
Han berittar att, dd han under festivalen 2007 befann sig i sin sommarstuga, fick ett samtal
fran de ansvariga som sa att det var en kille som ville triffa honom med anledning av nagon
form av etablering i Arvika. Det tyckte han var okey och han begav sig till festivalomradet.
Han menar att den relationen skall det vara, de ska kunna ringa nér som helst under festivalen.

Kommunalradet fortéljer att han har kontakt med de ansvariga nagon gang varannan manad

samt vid behov och nir festivalen dr slut rapporterar de om hur det har gatt. Det har dock
fungerat lite olika under olika ledarskapsperioder och ibland har kommunen sjdlva fatt tagit
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kontakt, men det har rakt igenom varit en god samverkan. Han berittar att nir det har gatt
daligt for festivalen har de fatt ekonomisk stéttning. Det har gatt lite upp och ned under aren.
Men de har inte bara fdrt, siger respondenten, utan de har fatt gatt in och gjort en ordentlig
accordsforhandling. Det har gatt schysst till, de har inte bara kommit till kommunen och sagt
att nu ska vi ha pengar utan de har kommit med en konstruktiv 16sning. Det har dven
forekommit ett bra samarbete mellan festivalgéinget och de som arbetar med kommunteknik
och den sociala sidan i kommunen. Det har varit en utomordentlig samverkan utan nagra
konflikter tycker respondenten. Vid byte av huvudansvarig, har den tidigare ansvariga ledaren
fatt tagit med sig den nytillkomne ledaren for ett samtal med kommunen, det har varit en
standpunkt och ett krav frin kommunen.

Kommunalradet anser att det i samarbetet med ungdomar ar viktigt att ha en stédjande roll
istdllet for en styrande roll. Den demokratiska processen ir seg och de vill inte vénta pa beslut
i kommunstyrelsen utan de vill ha snabba beslut. Ungdomar vill att saker och ting skall ske
med en gang. Utifran det arbetssétt som ungdomarna har, har det krivts en anpassning av vart
arbetssitt for att kunna beméta dem, vilket har varit vildigt viktigt sdger respondenten. Det
har varit viktigt att inte sdtta ungdomarna i de stela formerna vi har fortsitter Pettersson, utan
vi maste lata ungdomarna blomma i det de tycker &r kul. Dom vill ha action det ska ju héinda
nagonting... det gdller att skapa en arena som dom passar i. Pettersson menar att méten med
ungdomarna ska ske pa deras arenor. Han menar att i samarbetet med festivalen har det varit
viktigt att inte vara med och forma och utveckla festivalen utan att ungdomarna sjilva fatt
gora det. Men att de ska veta att dorren alltid star oppen. Han berittar att det finns en skillnad
i hur han arbetar mot Gammelvala, dven dir med goda relationer, i jamforelse med festivalen
och menar att gentemot en ungdomsfestival maste kommunen inta mer en forildraroll &n en
operativ roll.

5.2.2 Arbetssitt/organisation

Kommunalradet tycker att organisationen kring festivalen 4r bra. Han menar att det finns en
kontinuitet i foreningsstyrelsen i Galaxen och en fordanderlighet i festivalen. Genom att byta ut
ledarskapet efter ndgra ar har det skapats en sjil i festivalen fortsitter Pettersson. Han tycker
att det mest positiva ér att de hela tiden rekryterar yngre personer.

Respondenten sdger att festivalginget dr ambitiosa nir det géller drogproblemen. Han tycker
framforallt det dr bra att de sjdlva tagit stéllning och férbjudit alkohol for dem som arbetar pa
festivalen. Pettersson siger att ledarskapet i festivalen arbetar med fragor kring droger.

Kommunalradet tror definitivt att nagon av ledarna i Galaxen kommer att ha samma position
som han sjdlv har idag. Ungdomar har varit med och skapat den utbildning som de sjdlvt
skaffat sig och som varit till gagn for deras fortsatta liv. En del av dem kommer tillbaka hem
till Arvika igen berittar respondenten, och berittar om en kille som enbart kom tillbaka for
festivalens skull. Han tilligger att det inte bara ar de ytterst ansvariga som skaffat sig
ledarroller, utan dven andra som arbetat med festivalen pa andra sitt. Pettersson poingterar
att;

Ska jag se det hdr ur ett entreprenorsperspektiv dr den hdr triningen i
ledarskap oerhort viktig ... Man trinar sig tidigt att bli ledare
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6. Arvikafestivalen betydelse for Arvika och Virmland

Linsstyrelsen i Viarmland och Region Virmland arbetar gemensamt for att profilera lénet
under mottot Véirmland later spinnande. Bland annat har ett antal foretag och foreteelser fran
alla av linets kommuner presenterats i flertalet tryckta medier."”’ I sammanget presenteras
Arvikafestivalen och Galaxen. Festivalens omfattning samt Galaxens utbildningsmetod
bendmns tillsammans med det faktum att affdrsidéer och foretag har sin uppkomst genom
dessa fenomen.'®

Utifran en artikel gidllande dokumentationen av Arvikafestivalen 2003, infor utstillningen pa
Virmlands museum 2004, forekommer rubriken; Arvika kommer till virlden och blir en prick
pa Sverigekartan. 1 de intervjuer som genomforts i samband med dokumentationen stilldes
fragan Vilka effekter anses Arvikafestivalen ha for Arvika? 1 svaren aterges termer som
aterflyttning, nyforetagande, turistnéring och gistnitter samt att Arvika har satts pa kartan.
Respondenter som politiker, arrangorer, Arvikabor, funktionérer, besokare med mera &r enligt
dokumenltgzgringen Overens om att festivalen &r viktig for Arvikas image och dess symboliska
funktion.

I titorten Arvika bor det cirka 14 000 personer och i Arvika kommun finns det cirka 26 000
invanare.'® P4 Arvikafestivalen r 2007 kom det 17 000 besdkare till festivalen. Det siger en
del om hur orten maste fordndras under de hir dagarna samt hur handeln maste frimjas.
Kommunalradet Claes Pettersson séger att i borjan upptog inte festivalen de ytor som den gor
idag, da den med tiden vixt fran en liten till en stor festival. Nu har det utvecklats till ndgot
som tar plats i hela staden, en yta som behovs for festivalen idag. Pettersson pratar om en
konsumbutik som ligger en bit utanfor Arvika i niarheten av Brunskog. Han formodade att de
dér salde mest under de dagarna som Gammelvala hélls i Brunskog men sé #r inte fallet utan
vid en ndrmare granskning visade det sig att det var under festivaldagarna i Arvika. Handeln
inne i Arvika gynnas och de tar dven hem varor anpassade till festivalbesokare som
exempelvis regnstéll och paraplyer beréttar Pettersson.'®!

Kommunalradet sdger att det under festivaldagarna inte dr nagot direkt bus och skadegorelse
inne i Arvika stad. Visserligen finns det vissa gidng ddr det figurerar knark, och att en del
endast aker till Arvika for att sdlja knark. Men han menar att det inte &r nagon skillnad
gillande knark pa festivalen, pa Storgatan i Arvika eller pa Storgatan i nagon annan stad.
Visst forekommer det knark pa festivalen sdger han, men det &r sadant vi jobbar med. Han
berittar att den storsta festen bland besdkarna &r forsta dagen de kommer, tidigare i veckan,
och att det sedan blir ndgot lugnare. Pettersson berittar att det finns tva hyresfastigheter
Greven och Grevinnan dir det bor manga éldre, och damerna dir tyckte till att borja med att
hu va otdickt de va med de svarte, de var ridda for dem i borjan. De holl sig undan och vagade
inte vara ute. Nu gor de som sa fortsitter han, att de tingar sofforna i parken for att fa bista
soffan nir festivaltaget kommer in. D4 sitter gummorna och gubbarna pa rad. Det som forut
varit en vildig rddsla har blivit en del i stadsmiljon.

"7 Dagens industri, Virmlands Folkblad, Nya Wermlands-Tidningen, Dagens Samhiille, Riksdag &
Departement, Chef med flera. www.varmland.se (071205)

138 \www.varmland.se (071205)

1% Material tillhandahallet frén Virmlands museum; Eriksson, K (2004)

190 www.arvika.se (080213) kommunfakta/statistik 31 december 2006

161 pettersson, C (071016)
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Bild 8: Svart festivalbesokare
Foto: Stefan Mandén
© Galaxen
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Fredrick Berntsson, en av de tidigt engagerade i Arvikafestivalen, pratar om den
musikmedvetenhet som skapats i Arvika tack vare festivalen. Fér de yngre invanarna dr
festivalen en sjilvklarhet och kunnandet om musik kommer att 6ka i framtiden.'®* Jonas
Hallberg, huvudansvarig for Arvikafestivalen 2005 -2008 menar att festivalens betydelse for

Arvika och Virmland ir obeskrivligt stor'®;

Sjdalv upplever jag kéinsla av stolthet som den viktigaste. Det dr sdllan fa stllen
i Sverige som alla, ALLA, ungdomar kinner till. En stindig referens ndr man
triffar folk fran resten av Sverige dir festivalen och att man jobbar med den. Jag
hade inte (med stor sikerhet) sokt mig till den typen av ansvar jag gjort utan
festivalen och det dr utan tvekan den viktigaste pusselbiten i hur jag utvecklats.
Sen som marknadsforing for Arvika/Virmland dr det ocksa vildigt viktigt. Det
ar vad folk forknippar med Arvika. Utan festivalen hade det val bara varit ...
oversvamningar och toalett-locks-diskande McDonald's-arbetare som folk hort
om. Nu overdses Arvika med positiv press dtminstone en gdng om dret. Sen dr
det ju mycket pengar ocksa, men i drlighetens namn upplever jag
“marknadsforingen” som mangdubbelt viird. Kopplat till stolthet finns ocksd
majligheten. Mojligheten att fa viixa i en skarp miljo, lira sig jobba tillsammans
och hur kul det kan vara att ha mkt ansvar (dven ndr det dr jobbigt ...)

I foreliggande rapport exemplifierades avknoppningar som en foljd av Galaxen och
Arvikafestivalen. Pettersson pratar om dessa avknoppningar och om féretag som har skapats
bade i Arvika och pa andra orter. Han menar att festivalen dr en plantskola for ledarskap.
Mainga involverade kommer att arbeta i en ledande stillning och/eller starta egna foretag,
vilket flera redan gjort. Ytterligare nagot som till viss del dr en synergieffekt av
Arvikafestivalen dr den Kvalificerade Yrkesutbildningen, GameMaker'64, som &r lokaliserad i
Arvika. Utbildningen har initierats av foretaget ChangeMaker och som drivs pa Arvika
Niringslivscentrum. Enligt Per Myrén, utbildningsledare och som varit drivande till
uppkomsten av utbildningen, var festivalen en avgorande orsak till att de ville forligga
utbildningen till Arvika.'®®

Det har gjorts en positioneringsanalys och attitydundersokning for Kalmar ldn dir det
efterfragades vika associationer som vicktes da de horde ortsnamnet Hultsfred. 80 procent av
de tillfragade svarade Hultsfredsfestivalen.'® Intressant hade varit att se vilka associationerna
hade varit dd man horde namnet Arvika. Ulf Nordstrom, strateg kultur & fritid, pa Region
Viérmland, fick fragan vad han trodde att Arvikafestivalen betytt for Arvika/Virmland samt
hur han tror att 6vriga ménniskor i Sverige ser pa Arvika. Enligt Nordstrom, fanns det vid
tiden for var kontakt, 107 000 trdffar pa Arvikafestivalen pa soksajten Google i jaimférelse
med Hultsfredsfestivalen som hade 120000 trdffar. Det tyder pa, fortsdtter han, att
Arvikafestivalen dr ganska etablerad i medvetandet hos musikintresserade och i media, dven
om Hultsfred dr mer omhuldad av riksmedia. Han tror att Arvikafestivalen betytt mycket for
bilden av Arvika och Virmland som birare av ung kultur, da ldnet annars normalt férknippas
med litteratur, konstmuseer, opera och svensktoppsmusik. 167

' Berntsson, F (071016)

19 Hallberg, J (080218)

164 Utbildningen har tva inriktningar spelprogrammering och 3d-grafik. Under det andra aret finns mojligheter
till fordjupning i projektledning. www.gamemaker.se (071205)

18 E Hallberg, J (080121)

' Hultsfreds kommunfakta 2002/SCB 2002 i Aronsson, L red. Johansson, A (2003) sid. 109

17 Nordstrom, U (080111)
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7. Arvikafestivalen och Galaxen i ett historiskt perspektiv
7.1 Historiska nedslag

For att fa en uppfattning om Arvikafestivalen och Galaxens historia och utveckling foljer har
en sammanfattning med vissa smakbitar ur historien. Tanken &r att en 6vergripande bild ska
skapas som en bakgrund for de berittelser, som sa smaningom kommer att aterges i rapporten,
beriittelser som aterges av nagra personer som sjilva upplevt festivaltiden. En av de tidigare
huvudansvariga for Arvikafestivalen, Anna Mossberg, har gjort en historiebeskrivning dver
festivalaren i samband med en utstillning pa Vidrmlands museum. Hon hénvisar till Lars
Johansson, en av dem som var med vid starten av festivalen, och hans kronika pa
Arvikafestivalens hemsida 1998168;

Att skriva Arvikafestivalens historia skulle ge dven den mest garvade kronikoren
eller historieforskaren huvudbry. Som nutidshistoriskt objekt borde arkiven vara
overfyllda av material, en kéilla att sa ur. Jag vill till att borja med papeka att
sd inte dar fallet ...

Mossberg haller med. Hon siiger att festivalens historia inte finns i ett arkiv som de fyller pa
varje ar. Historien finns inom alla som varit pa Arvikafestivalen - besokare, funktionérer,
artister, Arvikabor och det ir deras upplevelser som skapat festivalen.'®

Festivalarbete — det roligaste jobb som finns dr en talande artikel om hur det kan vara att
arbeta pa festivalen. Det dr en dagbok 6ver hur en presschef under Arvikafestivalen upplevde
sitt arbete i en veckas tid ar 2002. Det kanske kan ge en inblick i kinslan av att arbeta pa och
med en festival och f4 oss att tangera vid festivalandan'”’;

... Tycker att det dr svdrare och svarare att forsta att de mdnniskor som varit
min familj efter detta intensiva umgdinge inte kommer att dela dygnets alla
timmar med mig linge till. Dags att daterviinda till verkligheten. Vi bygger upp
en liten dromvdrld som dppnar for allmdn beskadan tre dagar per dr...

... Ndr festivalen nu dr genomford kan jag bara sdga en sak, det har varit
underbart! Rastlosheten som har infunnit sig ska nog kunna dverlevas dd jag vet
att det snart dr festival om en nu inte sd fastligt lang tid.

For varje dag som gar lir jag mig mer om mig sjilv. Jag vixer in i uppgiften
och ldr mig dven att jag har ett speciellt viirde. En kvdll kom vi fram till att det
inte finns ndagon bdittre sjilvfortroendekick dn festivaljobb. Att kinna hur viktig
man dr, att tilldtas gora sma misstag utan att det gor sa mycket da det alltid
finns nagon som kan ge dig ett handtag dr vildigt speciellt. Det sker smd under
varje dag, pa Arvikafestivalen sker det hela tiden. Ddr dr alla sma vandrande
underverk. Fantastiskt ...

18 Material tillhandah&llet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 1 Citat
169 o1 - 1 s
ibid. Sid.1
170 Material tillhandahéllet av Virmlands museum; Arvika Nyheter (020726) Wilhelmsson, K, Festivalarbete —
det roligaste jobb som finns
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Bild 9: Festivalbesokare i olika utstyrsel
Foto: Petter Hellman
© Galaxen
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Tiden innan festivalen

Tva viktiga musikhéindelser dgde rum i Arvika i borjan av 90-talet. Det var rockoperan The
Wall hosten -90 och musikalen Under tiden vdiren — 91. I samband med dessa evenemang
foddes viljan att skapa och arrangera nagot mer. Det fanns en drom om ett ungdomens hus.
Resultatet blev nigot annat.'”!

1992

e Tillsammans med musikforeningen Bla Huset borjade foreningen Verktygslddan
undersdka om nagot skulle kunna arrangeras tillsammans. Med Roskildefestivalen
som inspirationskilla vicktes idén till en festival. Initiativtagarna Lars Johansson,
Magnus Fors, Niklas Herrstrom och Fredrick Berntsson handtecknade en affisch med
texten Vill du vara med och gora festival?'”?  Arbetet tog fart och i juli ar 1992 var
tiden inne for den forsta Arvikafestivalen.'” Mossberg skriver att redan da startade
Arvikafestivalens tradition av att vara en festival skapade av unga for unga.
Genomsnittsaldern i raddsgruppen var 20 ar, och dir ingick drygt 10 personer.'”

e For att vara en festival fick evenemanget forhéllandevis mycket uppmirksamhet i
pressen.'” 1 exempelvis Virmlands folkblad 1992 stod det att lisa att Hultsfred och
Roskilde har fatt konkurrens och Arvikafestivalen fick en kanonstart.'’® Festivalen
blev en succé for arrangdrerna och det avgjordes att festivalen skulle aterkomma aret

o o 177
dérpa.

e Festivalansvarig, Niklas Stake.'”
e Ungefiirligt antal besskare; 1800'"°
e Antal artister; 27180
e FExempel pa artister; Stonefunkers, Rickard Wolf, Sator, S.P.O.C.K'™®!
1993
e Mossberg berittar i sin historia om Arvikafestivalen att det skedde en otrolig viktig

bokning detta ar. Det var det tyska industrirockbandet Einstiirzende Neubaten som var
ett viarldsband som &ven intresserade journalister i riksmedia.'®

::; Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 1
ibid.
'3 ibid. Eriksson, K (2004) sid. 2
1™ ibid. Mossberg, A (2004) sid. 2
' ibid.
178 ibid. Virmlands folkblad, (920727),Sidenvall, K; Kanonstart for Arvikafestivalen, Nu har Hultsfred fatt
konkurrens
"7 ibid. Mossberg, A (2004) sid. 2
"8 ibid.
7 ibid.
180 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030); Forteckning ver artister pa Arvikafestivalen
:z; Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 2
ibid.
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1994

I en artikel i Vdarmlands folkblad 1993 star att 1dsa om hur en av de engagerade séger
pa bred Arvika-dialekt; Tcdnk om vi en dag kan trycka upp affischer diir det bara stdar
Arvika-festivalen och tva dagar. 1 artikeln framgar att det later som om han tror att
drommen kommer att sla in och reportern tilligger; Och det gor den siikert. Kan
sm&liin?gj{ca Hulstfred, sa varfor skulle inte dessa jossehdiringar i viistra Virmland
kunna?

Nytt for det andra ar var att festivalomradet tilldelades ett tema, som i detta fall var De
fyra elementen. Omradet uppdelades, malades och utsmyckades utifran jord, luft, eld
och vatten.'®

Festivalansvariga; Niklas Stake, Jon Serrander, Erik Lindholm

Ungefirligt antal besokare; 3 600'

Antal artister; 39186

Exempel pé artister; Einstiirzende Neubauten, Atomic Swing, Electric Boys'®’

Detta var aret da den ideella foreningen Galaxen bildades'®® med huvuduppgiften att
anordna Arvikafestivalen.'® Men #ven andra insatser genomfordes som exempelvis
att ordna med béde ljus, ljud och dekor vid basket-EM i Arvika.'*’

Arrangorerna  for festivalen chartrade ett tag, Starship Enterprise, for
festivalbesokarna. Taget som gick fran Stockholm till Arvika rymde tusen personer.
Méjligheter fanns att g pa taget under dess vig till Arvika.'"'

Arrangorerna var mycket nojda med sjdlva festivalen, publiken, artisterna och vidret.
Det enda som var problematiskt var skogsbrinderna. Brandkaren fick annat att géra
och hann inte vattenbegjuta den torra och dammiga grusplanen pa omrédet.'*?

Festivalansvariga; Niklas Stake, Jon Serrander, Erik Lindholm'”*

Ungefrligt antal besokare; 5 000."%*

183 Material tillhandah&llet av Virmlands museum; Varmlands folkblad (930727) Johansen, Marita; Arvika vill
avvika

18 ibid. Mossberg, A (2004) sid. 2

"% ibid.

186 Material tillhandah&llet av Galaxen (Jacob Frédin) (071030) Forteckning 6ver artister pa Arvikafestivalen
187 Material tillhandah&llet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 3

18 www.121.nu (071119)

1% ibid. Mossberg, A (2004) sid. 3

10 ibid. Arvika Nyheter (960422) Nordenberg, Jan Galaxen navet kring de ungas kultur

o1 www.presstext.se (070918) Dagens nyheter (940713), (ingen skribent angiven), Chartrat tag till
Arvikafestivalen

192 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Virmlands folkblad (940726) Sidenvall, K Festivalvinsten
riskerar ga forlorad

193 ibid. Mossberg, A (2004) sid. 2
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1995

Tema; Kretslopp'®”

Antal artister; 48196

Exempel pa artister,; Tool, Electric Music, Fleshquartet, Bob Hund"”’

Nytt for ar 1995 var att det oppnades en mojlighet att fa kopa en endagsbiljett for
l6rdagen med anledning av en stor efterfré’lgan.198

Redan fran festivalens borjan hade det satsat pa att erbjuda mer &n bara
musikkonserter. Olika konstformer hade ingatt i det si kallade omradesprogrammet.
Under detta ar ingick film, teater, konstutstdllningar och sport som
streetbasketturnering och klitterviagg i programmet.199

Bild 10: Vita mdnniskor
Foto: Galaxen
© Galaxen

En krisgrupp inréttades bestaende av prister och blivande prister, som en uppfoljning
av prasten Leif Nahnfeldts deltagande som festivalprist under 1994. En unikt
foreteelse i sammanhanget. De forberedde sig for det viérsta som att en scen skulle
ramla ned eller en brand pa campingen. For sjdlavard sattes ett tdlt upp dar

1% Material tillhandahéllet av Virmlands museum; Virmlands folkblad (940726) (ingen skribent angiven)
Arvika visar att unga kan

1% ibid. Mossberg, A (2004) sid. 2

19 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning Gver artister pa Arvikafestivalen
19T Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 3

'8 ibid. Virmlands folkblad f (950708) Olofsdotter, N Hért jobb att fi folkets park att likna festivalomréde
19 ibid. Mossberg, A (2004) sid. 2
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funktiondrer kunde komma for att fa lugn och ro, med tanke pa att risken for att arbeta
ut sig ir stor.””

e Festivalansvariga; Niklas Stake, Jon Serrander, Erik Lindholm

e Ungefiirligt antal besokare; 5 000*"!

o Tema; Balans>?

e Antal artister; 4493

e Exempel pa artister; Prodigy, Cardigans, Sator, Stonefunkers, Infinite Mass. >
1996

e Nu byttes ledningen ut for forsta gangen sen festivalens startade. Syftet med att byta ut
ledningen var att behalla engagemanget och skapa fornyelse. Mossberg menar att Det
man tappar i kompetens ndr de gamla slutar vinner man i engagemang, ett mdste for
att kunna jobba heltid med ndagot som dr ideellt.””

e For forsta dret ingick en teaterforestillning pa scen. Sjilva festivalomradet utokades
tillfilligt med P3 sommartoppen och bungyjump. 2%

® En sirskild miljosatsning genomfordes under festivalen 1996. Genom utbildning av
miljostrateger fanns tanken om att forankra miljotankandet i alla led i organisation och
genom rédgivning skulle det framgé hur detta kunde tillimpas praktiskt.”"’

e Besoksantalet gick for forsta gangen ned. Mossberg menar att ett troligt skdl dr ett
hért éverbelastat dr i festival- Sverige néiir mdnga festivaler fick ga i graven.’”®

e Ien artikel i Arvika nyheter star att 1dsa om den effektiva organisation som Galaxen
redan har skapat, de kompetenta ungdomarna samt om den beloning ungdomarna
tycker att de far i form av personlig utveckling. Galaxen har dven vid denna tidpunkt,
enligt artikeln, skapad uppmirksamhet och respekt bade hos kommunen, foretag som
det samarbetas med samt en stor del av lokalbefolkningen.””

e Festivalansvariga; Niklas Alfredsson, Tobias Féandriks

200 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Virmlands folkblad (950706) Olofsdotter, N Festivalprdster
bildar krisgrupp

201 Hallberg, J (080214) Inte exakt angivet, en gissning

202 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 2

203 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning ver artister pa Arvikafestivalen
24 Material tillhandahillet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 3

2% ibid. sid. 2

20 ibid. sid. 4

27 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Arvika Nyheter (960119) (ingen skribent angiven)
Arvikafestivalen femdrsjubilerar

2% ibid. Mossberg, A (2004) sid. 4

2 ibid. Arvika Nyheter (960422) Nordenberg, ] Galaxen navet kring de ungas kultur
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e Ungefiirligt antal besikare; Cirka 4 000*"°
e Tema; Kinslan ir eld — firgen ir rod*"!
e Antal artister; 52*'

e Exempel pa artister; Levellers, Kent, The Young Gods, Archer of loaf?"?

1997

e Under 1997 ars festival samarbetade festivalen med Teaterfestivalen i Kongsvinger
som var forlagd under samma helg. Det kordes gratisbussar mellan Arvika och

. 214
Kongsvinger.

e Detta ar var festivalen inhdgnad for forsta gangen och 6ppen dygnet runt fran fredag

eftermiddag till séndag morgon.*"
e Biljetterna sildes ut och ett nytt rekord uppniddes.'®
e Festivalansvariga; Niklas Alfredsson, Tobias Findriks
e Ungefirligt antal besokare; 7T 000"

e Tema; Under ytan®'®

® Antal artister; 58%1°

° Exemggl pa artister; Type O Negative, Biohazard, Front 242, Eric Gadd, Thomas Di

Leva

1998

e Tre nya huvudansvarig tog vid rodret.”!

I en artikel i Arvika nyheter tillfragas de

ansvariga om tanken bakom att byta organisationsledning sa ofta. De svarar att syftet
ir nytdnkande. Malet dr att vara Sveriges bista festival byggd pa tre hornstenar;
nytdnkande, Sveriges mest spdnnande programutbud och helhetsupplevelse - publiken
ska inte ga pa ett antal konserter de ska g pa festival. De menar dven att byta ut de
ansvariga med jimna mellanrum skapar en bredd i organisationen. Om nagra fa

219 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Sodra Dalarnas Tidning (960723) Nordstrom, A Landets
bekvimaste festival — men utbudet var oroande
2! ibid. Mossberg, A (2004) sid. 4
212 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning dver artister pa Arvikafestivalen
2:: Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 4
ibid.
215 ibid.
16 ibid.
217 ibid.
218 ibid.
219 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Fortecknin g Over artister pa Arvikafestivalen
ZT Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 4
ibid. sid. 5
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minniskor startar och stannar kvar i ledningen kan en djupt engagerad eldsjil stinga
ute de runt omkring.222

e Ar 1998 talar Mossberg om en milstolpe i Arvikafestivalen historia, genom
publikrekord med 9 100 salda biljetter samt den hittills storsta bokningen The Sisters
of Mercy. Thomas DiLeva stillde upp med kort varsel. 22

e Det konstaterades i media att Arvika var Sveriges bdsta festival vilket stirkte
Arvikafestivalens varumérke bade bland befolkningen i Sverige och i musikbranschen.
Arets festival fick det simsta vidret nigonsin med otroliga mingder regn som bidrog
till en camping med lerv.":illing.224

e Festivalansvariga; Marcus Frodin, Stefan Olsson och Asbjém Andersson.”?

e Ungefiirligt antal besikare; 9 100 **°

o Tema; Irymden227

e Antal artister; 55228

e Exempel pa artister; The Sisters of Mercy, Moby, Eat Static, Broder Daniel, Tomas Di
Leva®®

222 Material tillhandahéllet av Virmlands museum; Arvika Nyheter (980417) Hogefjord, N Vi ska bli béist i
Sverige

2 ibid. Mossberg, A (2004) sid. 4

24 ibid.

2 ibid. sid. 5

226 ibid. sid. 4

27 ibid. sid. 5

228 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning over artister pa Arvikafestivalen
% Material tillhandahillet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 5
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1999

e Under 1999 skedde stora fordndringar, bland annat sa utdkades festivalomradet och
den storsta scenen, Vintergatan, placerades i ett cirkustidlt med anledning av arets
tema. Det satsades pa Dansscenen och det varvades med DJ:s och liveakter nonstop
dygnet runt. **° For forsta aret hade festivalen en poetscen med namnet Pluto.”’

Bild 11: Tv4 barn f‘rarlr-lfi)')r'poe:c,.isc.en .
Foto: Galaxen
© Galaxen

e Forutom de biljetterna som saldes sldpptes drygt 800 personer dver 50 ér in gratis pa
festivalen™” i och med detta bjod festivalen dven péd artister som passade lite #ldre
publik. >

e Festivalansvariga; Marcus Frodin, Stefan Olsson och Asbjb’rn Andersson

e Ungefarligt antal besdkare; 8 400 234

2 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 5

> ibid. Arvika Nyheter (990709) Nordenberg, V Poesi fir en egen scen

232 www.presstext.se (070918) Dagens nyheter (990720), (ingen skribent angiven) Mogen gratispublik lugnande
rockfestival

233 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 5

234 www.presstext.se (070918) Dagens nyheter (990720), (ingen skribent angiven) Mogen gratispublik lugnande
rockfestival
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2000

. 235
Tema, Cirkus

Antal artister; 78%3%

Exempel pé artister; Rollins band, Motérhead, Bob Hund, Rigmor Gustafsson®’

Antal funktionérer vid festivalen hade nu okat i takt med publiken. Mossberg berittar
att de flesta funktionérerna arbetar for att det &r roligt och dven pa grund av ldrandet
och erfarenheterna. Det bildas en fantastisk gemenskap dir en av hojdpunkterna &r
som Mossberg uttrycker det att be nagon av de gamla festivalrivarna att efter dar 2000
berdtta en historia fran 1 900-talet.**®

I en artikel i Dagens Industri framgar det hur de nya huvudansvariga for aret ser pa sitt
arbete med festivalen. De menar att de har lért sig mycket om ekonomi och ledarskap
och de dr dvertygade om att de skulle ha nytta av sina kunskaper om de skulle starta
foretag i framtiden. De pratar om tidigare huvudansvariga som gatt vidare och startat
ftiretag.239

Enligt polisen forekom det mer droger under festivaldagarna én det gjort tidigare &r.**°
Rykten gick om att festivalen skulle stingas. Fran polisens hall podngteras, i en artikel
i Arvika Nyheter, att de inte ville at festivalen utan menar att det bor skiljas pa
arrangemanget och drogerna samt att det &r viktigt att diskutera problemet vilket
kanske inte gors pa andra festivaler. Genom sitt goda samarbete med ledningen pa
festivalen framhivde polisen att det skulle foras en diskussion angéende rave-scenen,
dldersgriins och sprithantering.”*' Kommunledning, polis, socialtjinst och arrangorer
triffades for att hitta en 16sning pa problemet. Efter ett mote i september 2000 var
komrﬁlzmledning och arrangdrer Gverrens om att det skulle bli en festival nista ar
igen.

Under varen borjade provfilmningarna till filmen Festival med Ebba Hultqvist i
huvudrollen. Den storsta delen av filmen kom att utspela sig under festivaldagarna.
Galaxen, kommunen och ldnsarbetsndmnden forde ett samarbete med producent och
manusforfattare.**?

En del forindringar genomfordes pa festivalomradet och musik spelades nu pa fem
244
scener.

235 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 5
2 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning dver artister pa Arvikafestivalen
27 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 5

238 ..
ibid.

ibid. Dagens Industri, Engstrom, A (000629) Ung glod med ansvar for miljoner

ibid. GoteborgsPosten (000908), (ingen skribent angiven); Arvika far fortsdtta festa

239
240

! ibid. Arvika Nyheter (000719) Nordenberg, V; Arvikafestivalen ska inte liggas ned

242

ibid. GoteborgsPosten (000908) (ingen skribent angiven); Arvika far fortsdtta festa

23 www.vf.se (070913) Thorén, T (000407) Letade biroller bland 93 kallade
2% Material tillhandah&llet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 5
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® Festivalansvariga; Tomas Fandriks och Bjorn Serrander

e Ungefirligt antal besokare; 10 000 25

o Tema; Evolution®*®
® Antal artister; 79%7

e Exempel pa artister; Einstiirzende Neubaten, Lars Winnerbick, The Wannadies,
Laibach, Ulf Lundell***

2001

e Galaxen beviljades 1,5 miljoner ur EU:s strukturfond genom projektet Virgo — ett
framtidsprojekt i Galaxens regi. Projektet hade flera mal; att gora festivalen storre —
utoka till tre dagar och till 15 000 besokare, att underséka om Galaxen kunde anordna
fler arrangemang i Arvika samt frimja foretag som vixer upp kring festivalen.”*

e Under dret ppnade Galaxen ett nytt kontor i syfte att férnya sig”” och verksamheten
utvecklades till en helarsverksamhet.”'

e Under arets festival halverades antal omhindertagna personer som omhéndertogs for
knarkbrott i jamforelse med aret innan. Polisen sdger att hdrdare nypor och tidigare
stdngning hjéilpte.25 2

e Infor 2001 ars festival bestdmdes det att inte anvinda nagot tema déa det ansags att det
begrinsade uttrycksformerna.”’

® Festivalansvariga; Tomas Fandriks och Bjorn Serrander
e Ungefirligt antal besokare; 10 000%>*
g25s

® Antal artister; 10

e Exempel pa artister; The Sisters om Mercy, PJ Harvey, Trickey, Sahara Hotnights,
The Orb, Peps Persson>>®

245www.presstext.se (070918) Dagens Nyheter (000716) (ingen skribent angiven), Knarkfynd pd

Arvikafestivalen

246 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 6

7 Material tillhandahllet av Galaxen, Jacob Frodin (071030) Forteckning 6ver artister pa Arvikafestivalen
248 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 6

9 www.vf.se (070913) Hagberg, M (010809); Miljonbidrag till Galaxen

20 ibid. Swand, L (010915) Lite bredare, mycket biittre

1 ibid. (070913) Swand, L (011002) Arvikafestivalen laddar for néista ér

2 Material tillhandahllet av Virmlands museum; Nya Wermlands Tidningen (010716) Sidenvall, K Mindre
knark och fylla

3 ibid. Mossberg, A (2004) sid. 6

>4 ibid.

5 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jacob Frddin) (071030)

6 Material tillhandahéllet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 6
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2002

Som en foljd av projektet Virgo kunde festivalen ar 2003 for forsta gangen halla pa i
tre dagar.257

Under éaret spelades dokumentérfilmen Festivalhjdltar in. Steve Ericsson och Gustav
Oldén éterger nagra ungdomars ideella arbete under festivalen.™® Oldén har jobbat
med festivalen i méanga ar och Ericsson dr regissor. Han fick idén till att géra en
dokumentér nir han arbetade med spelfilmen Festival. I en artikel i Nya Wermlands
Tidningen 2002 sédger Steve Ericsson; Jag vill visa alla unga mdnniskor som
engagerar sig i Arvikafestivalen. De dr vildigt driftiga och engagemanget mdrks
ocksd i hela bygden.”’

En avknoppning fran Arvikafestivalen i form av en hamnfestival med Galaxen som
arrangOr tog form denna sommar (Kyrkvikend). En festival med en tanke om att vinda
sig till alla aldrar och minniskor.”® Festivalen bjod pa tivoli, 6l- och mattilt och
artister som exempelvis Mikael Wiehe och Markolio.**’

Folkets hus i Arvika hotas av nedldggning. Folketshusféreningen vinder sig till
arrangorerna av Arvikafestivalen for att pa sa vis rddda Folkets hus. I det samma
behover Galaxen lokaler till den verksamhet som skall uppkomma genom det nya
projektet Musikstaden. Projektet gar bland annat ut pa att musiker och popstjarnor ska
fostras ti21612 internationella artister och att Arvika ska utses till Sveriges popstad senast
ar 2007.

Antal besokare var 13 900 vilket var en 6kning med néstan 40 procent i jaimforelse
med &ret innan. Organisationen utokades med tanke pa 6kningen av besokare.”®?

En drom foér dem som bokade artister gick i uppfyllelse och den storsta bokningen
nagonsin dgde rum i egenskap av bandet The Cure.

Festivalansvariga; Tomas Fandriks och Bjorn Serrander
Ungefiirligt antal besokare; 13 900°%*

Antal artister; 145%6

Exempel Gp& artister; The Cure, Primal Scream, Weeping Willows, Bo Kaspers
Orkester*®®

57 www.presstext.se (070918) Dagens nyheter Stragefredrik, F (020714) Svéirtan sinker sig over Arvika
28 Wallstrom, H (2004); Arvikafestivalen — en frojd i svart sid. 10
2 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Nya Wermlands Tidningen Norberg, J (020419); Filmas —

igen

20 www.vt.se (070913) Hagberg, M (020724); Bred hamnfestival

1 ibid. Strom, A (020814) Laddat for folkfest

92 ibid. Swand (021130) Galaxen riiddar Folkets hus

263 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 6

264 ibid.

%65 Material tillhandahéllet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning over artister pa Arvikafestivalen
68 Material tillhandahillet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 7
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Bild 12: The Cure
Foto: Galaxen
© Galaxen

2003

e Stort fér 2003 ars festival var den islindska artisten Bjork. For fjirde aret i rad blev det
ett nytt publikrekord med 15 000 besokare. Inklusive funktionirer, forsiljare, artister
och media uppgick antal personer pa festivalen till nidstan 22 000 personer. Det var
positiva reaktioner i pressen samt att festivalen forekom mer én vanligt.”’

e Under detta ar utforde Virmlands museum en dokumentation av Arvikafestivalen
vilket var en del 1 museets uppdrag att dokumentera samtiden.
Faktasammanstillningen fick namnet Individens festival da det ansags att det var svart
att fa en bild av Arvikafestivalen. Det forutsags att varje informant antagligen skulle
ge en egen bild av festivalen beroende pa sitt férhéallande till festivalen. Det gjordes
drygt 60 intervjuer med besokare, funktiondrer, musiker, grannar, arvikabor, polis,
sjdlavardare med mera. Det togs cirka 850 bilder, en mindre filmdokumentation samt
en viss ftjremé’llsinsamling.268

e Dokumentirfilmen Festivalhjdltar visades pa SVT2.%%

267 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 7

268 ibid. Eriksson, K (2003) sid. 1

2 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Nya Wermlands Tidningen Wiik, C (030517); Arvikas
festivalhjdltar blir film
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2004

Galaxen bytte namn pa 2002 ars festival Kyrkvikend till Arvika Hamnfest och bytte ut
en dyr entré mot gratis intride.””® Efter 2003 lade Galaxen ned hamnfesten. Idag drivs
Arvika Hamnfest vidare av ett annat foretag (Broderna Olsson).m

Festivalansvariga; Rasmus Hallberg och Anna Mossberg
Ungefarligt antal besokare; 15 000 biljetter272
Antal artister; 135"

Exempel pé artister; Bjork, Ministry, Soufly, Héikan Hellstrom*”

En drombokning har aterigen gatt i uppfyllelse, Galaxen lyckades fa Kraftwerk till
festivalen. Infor detta drs festival byggdes festivalomridet ut med 21 procent.””

En kurs i projektledning, Opus Arvika startar i samarbete med Galaxen och projekt
Musikstaden.>’®

Under sommaren dgde utstillningen om Arvikafestivalen rum pa Virmlands
museum.””’ Ett par av flera anledningar till att Virmlands museum gjorde en
utstdllning om Arvikafestivalen var att de ville visa upp en viktig del i det
varmldndska kulturlivet samt att festivalen 4r en viktig symbol for Arvika och séledes
for Virmland.”’® Arbetet utfordes i samarbete med Galaxen.””

I en artikel i Virmlands Folkblad i mars 2004 menar Jonas Hallberg, da
Folketshusansvarig hos Galaxen, att de vill ha in Musikstadens samarbete med
Ingesunds folkhogskola och universitetsstudier i Folkets hus tillsammans med
foreningsliv och kreativa ungdomar. Han sa dven att de vill ha en chans att genomftra
det de sjdlva vill men inte tidigare haft mojlighet till som en permanent konsertlokal
med ljus- och ljudanliggning.”™

Festivalen gick back med 3,8 miljoner kronor. Arrangemangsforeningen Galaxen
riskerade att gé i konkurs. I en artikel i Dagens Nyheter anges orsaken vara svikande
publik i kombination med dyra artister. (Aven Hultsfredsfestivalen gick back detta ar
(1,5 miljoner kronor)). Trots att de fatt berom for sitt val av artister svek publiken.281

Festivalansvariga; Rasmus Hallberg och Anna Mossberg

210 www.vf.se (070913) Hilmersson, J R (030816) Festen bytte namn och blev gratis

2! Frodin, J (080115)

272 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 7

3 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning dver artister pa Arvikafestivalen
27 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Mossberg, A (2004) sid. 7

25 www.vf.se (070913) Rickan, J (040603) Arvikafestivalen viixer

76 www.arvika.se (070915)

27 www.varmlandsmuseum.se (071204) Tidigare utstéllningar

78 Material tillhandahallet av Virmlands museum; Eriksson, K (2003) sid. 1 Guidehandledning till Festival
7 www.varmlandsmuseum.se (071204) Tidigare utstillningar

20 www.vi.se (070913) Swand, L (040316) Galaxen vill skapa rymd i Folkets hus

28 www.presstext.se (070918) Dagens Nyheter (040821) Boldeman, M; Bakslag for Arvika och Hultsfred
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Ungefirligt antal besokare; 11 50

Antal artister; 9

282
0

283
9

Exempel pa artister; Kraftwerk, Lustans Lakejer, Bishop Allen, Patrick Wolf, Sara Noxx>%

2005

Utifran forlusten 2004 berittar Jonas Hallberg, ny huvudansvarig detta ar, att infor
arbetet &r 2005 drogs foljande slutsatser i samband med underskottet aret innan*”;

- Daligt vider ... vilket medforde att konkurrensen frin evenemang som inte dr
lika viiderberoende tex vanliga spelningar, blev mycket kinnbar (det har vi dock
inga beldigg for, vi kan inte pavisa det statistiskt)

- For manga smala, nischade bokningar i den dvre delen av programmet. Dock
inte Kraftwerk, hdr finns goda skdl (och fakta) for att tro att det var en bra
bokning, Kanske vad som rdddade oss fran konkurs.

- For svagt svenskt program

Med dessa konstateranden i bakgrunden bérjade organisationen arbeta med vad de
kunde konstaterar Hallberg. De delade upp programmet i genres for att sidkerhetsstilla
att ar efter ar attrahera samma malgrupper, exempelvis att det alltid finns ett bra
hardrocksprogram, synthprogram och sa vidare. Det gjordes en malgruppsanalys som
ledde fram till stora fordndringar i marknadsfoéringen varav langt ifran alla var bra.
Lonerna sénktes (som redan var mycket laga) och det anstilldes i stillet fler personer.

Aven detta ar blev det en ekonomisk forlust for Arvikafestivalen. Foreningen ansokte
om forldngd kredit pa banken, 2004 ars backslag utgjorde dock den storsta delen av
den kredit de behovde. I en artikel i Virmlands Folkblad sdger Jonas Hallberg, att ar
2004 forlorade de manga av Virmlandsbestkarna, 2005 kom de tillbaka men da
forsvann en del av riksbesokarna.”®® Det de inte hann med att gora under 2005 enligt
Hallberg var framforallt att utifran malgruppsanalys arbeta mer strukturerad med
programmet.”®’ 1 samma artikel som nimns ovan berittar han att de inlett minga nya
samarbeten under aret och att bokningsgruppen ska kunna borja arbeta tidigare i ar
jamforelsevis med aret innan. Det dr viktigt att komma igang i tid, da de gick miste om
flera av stora utlindska band da de kom igang for sent.”™® Det var inte heller
fardigttankt infor 2005 ndr det gillde marknadsforingen, exempelvis lades 300 000
kronor pad TV-reklam vilket Hallberg menar var fel. De hade inte heller hunnit att
fordndrat priset vilket gjordes infor 2006 da en pristrappa skapades.

En av arets hojdare i festivalens omradesprogram var breakdance. Under hosten 2005
beviljades Galaxen 230 000 kronor i bidrag fran Stiftelsen framtidens kultur. Tanken
var att det framforallt ska satsas pd omradesprogrammet, som bryter mot

282 Bridin, J (080114)
83 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning Gver artister pa Arvikafestivalen

28 ibid.

5 Hallberg, J (080218) Ur hans festivalberiittelse Citat

26 www.vf.se (070913) Rickan, J (050920) Galaxen behéver kredit
87 Hallberg, J (080218) Ur hans festivalberittelse

28 www.vf.se (070913) Rickan, J (050920) Galaxen behover kredit
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2006

konsertnormen. Arets omradesprogram bestod bland annat av ett sambatag,
workshops, gycklare och band som dok upp pa olika platser och ackompanjerade
besokarnas vandring mellan scener, matstéllen och festivalomradet. Infor &r 2006 dr
planen att detta ska utvecklas in mer.”®

Galaxen har satsat pa att renovera gamla Folkets hus i Arvika, dir méanga frivilliga har
hjilpt till. Folkets hus blir Ritz scenocafe, ett aktivitetshus i Galaxens regi. Arvika
kommun, som #4ger huset, har lagt in 3,3 miljoner for renovering och hyr nu ut det till
Ritz. >’ EU-projektet Arvika-Live har skapat mdgjligheter for hindelsen— dér
malsittningen bland annat har varit att bygga om Folkets Hus och sa vis skapa en av
vastra Sveriges viktigaste scener. Syftet dr att genom en attraktiv livsmiljé som
erbjuder majligheten att ta del av modern kultur utanfor storstadsregionerna, dka
savdl inflyttning som foretagande och tillvixt. Projektet tillhor EU-programmet Mal 2
Vistra som bland annat syftar till att stimulera néringsutvecklingen i utsatta industri-
och landsbygdsregioner.291

Projektet Atena, kom igang under aret, gar ut ;)éi att 6ka medvetenheten och kunskapen
om jamstilldhetsfrigor inom organisationen.””*Atena ir ett projekt som gir ut pi att
oka medvetenheten och kunskapen om jimstilldhetsfrigor inom organisationen.””?
Mialet ir att gora Arvikafestivalen till Sveriges mest jimstillda festival.™*

Festivalansvarig; Jonas Hallberg

Ungefiirligt antal besékare;10 800 2%

Antal artister; 117%%

Exempel pa artister; Hakan Hellstrom, Kilroy, Lars Winnerbick & Hovet, The Ark,
The Kristet utseende, Moneybrother,””” New Order, Bright Eyes™®

Under september manad Oppnade nattklubben pa Ritz, efter ombyggnation och
malning utford av frivilliga ungdomar i aldern 15-20 ar. I markplanet som nattklubben
inréttats har redan Galaxen en konsertlokal och café. Pa Ritz bjuds, under hosten 2006,
levande musik till den breda allminheten som exempelvis Marit Bergman, Stefan
Sundstrom och The Kristet Utseende.?”

2 www.vf.se (070913) Rickan, J (050914) Projekipengar till Galaxen
20 ibid. Swand, L (051006) Folkets hus blir Ritz i helgen

29

! www.varmland.se (080108) Léinsstyrelsen medfinansierar néiringslivsprojekt

22 www.vf.se (070913) (Ingen skribent angiven) Galaxen begdir 15 000 for Athena (060314)
23 ibid. Galaxen begdir 15 000 for Athena (060314)

29:

* www.stockholmsfria.nu (080117) Eriksson, F (060625) "Tar tre killar fram gitarren s lyssnar folk”

5 Frodin, J (080114)
2% Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning dver artister pa Arvikafestivalen

27 ibid.

> Hallberg, J (080303) )
2 www.vf.se (070913) Swand, O (060929) I kvéll ppnar Ritz Arvikas lingsta bar
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2007

Arvikafestivalen och Galaxen tilldelas Varmlands Turistakademins Turismpris 2006.
Juryns motivering till priset var att*”;

. de under 15 ars tid arrangerat Arvikafestivalen i med- och motgdng.
Verksamheten har ocksa stor betydelse for bdde Arvika och hela linet i stort.
Genom festivalen och dess arrangemangsuppligg far mdnga virmlindska
ungdomar chansen att delta i festivalarbetet. Antalet besokare dr stort,
sommaren 2006 hade man 15 000 betalande besokare vilket bidrar till att oka
turismomsdtiningen i ldanet och ldra nya mdlgrupper att vdlja Virmland som
besoksmdl. Festivalen tillhor de arrangemang som roner stor pressbevakning
och PR-arbetet skots mycket professionellt. Galaxen fungerar dessutom som
plantskola for nya entreprendrer vilket i sin tur leder till nyforetagande.

Festivalansvarig; Jonas Hallberg

Ungefarligt antal besokare; 16 500*"!

Antal artister; 124392

Exempel pa artister; Nationalteatern, Teddybears STHLM, Hellfueld, The Knife,
Torgny Melins**Franz Ferdinand, Nitzer Ebb, Thastrom, The Sounds®®*

Efter en lyckad festival forra aret kan festvialarrangorerna nu fortsétta i samma anda. I
en artikel i Dagens Nyheter sdger huvudansvarig Jonas Hallberg att en av strategierna
efter den ekonomiska forlusten ar 2004 var att inte forlita sig pa gamla affischnamn
utan att satsa pa samtida namn och artister som #r uppatgaende. I sammanhanget
ndmns dven att Arvikafestivalen under lang tid har vérnat om en alderblandad publik.
Den som ir 6ver 40 ar far rabatt pa biljettpriset. Hallberg resonerar i artikeln om att
fordldrarna till de kanske 2000 ungdomarna som kommer till festivalen fran Arvika dr
nyfikna pa vad ungdomarna haller pd med. Han menar ocksa att med tiden har manga
Overgatt fran att vara skeptiska till att sjdlva tycka att det 4r kul.*?

Under éaret har ett pris instiftat av Vénsterpartiet Viarmlands distriktsstyrelse,
(V)armlandspriset som ges till person, forening, organisation eller foretag som gjort
Véirmland innu lite béittre.>” Det forsta priset gick till Galaxen med motiveringen;

Galaxen har redan visat att de genom ungdomars engagemang kan skapa en av
Sveriges storsta och bdsta musikfestivaler. De far (V)drmlandspriset for att de
bestimt att tjejerna ska fa storre plats och for att Arvikafestivalen ska bli
Sveriges mest jamstdllda festival.

30 www.vf.se (070913) Liljemark, T (061115) Galaxen bland stjdirnorna. Prisade for rock, park och spa Citat
3! Galaxens verksamhetsberiittelse 2006 sid 6
392 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning dver artister pa Arvikafestivalen

393 ibid.

*% Hallberg, J (080303)
305 www.presstext.se (070918) Dagens Nyheter (070712) Rekord inom réiickhall for Arvikafesivalen
396 www.vf.se (070913) (ingen skribent angiven) Galaxen prisad for jamstdilldhet (070330)
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e Infor arets festival satsas pa atervinning och réttvisemérkt nidr det géller mat och
dryck. Efter en tillrédttavisning av miljokontoret aret innan arbetas det nu for mindre
nedskriipning och driigligare forhillanden. Atervinningsvakter hjilper till att fordela
skrdpet i ritt container och campingvirdar forsoker fa besokare att samla ihop sitt
skrép. Stiftelsen Hall Sverige Rent uppmérksammade arbetet och tilldelade Galaxen
ett diplom. Under festivalen informerade Lofbergs Lila om rittvisemérkta produkter
och vad de innebdr. Tva av Sveriges frimsta klimatforskare beskrev den globala
uppvirmningen. Alla besokare pa festivalen fick mojlighet att kopa trid, minst fem for
50 kronor, for att Overlata ansvaret till Afrikagruppen for att plantera i
Namibiaoknen.>’

e Festivalansvarig; Jonas Hallberg

o Ungefirligt antal besokare; 17 0007

® Antal artister, 165°%

e FExempel pa artister; Melody club, In Flames, Memfis, Scissors Sisters, Bloc Party310

Infor Arvikafestivalen 2008

I en artikel i Varmlands Folkblad berittas att biljetterna till Arvikafestivalen 2008 har en
strykande dtgdng. Redan pi nyérsaftons kvill tog den forsta upplagan av biljetter slut.®'!
Jonas Hallberg berittar att infor 2008 utokas Arvikafestivalen och de slapper mer @n 20 000
biljetter vilket han uttrycker - never done before. Foreningen har dven lagt oerhort mycket
mer pengar i bokningsbudgeten for att kraftigt hoja virdet pa produkten.’'

7.1.1 Utveckling av antalet besokare pa festivalen 1992-2007
Nedan kan vi se utvecklingen av publiksiffrorna pd Arvikafestivalen mellan ar 1992-2007.

Viktigt att papeka &r att siffrorna dr plockade fran olika kéllor, sdsom tidningsartiklar,
muntliga killor, material frin Varmlands museum samt uppsatser. Séledes dr det mycket
ungefirliga siffror. I sammanget kan dven ndmnas att antalet funktionirer stadigt har okat
med dren.

7 www.vf.se (070913) Swand, L (070627) De satsar pé en gron festival
38 www.nwt.se (080211) Sims, A (070716) Publikrekord pd lugn mellanfestival
39 Material tillhandahallet av Galaxen (Jacob Frodin) (071030) Forteckning dver artister pa Arvikafestivalen
310 . -
ibid.
M www.vf.se (080107) Strykande dtgéng pé festivalbiljetter (080107)
32 Hallberg, J (080218) Ur hans festivalberittelse
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Publiksiffror Arvikafestivalen
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Figur 3: Utvecklingen av antalet bestkare pa Arvikafestivalen
Kaillor; Tidningsartiklar, muntliga killor, uppsatser

Diagrammet visat att besokarna pa Arvikafestivalen generellt sett har 6kat genom aren. Det
finns dock vissa nedgangar. Ar 1996 gick publiksiffran ned for forsta géngen. I sin
historiebeskrivning siger Mossberg att detta var ett ar som manga festivaler i Sverige fick
ligga ned.’” Efter att besoksantalet gatt ned nigot under de forsta dren av 2000-talet, okar
besokarna med nistan 40 procent ar 2002. Detta ar holl festivalen for forsta gangen pa i tre
dagar och festivalen hade en stor bokning — The Cure. Publiksiffran fortsitter att stiga under
2003 da 15 000 personer gistade festivalen. En stor artist detta ar var den islindska artisten
Bjork. Ar 2004 och 2005 gar publiksiffrorna ned och foreningen genomgér en ekonomisk
forlust. De foljande &ren skjuter publiksiffrorna i hojden och Arvikafestivalen nar
publikrekord.

*13 Material tillhandahéllet av Virmlands museum; Mossberg, S (2004) sid.4
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Bild 13: Artister pa Arvikafestivalen
Foto: Peter Hellman
© Galaxen
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8. Hur allt borjade

8.1 Inledning

For att fanga upprinnelse till festivalen har intervjuer genomforts med personer som var
involverade i inledningsskedet. Historien om bakgrunden till hur idén vicktes om en festival
aterges utifran samtal med Leif Nahnfledt. Tva foreningar, Bla Huset och Verktygsladan, var
inblandade i starten och didrav har tva representanter fran vardera forening atergett sin
berittelse, Magnus Forss och Fredrik Berntsson. Genom att angripa historien fran fler hall far
framgar berittelsen ur olika perspektiv. Berittelserna dr tagna ut respondenternas minne, inget
finns direkt dokumenterat, sa av naturliga skil forekommer vissa olikheter mellan historierna.

8.2 Intervju med Leif Nahnfeldt (071101)

8.2.1 Presentation av respondenten

Leif Nahnfeldt &r pristvigd for Karlstad stift och har arbetat som prist sedan 1989. Han har
studerat religionsvetenskap i Uppsala och samt musikdmnen pa Ingesund i Arvika. Under
senare ar har han drivit ett utbildningsféretag med inriktning pa text, musik och scen.
Nahnfeldt ir dven ledare for koren Sot Likor pa Karlstads universitet.”'* Han #r uppvixt i
Karlstad men har rotter i Arvika. Hosten 1989 kom den nyblivna priésten till Arvika. I sin
tjanst fick han sa sméaningom ett ungdomsinriktat uppdrag pa bred front.

8.2.2 Ungdomsdag

Nahnfeldt berittar att varen 1990 ordnades det en dag i Arvika kommun dér alla som arbetade
med barn och ungdomar bjods in. En central person i detta var Jan Bonander, som vid denna
tidpunkt arbetade pa socialforvaltningen i Arvika. Han hade i uppdrag att titta pa hur andra
kommuner arbetade vad det giller ungdomars plats och ungdomars forutsittningar i en
kommun. I sammanhanget bjods &dven personer in som varit drivande bakom ett
riksuppmérksammat projekt med namnet Urkraft som drivits i Skelleftea. I projektet hade
ungdomar stottats i att ta tillvara egna idéer. Nahnfeldt berittar att det var vildigt inspirerande
att hora pa hur arbetet hade gatt till i Skelleftea och upplevde att det fanns vildigt manga
ungdomar med idéer i Arvika men ingen egentlig kanalisering for det.

8.2.3 Fran ungdomsdag till café

I en paus under aktiviteterna den hir dagen kom det sig att Nahnfeldt borjade prata med
medlemmar fran Bla Huset, Magnus Forss och Thomas Walter. Vi var ju ganska unga och vi
tyckte att det var mycket mummel att man borde, mycket politikersnack och torrsim berittar
Nahnfeldt, dd vi sa vi till varandra att det var dags att verkligen gdra nagonting. Det
bestimdes att de skulle ordna en veckas ungdomscafé pa forsamlingshemmet i Arvika och att
Bla Huset skulle bidra med rockband. Nir vi kom tillbaka efter pausen stillde jag mig upp,
sdger Nahnfeldt och sa att vi hade ett forslag pa hur vi skulle kunna samla upp vad
ungdomarna i Arvika vill gora. Alla som arbetade med ungdomar inom olika sektorer i Arvika
bjods in och ombads ta med det de ville presentera. Polisen, socialforvaltningen, sjukvard,
rdddningstjinst med mera nappade pa idén. Tanken var att ungdomar skulle vara med och
utforma det hir och pa sa vis skulle det bli bittre. Nahnfeldt var den som styrde upp det hela
och kontaktade elevkaren pa gymnasieskolan for att fainga upp ungdomar. Han berittar att;

314 www.sotlikor.se (071108)
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Och da uppstod det forsta problemet som dr lite roligt och lite symtomatiskt dom
sa sd hdr, ja det dr ju bra det hir med forsamlingshemmet men det dr inga
ungdomar som gar dit. Ja men da doper vi om det sa jag, sd var den forsta
diskussionen. Da var det ndgon som sa det ligger pd Cisterngatan kan vi kalla
det for Cisternen, sd vi dopte om forsamlingshemmet till Cisternen. Och det
fanns en jittestor stege som ndgon fick fatt pa och den var 10 meter hog eller
nat sant, sa satte dom den utanfor med stora klistermdiirken sd stod det
Cisternen. Sen var det vad caféet skulle heta och da kom det att heta café
Verktygsldadan.

Caféet startades upp och banden fran Bla Huset kom dit och spelade. Det kom mycket folk
och det var manga ungdomar som kom in och tog ansvar. Leif Nahnfeldt och Jan Bonander
var de som blev huvudansvariga for verksamheten.

8.2.4 Fran café till musikal

Nir caféveckan var slut var det ett 15-tal ungdomar som satt kvar och sa att sa hér kan det inte
sluta vi maste hitta en fortsittning. Nahnfeldt samlade in en adresslista och strax innan skolan
skulle sluta pa varterminen (1990) atersamlades de igen. I forsta hand fanns en 6nskan om ett
ungdomens hus, men Nahnfeldt tyckte att ungdomarna forst kunde visa vad de kunde och sen
ga till kommunen och prata om huset. Han hade sjélv varit ute, under ett sabbatséar fran sin
studietid, och turnerat med ett stort musikalprojekt. Om det var nagot sadant de ville gora
hade han erfarenheten och redskapen att ge dem. Med i det hir samtalet fanns ett kdrnging
dir bland annat Lars Johansson, Svante Karlsson och Niklas Stake fanns med. De tyckte det
lat kul och borjade sjédlva att skriva manus till en musikal som kom att heta Under tiden.
Nahnfeldt sdger att musikalen handlade om;

Musikens kraft som sammanhdllande och som livstydande kan man sdga, en
slags resa, ddr i slutiindan ... ska man prata om ndgot budskap sd dr det att
musikens kraft dr sd stark att den kan forindra viirlden.

Finansiering av musikalen

Nahnfeldt fick mojlighet att dgna halva sin arbetstid under ett ar, at arbetet med ungdomarna
och musikalen. Det gjordes en anstkan i Karlstads stift som, han tror sig komma ihag,
resulterade i 80 000 kronor till projektet. Studieforbundet SKS (numera Sensus®'”) bidrog med
40 000 kronor. Jan Bonander, dé vid Socialférvaltningen pa Arvika kommun, skulle arbeta 30
eller 40 procent med projektet siger Nahnfeldt. P4 det viset fanns det uppdrag bade fran
kommunen och kyrkan att hjdlpa och stédja de héir ungdomarna. De bada projektledarna
borjade skriva ihop en projektbeskrivning med inspiration ifran projektet Urkraft i Skelleftea.

Det inledande arbetets struktur

Vid skolstarten, hosten 1990, samlades ungdomarna igen. Arbetet organiserades som en
studiecirkelverksamhet via bland annat SKS studieforbund. Genom att musikarbetet och
manusarbetet strukturerades upp skapades en ldrande organisation. Forutséttningen var att det
fanns unga minniskor som ville mycket samt hade egen drivkraft, menar Nahnfeldt, och de
hir ungdomarna var otroligt resursstarka. Genom férsamlingen ordnade han en egen lokal till

31 Sensus Studieforbund arbetar med folkbildning och erbjuder studiecirklar, utbildningar, kurser och
kulturupplevelser med livsfragor och mangfald i centrum. Vi har verksamhet i landets samtliga kommuner. Vi
har omkring 450 anstdllda och engagerar fler dn 12 000 cirkelledare och lirare i vara studiecirklar och
utbildningar. Vir verksamhet spéinner éver manga omrdaden — fran rockmusik, korer och teater fill
ledarutveckling, yrkesutbildningar, samtalsgrupper och mangfaldens Sverige. www.sensus.se (071109) Citat
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dem, dir de fick skota sig sjdlva. De holl till i lokalen vecka efter vecka och for manga blev
det som ett andra hem, berittar respondenten. For flera av dem var det en helt ny upplevelse
att fa arbeta i en saddan projektorganisation. Med bakgrund av cirkelverksamheten och
tillgangen till lokal bildades sa smaningom foreningen Verktygsladan som var den forening
som, (tillsammans med Bla Huset), senare kom att ordna den forsta Arvikafestivalen.

Vuxenstod

Tillsammans med Jan Bonander utarbetade Leif Nahnfeldt en organisationsplan for hur alla
sektorer i projektet skulle samverka. Alla delar i projektet fick stod av professionella personer
pé respektive omrade. Det skapades ett nitverk av vuxna kulturarbetare som backade upp de
hdr ungdomarna och Nahnfeldt ndmner négra av dem. Lennart Olsson, som idag arbetar pa
Ingesunds folkhogskola, togs in som regissor. Manusarbetet diskuterades med en man vid
namnet Sven Smedberg, som omnimns vara en intressant person i sammanhanget och som
arbetat med fler kulturprojekt i Arvika. For att skapa en dansgrupp kontaktades Ola och Cissi
Stinnebom som hade en dansstudio i Arvika. Leif Haglund en bildkonstnir i Arvika som
drivit flera kulturpojekt, fanns med och har varit en viktig inspirator for de hir ungdomarna
betonar Nahnfeldt. Han berittar vidare om Apart, som var en helt galen konstutstdllning som
var i en riviningskdk och som Leif Haglund var motor bakom. Nagra av ungdomarna har
uttryckt att de genom den hir utstidllningen borjat forsta kulturens kraft att paverka, uttrycka
och foréndra.

Forarbetet till musikalen

Det diskuterades vart musikalen skulle utspela sig och den utvalda platsen blev ishallen i
Arvika. Sen hade jag en vildig rolig forhandling med kommunen om vi skulle kunna fa vara i
ishallen beréttar Nahnfeldt, det berodde pa hur ldnge hockeylaget skulle vara kvar i slutspel,
skulle vi klara av kylan, vart skulle scenen byggas och sa vidare. Men alla inblandade i
musikalen var vildigt bestimda 6ver att det var i ishallen de skulle halla till. Problemet var att
Arvika hockey gick vidare i slutspelet, skrattar Nahnfeldt. Tva veckor innan musikalen skulle
#ga rum togs isen bort och det var tjile tva meter ned i backen. Han berittar att det var som att
ga in i en igloo och ett av problemen var att scenen var tvungen att byggas upp en bit for att
det inte skulle bli for kallt;

Sen dgna dom siikert en vecka dt att aka runt hela Arvika och fa tag pd varenda
lastpall som fanns, sen byggde dom en scen av ... ja, jag minns inte hur manga
det var men det mdste séikert varit ndrmare 1000 lastpallar som dom lyckades fa
dit med hjdlp av fordldrar och lastbilar. Nista problem var att det var iskallt
ddr inne, och dansarna kom och sa att hdr kan inte vi dansa for vi kan skada
oss. Sa néista race runt i Arvika var att fa tag pa varenda byggflikt som fanns,
och den elrikning som sen landade pa Arvika kommuns bord har varit en
historia i sig den ocksa, ndr vi hade kort byggfliktar dir dygnet runt. Sen var
det dansarna som sa den hdir scenen dr for skranglig sa den kan vi inte dansa
pd, sd da var vi tvungen att fa tag pd, ute pa Edanesdgen, en otroligt massa
stora gipsskivor, nej inte gipsskivor utan trdfiberplattor. Ja, nista problem vi
mdste avgransa det hdr ndgonstans for det blev resor fram och tillbaka till
Karlstad, for man kunde lana saker pa Virmlandsoperan for att hinga upp tyg
o0 grejer men det fanns ju inte sa stora tyger som tickte en hel ishall. Sa var det
bara nagra dagar kvar sa dr det en tjej som sdger att min pappa jobbar pa ett
pappersbruk och silduken dir har gatt sonder och den far vi, sa da satt vi med
150 meter silduk som nan glad mdnniska kom pd att ... den var ju for
genomskinlig sa att den kan vi ju inte bara hinga upp rakt upp och ned, sd da
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stack de ivig till en pappa som hade en malarfirma och fick ihop massa beige
firg. Sa ndr jag kommer med bilen sa star det en tjej med mdlarkvastar och
madlar ute pd parkeringen och dr jiitteglad, och sen ndr vi tar bort den héir sa dr
det fiirg dver hela parkeringen vid ishallen sd ddr star vi med piassavakvastar
och vattenslangar halva eftermiddagen och gor rent parkeringen.

8.2.5 Fran musikal till festival
Allt kommer i alla fall pa plats, musikalen framfors, det blir fulla hus och succé! Nahnfeldt
sdger att anledningen till att musikalen Under tiden fick en sadan kraft var att;

... de hade gjort det sjilva ner i varenda pinne, liksom de hade burit dit varenda
lastpall och de hade skrivit varenda text och varenda grej sjilva och de kunde
vara stolta ner i tdrna for att de hade klarat en uppgift som ingen trodde dom
om.

Respondenten berittar att i slutindan hade ungdomarna tjénat in 120 000 kronor, pengar som
de spenderat under arbetets gang och som var fran borjan var bidragspengar. Nir musikalen
var slut fanns alltsa en foérening i Arvika med en egen kassa pa 120 000 kronor, fortsitter
Nahnfeldt, som de inte visste vad de skulle anvinda till. Det forsta som kom upp var att
forverkliga drommen om ett ungdomens hus. Men, sidger respondenten, de forstod ganska
snabbt att pengarna skulle ga at till driftskostnaderna. De funderade i ungefir ett ar 6ver vad
de skall anvinda pengarna till. Med inspirationen fran de festivaler de sjdlva besokt vicktes
funderingen; Kan vi inte gora en festival hir i Arvika? Kéarngruppen fanns kvar, de hade en
foreningsorganisation och en ldrandeorganisation som de hade byggt upp och utifran det
sparkade de igang festivalen sdger Nahnfeldt. Han tilligger;

Ska man hardra det sa kan man sdga att det var pengar fran svenska kyrkan
som bidrog till att en av Sveriges storsta rockfestivaler viixte fram.

Det ungdomarna astadkom i samband med musikalen Under tiden fick de vuxna i Arvika att
tinka efter berdttar Nahnfledt. Oberoende av varandra var det flera som tinkte; Om
ungdomarna lyckades med det hidr kanske det dr dags for oss vuxna att gora nagot.
Funderingar vicktes omkring vad de skulle kunna gora om de slog sig samman och arbetade
for att utveckla kommunen.

8.2.6 Tiden efter Under tiden

Nahnfeldt var inte med i starten av Arvikafestivalen Efter att varit ifran Arvika i tre ar
atervinde han. Da var Arvikafestivalen igang, foreningen Galaxen hade bildats och
Verktygsladan vill géra en ny musikal och pa sa vis behalla sin identitet, denna forening som
Nahnfeldt tror fanns kvar till omkring ar 1997. Musikalen Momo (eller Kampen om tiden)
sattes upp. En plattform for en ny generation ungdomar skapades. Detta var under aren 1994-
1995. En ny vixa-upp-dag ordnades i Arvika och aterigen samlades alla som arbetade med
ungdomar, Momo spelades upp och det diskuterades om uppvixtvillkor i Arvika. Det var en
pendang till det som hénde 1990, sidger Nahnfeldt.

Néagon gang vid de forsta festivalerna diskuterade Nahnfeldt med de huvudansvariga Niklas
Stake och Jon Serrander om sikerhetsfragor och i samband med det vad kyrkans roll skulle
kunna vara. Det resulterade i att Nahnfeldt arbetade som festivalprést under en festival. Det
aret var det ett sjalvmordsforsok pa campingen vid Arvikafestivalen. Efter det inrttades en
sjdlavardsgrupp i samband festivalen pa Nahnfeldts initiativ. Han var ansvarig fér den
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ytterligare nagot ar tills en nyutbildad préist Marie Arstrém med ett intresse i fragan, tog 6ver
ledarskapet. Nahnfeldt har inte varit engagerad i arbetet med Arvikafestivalen sedan nagon
gang runt 1997.

8.2.7 Om foreningarna Verktygslddan, Bla huset och Galaxen
Nahnfeldt berittar att de som bildade Galaxen var i stort sett samma personer som var med i

den forsta projektgruppen i samband med musikalen Under tiden. Det tillkom nagra fler
medlemmar fran Bla Huset, med ett specifikt musikintresse, som inte var lika aktiva i det
forsta projektet. Han menar att vissa av de hir killarna inte riktigt tyckte att musikal var deras
grej dven om de fanns med till viss del och i efterhand tyckte att det var rdtt fréckt. Den forsta
Arvikafestivalen var i forsta hand ett samarbete mellan musikalforeningen Verktygsladan, dir
det fanns en organisationsstruktur, och musikforeningen Bla Huset dar musikresurserna fanns,
menar Nahnfeldt. Han berittar dven att det var vissa som fOrsokte att spela ut de hir
foreningarna mot varandra. Foreningarna sag da till att ha gemensamma mdoten och deklarera
att de hade ett gemensamt mal och syfte, det vill siga att skapa bittre forutsittningar for
ungdomar i Arvika.

Nahnfleldt menar att han idag inte har ndgon direkt inblick i hur Galaxen dr organiserad. Det
han ser &r att de lyckats vil med generationsdverlimnandet, klarat négra stora kriser bade
ekonomiskt och i démaéssigt och han anser att det finns en stabil organisation samt ett stabilt
tinkande. Respondenten menar dven att det finns en slags support fran vilutbildade
ménniskor som varit med ifran borjan och som idag dr driftiga i sitt yrkesliv vad giller
idéutveckling. Samtidigt som de inte trampar den unga generationen pd tdrna utan ger dem
ett stort utrymme.

Om jag skall vara kritisk och nagot som jag tycker dr konstigt, siger Nahnfeldt, 4r att det finns
en potential i sammanhanget som inte dr utnyttjad. Musikhogskolan i Arvika kom aldrig in i
det aktiva arbetet med festivalen. Han tilligger dock att det pa senare ar varit studerande pa
Ingesund som indirekt eller direkt varit engagerade i festivalen. Respondenten menar att det
kunnat uppstd andra och ytterligare ringar pa vattnet om den samverkanspotentialen hade
tagits till vara och om den ambitionen hade funnits fran start. I sammanhanget pratar han om
att den finns en drém om att Arvika ndgon géng skall bli arets svenska musikkommun.

8.2.8 Personlig betydelse

Nahnfeldts berittar att han i sitt arbete med ungdomarna i Arvika kunde bidra med erfarenhet
fran musikprojekt samt med foreningskunskap och pa sa vis bygga upp en foreningsstruktur.
(Det idédokument och de formuleringar som han och Bonander tog fram infor
projektbeskrivningen finns som citat i det forsta programbladet for Arvikafestivalen)

Jag insag under mitt arbete med ungdomarna i Arvika, att jag i min utbildning som prist hade
en ideologisk skolning och en kunskap att formulera mig ideologiskt berittar Nahnfeldt. Han
pratar om det formuleringsarbete som han och Jan Bonander gjorde tillsammans som var
oerhort viktigt och som skapade tankeredskap for vad ungdomarna ville gora. For min del,
sdger han, dr det hir en stark upplevelse av sprakets redskap och de ideologiska
formuleringarnas drivkraft;

Sa om jag ska titta pa mitt bidrag till det hela forutom att jag stod i den hdir
groten och levde dygnet runt med de hdr ungdomarna i ett dar, vilket var en
fantastisk resa och segerkdnslan var vdl liksom att vi hade genomfort de hdir
forestdllningarna i ishallen och fyllt ladan liksom kvdll efter kvdll, det var ju
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oerhort starkt alltsa. Men det jag kan kinna med mitt bidrag var att jag bidrog
med att skapa en organisationskultur, en lirande organisation och ocksd
sprakliga ideologiska verktyg som linge kom att leva kvar i det de sjdilva
formulerade sen.

Nahnfeldt menar att ndr han som nybliven prist utférde arbetet med ungdomarna i Arvika
fordndrades hans bild av vad han trodde att kyrkans roll kan vara i en samhillsutveckling.
Han kan bli frustrerad nér han idag triffar unga ménniskor som arbetar inom kyrkan och som
inte inser att de har en viktig samhillsideologisk roll utan ser sin roll mer begransad inom
kyrkans egen organisation. Nahnfeldt sdger att de intressantaste erfarenheterna han haft 4r just
de hir dialogarbetena. S& smaningom borjade Nahnfeldt arbeta i det rikstdckande nétverket
for samarbetet mellan skola och kyrka och var i nagra ar ordférande for Sveriges kristna rads
skolarbetsgrupp. Han har paverkats av sitt arbete i Arvika i upptickten av hur viktigt det dr att
kyrkan arbetar nidra de dialogpartner som finns. Det dr samma ungdomar vi moter, sdger
Nahnfeldt, och kan vi stédja dem utifran vara olika roller skapas ett béttre fundament fér dem
som vixer upp. Det intressanta dr, fortsidtter han, vilka livsredskap som kan ges for att
samhillet ska halla ihop.

Respondenten menar att de erfarenheter han har fran att skapa en lirande organisation ligger
dven till grund for det han gor nu idag, att skapa en ldrande organisation inom
korverksamheten.

8.2.9 Skapandet av en lidrande organisation

Nahnfeldt tycker att det dr vildigt intressant att det véldigt snabbt byggdes upp en oerhort
véilsvarvad utbildningsorganisation utifran det ledarskap som utdvades av generationen runt
de forsta festivalerna. Det skapades en ldrandeorganisation dir styrkan ligger i att ge
ménniskor utvecklingsmdjligheter. Han tycker dven det 4r spannande att de fran borjan hade
tanken om att inte nagon skulle sitta som huvudansvarig linge utan att det hela tiden skulle
slussas in nya personer.

Det #r ett faktum att de som hade drivande roller fran start i dag arbetar med
ledarskapskompetens pa olika alla héall menar Nahnfeldt. Han beréttar om hur han tréffat
personer pa sommaren nir de akt hem till Arvika for att kira ett stenhdrt pass med sina
polare pa festivalen, och fatt berittat for sig att de har en ledande roll pa nagot foretag.
Nahnfeldt berittar om att han sommaren 2007 var pa en guidad tur pa festivalen. Han tyckte
det var oerhort intressant att se hur de involverade framstillde festivalen for andra och det
fanns en oerhdrd stolthet Gver arrangemanget. Respondenten menar att det har skapats en
plantskola for nya generationer. Det finns en vildig tydlig ledarskapsskola med ett brett
tankande nir det giller att utveckla gruppledarskap och fa méanniskor att fungera tillsammans
menar Nahnfeldt. Han tilligger att manga har, tack vare att de fatt de hir arbetsuppgifterna
och redskapen tidigt i livet, idag har framskjutna chefsroller. Utifran sett, fortsitter Nahnfeldt,
betyder det hir mycket for Arvika kommun som utvecklingsomrade;

Och ser man i backspegeln sa dr det valdigt intressant att se att fler av de hdr
absolut driftigaste méinniskorna nu dr tillbaka och de bor i Arvika, och det blev
en slags sann utsaga att om man har uppvixtmiljoé som har gett mojligheter till
att utvecklas och som man har sett potential i ndr man sen bildar familj och man
vill ge en uppviixtmiljé till sina barn da dtervinder man till en sadan plats. Sa
Arvika har ju fatt ett resurstillskott av vilutbildade ménniskor, med vilja och
formuleringsformdga, dold kraft om man uttrycker det sa tillbaka. Vilket under
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de ndrmaste 20 dren kommer att vara vildigt viktigt for Arvika generellt i
utvecklingsomrdden.

8.2.10 Betydelsen for Arvika
Relaterat till citatet ovan minns Nahnfeldts vad han sa nir han pratade med killarna fran Bla
Huset pa ungdomsdagen nér allt startade;

Om Arvika dr ett positivt stille — om de ungdomar som vixer upp i Arvika har
positiva minnen av det de fick mojlighet att gora, det de blev anfortrodda att
gora, da kommer de att komma tillbaka sd smaningom, om inte kommer de att
forsvinna for att aldrig mer komma tillbaka. Det vi grundligger i en generation
nu, i deras miljo i den hdr staden och de uppvixtforhallande som de far hdr
kommer att vara payback for kommunen.

Respondenten nédmner att manga ungdomar i Sverige har haft sina hiftigaste
ungdomsupplevelser pa Arvikafestivalen. Han séger dven att han har hort flera ungdomar som
ska soka arbete, har funderat pa Arvika. Festivalen har ocksa skapat en stolthet hos
kommunala politiker och det #r viktigt for nagon slags Arvikaanda fortsitter respondenten.
Han menar att det vore riktigt intressant att goéra en utvirdering ur ett samhéllsideologiskt
perspektiv men att det kanske inte #r aktuellt forrdn om 30 ar.

8.3 Intervju med Fredrik Berntsson (071016)

8.3.1 Presentation av respondenten

Fredrick Berntsson bor i Arvika (071016) och ir en av dem som varit med ifrdn starten av
Arvikafestivalen. Vid tiden for intervjun dr Berntsson ndjesansvarig  och
marknadsforingsansvarig at Broderna Olsson som éger The Roof, Sunday Café, Olssons
brygga och Tikiroom i Arvika.

8.3.2 Historien

Berntsson berittar att samtidigt som han lag i lumpen ar 1991, var han med och planerade en
musical med namnet Under tiden. Musicalen sattes upp pa initiativ av foreningen
Verktygsladan, diar han var medlem. Det blev en succé och det blev uppméirksammat i
riksmedia. Nagra vuxna deltog i arbetet men det 1ig mycket ungdomskraft bakom. Efter
musikalen uppstod en enorm tomhet, fortsitter Berntsson. Det tog slut sa fort och vi sa vad
ska vi gira nu? P& ett mote pa Verktygslddan bestimde de att géra en kultur- och
musikfestival. Verktygsladan sysslade mycket med kultur pa den tiden, det var en del
rockkvillar men dven en del teater. Verktygsladan kallade till ett mote och bjod in féreningar
som skulle kunna vara med och gora det hir. Motet dgde rum den forsta april 1992 i Folkets
hus. Respondenten berittar att de bjod in alla foreningsverksamheter som fanns i Arvika, i
huvudsak kom medlemmar fran Verktygslddan och musikféreningen Bla huset, en férening
som stod med replokaler for lokalt repande band och som finns kvar dn idag (071016). Dessa
tva foreningar tog initiativet till festivalen, sdger Berntsson. Fordelningen f6ll sig si att
Verktygsladan skulle halla i teater, kultur och upplevelse och musikforeningen Bla Huset i
musiken. Sen blev det nat slags organiserat kaos nidr vi borjade planera det hir, sédger
respondenten. Vi utsag ett datum pa Folkets park i Arvika och borjande fundera. Ifran borjan
kom initiativet fran mig, Lars Johansson, Magnus Forss och Niklas Herrstrom, fortsitter
Fredrik Berntsson, men det fanns dven andra foreningsmedlemmar som var drivande.
Ansatsen till en festival byggde ocksé pa att de engagerade sjilva varit pa flera festivaler och
tyckte att de ville skapa den festival de sjélva vill ga pa, boka de band de sjilva vill se. Det
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bestdmdes att festivalen skulle bli av och det tillsattes ett rad eller liknande diir alla gjorde
allt och det var kaos som sagt. Berntsson minns att han, vildigt sent innan festivalen skulle ga
av stapeln, ringde till ett bokningsbolag som hade hand om svenska artister och fragade om de
hade nagra artister lediga. Det hade de och dd bokade vi Sator, Stonefunkers och Stonecake pa
ett brdde siger han och tilligger att Sator var vildigt populira pa den tiden. De engagerade i
festivalen gillade Synthmusik och synthartister bokades fran ett bokningsbolag i Malmo. De
bokade samtliga av bokningsbolagets artister. Detta utgjorde en slags grundstomme av
festivalen. Naturligtvis fanns #ven lokala band fran Arvika med i festivalen.

Festivalen kom ndrmare beréttar Berntsson och det var som sagt kaos, men mer folk kom in
och tog ansvar och en viktig person var Niklas Stake som stod for mycket av
organisationstdanket.

Berntsson tror sig komma ihag att det kom omkring 1600-1700 personer pa festivalen. Det var
ganska lyckat och en del media horde av sig. Han sdger dven att Arvikafestivalen var ganska
tidig i Sverige, det fanns inte sa manga mer festivaler sa det var en bra tid att starta.

Festivalen var lyckad tyckte vi och fantastiskt rolig — pa sondag ndr vi sen
stidade dd kiinde vi att det hir mdste vi gora igen, sd det var nya planer for 93
med en gdng.

Nagot viktig som hinde 1993 berittar Fredrik Berntsson var att vi bokade ett band som hette
Einstiirzende Neubaten fran Tyskland, som var ett véldigt mytomspunnet och konstigt band. 1
och med detta fick media upp 6gonen for Arvikafestivalen och undrade varfor i hela friden
ska ungdomarna boka det hdr bandet for. Folk i Arvika bérjade undra vad vi holl pa med —
for det kom ju mer konstiga ménniskor hit. Men fortsitter han, i och med den bokningen samt
att vi bokade vissa andra artister gjorde att publikens och journalisters intresse fordubblades.
Allting blev dubbelt sa stort pa nagot sitt sdger Berntsson, mer scener, vi fick ta ett storre
ansvar och sa vidare. Det borjade stillas hogre och hogre krav pa dem som var med och
arrangerade och mer och mer folk fick ordning pa sina roller.

Ar 1996 gick det inte sa bra menar Berntsson, det var underliga bokningar och ett skumt dr.
Det var flera festivaler pa andra platser som forsvann da. Men, fortsitter han, vi 6verlevde och
jobbade oss vidare. Ar 1998 startade ett EU-projekt och malet var att utoka antalet besokare
(till 10 000) samt att gora vissa dndringar pa omradet och skapa en rikzig festival. Berntsson
berittar vidare att det blev lyckosamt och att det sedan foljde en rad framgangsar fram till
2003 da det gick sdmre. Det gick dven daligt ar 2004. Respondenten menar att det har gatt i
vagor, néstan i trearscykler, och nu gar det bra igen.

Det fanns ingen tanke i starten av festivalen att den skulle bli sa stor som den &r idag. Det som
ar charmigt, berittar Berntsson, &r att det dr sa otroligt manga tillfilliga hindelser genom aren
som paverkat att saker och ting har blivit som det blivit. Han berittar:

Jag och Lars var nere i Kopenhamn och trdffade en agent som heter ... Han var
den person vi kopte alla de hir synthbanden av 92. Han har foljt med festivalens
utveckling alla ar fram till ... det mdste vara ndr vi hade The Cure. Det mdste
vara 2003 ... 2002 eller 2003. Men i allfall vi dker ned till honom. Han dr ju
viirsta vinnen med Arvikafestivalen for vi har pratat mdanga ganger om att den
dagen da vi ringde o boka alla deras band da gick de ut a festa en hel natt for
att de var sd lyckliga. I alla fall da dkte vi ned till Danmark hade mote med
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honom o prata band. The Cure kom pad tapeten o vi satt pd nan bar ddr i
Kopenhamn och satt och skamta och kom fram till att vi ska testa dem. Det dr en
dannu storre fundamental bokning som festivalen haft da tog man upp festivalen
pa en sadan niva att man pavisar for alla stora agenter i virlden som
representerar massa artister att lilla Arvikafestivalen kan ta hand om en sdadan
hdr stor artist som The Cure. Dessutom var de hdr med ett stort leende pd
ldpparna o tyckte att de var ldangt ut i skogen i Sverige och det var helt
fantastiskt. A efter det, flera dr efter pratar agenterna med varandra d siger;
Arvika diir maste vi ocksd va med. Sen har det rullat pa. Det var ju sa vi fick
Bjork till exempel hon skulle ju aldrig ha spelat héir om inte The Cure hade varit
hdir.

En annan liknande slumpmissig hindelse som Berntsson berittar hinde var nir de skulle
boka Einstiirzende Neubaten. En kille ringde till Tyskland och skulle bestilla t-shirts och lite
andra saker. Killen fragar t-shirtsforséiljaren pa knacklig engelska hur de skulle béra oss at for
att boka Einstiirzende Neubaten Det kan jag gora sédger han, for jag kdnner dem! Och pa det
viset rullade den maskinen igang sdger Berntsson.

8.3.3 Festivalens personliga betydelse
Fredrik Berntsson beréttar att han har dgnat tretton ar av sitt liv at Arvikafestivalen pa diverse

fronter hit och dit.

Manga ganger sd tinker jag att det kanske dr det viktigaste som har hadnt i ens
liv, som gor att man beter sig som jag gor just nu samtidigt har det tagit extremt
mycket ocksd, man har forsakat hur mycket grejer som helst for man har
verkligen levt for festivalen fullstindigt.

Berntsson funktion i festivalen under aren har frimst handlat om marknadsf6ring, han har
varit marknadschef samt vildigt involverad i bokningar. Han berittar att han har haft ett
brinnande intresse for musiken och for att folk skall komma till festivalen — det har varit mina
huvudsakliga roller sédger han. Han var engagerad i festivalen fran 1992 fram till for tva ar
sedan. De senaste aren har han deltagit som artist i festivalen.

Respondenten kommer i sitt berdttande in pa att det 4r flera foretag som startats parallellt med
festivalen. Han var sjdlv inblandad ATOM aktivitetsbyra som var ett slags nitverk for
enskilda foretagare, dir de salde kunskap som de lirt sig genom Arvikafestivalen. ATOM
drevs i fyra eller fem ar innan verksamheten lades ned. Parallellt med arbetet i ATOM
jobbade Berntsson pa Silence Records i Koppom som ér en inspelningsstudio, dven arbetet
dér var tack vare att han jobbat med festivalen. En annan avknoppning som berdrs under
samtalet ar XNSE som har startats pa senare ar och didr Berntsson arbetade nagra ar innan han
borjad jobba for Broderna Olsson. Foretaget tillverkar produkter som vi tidigare hyrt in som
festivalarrangorer och som vi varit missndjda med sédger Berntsson. Fragan var varfor alla
arrangorer i Sverige hyr ett scenstaket i Holland? Idén vicktes om att bygga staket i Sverige
och hyra ut. Ticster biljettsystem &r ett annat exempel pa en idé sprungen ur samma kélla.
Genom att vara arrangdr och dirigenom ha testat saker vicktes idén om att tjina pengar pa
det. Det idr otroligt intressant menar Berntsson.

Jag brukar siga till folk, berittar Berntsson; att jag skulle aldrig ndgonsin bott kvar hér i

Arvika om inte festivalen funnits. Varfor i hela friden skulle jag gjort det, det dr det som hallit
mig kvar hela tiden. Jag forsokte flytta hirifran 92-93, bodde i Stockholm ett tag, men jag
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drog mig tillbaka. Han menar att det dr underbart nir det funkar med festivalen och att det ger
sa otroligt mycket.

A varje ging nir man stir pa den diir parkeringen pd kvillen & det ir en
vdrldsartist som spelar sa tinker man fan jag star pd en parkering i Arvika det
kdnns ju helt knas. Det dr hdftigt!

Bild 14: Scen och publikhav
Foto: Anton Lindstrom
© Galaxen

8.3.4 Omvirldens syn pa festivalen
Jag kommer aldrig att glomma ndr jag och en tjej som heter Kia och som bor i
London nu, vi skulle ha ett lingre dppettillstand. Kommer inte ihag om det var
93 eller 94 sé knacka vi dorr till alla i Solvik™'° och jag kan tinka mig hur vi sag
ut pa den tiden, med konstiga frisyrer och helt svartklidda sa gick vi ddr sndllt o
frdaga. Det var nimligen det de krivde ifran tillsynsmyndigheten att vi fick
godkdnt av de boende i omrddet ... Det var vildigt blandade reaktioner en del
bara stingde dirren, en del skéillde ut oss d sa att vi dker pa semester varje dar d
en del bara oppna dorrarna och bjod pa bullar a kaffe a grejer. Det var en
véildigt rolig hdndelse i alla fall och det ... var typiskt exempel pd sdna dir
galna initiativ och saker som vi bara gjorde for det var bara att ta tjuren vid
hornen a kora liksom.

316 Solvik dr ett bostadsomrédet intill Folkets Park i Arvika www.hitta.se (071113)
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Bild 15: En av manga festivalbesokare
Foto: Stefan Mandén
© Galaxen

87



Berntsson berittar att i borjan av festivaltiden var det méanga insdndare i tidningar som
handlade om hur folk sdg ut som besokte festivalen. Men han menar att instillningen har
dndrats idag. Nu dr det den viktigaste hindelsen som finns i Arvika, for att sitta Arvika pa
kartan. Utifran métningar som gjorts om vad det skrivs om i media, fortsétter Berntsson,
ligger festivalen langt fore nigot annat. Han menar att om en person tillfrigas pa gatan i
vilken stad som helst om vad som é&r viktigast i Arvika kommer folk garanterat att sdga
Arvikafestivalen.

For yngre ménniskor i Arvika har festivalen alltid funnits och det &r en sjédlvklarhet for dem.
Berntsson ser hur otrolig viktig festivalen dr for Arvika och for hur folk utvecklas. Han har
arbetat med musik och med att presentera musik for Arvikas befolkning och for andra
ménniskor i Sverige i 10-15 ars tid. Tack vare festivalen #r publiken i Arvika vildigt
medveten och kommer att bli innu mer medvetna om nagra ar menar han.

Berntsson tror att det bara #r i sddana stider som Arvika som det gar att géra sddana hdir
grejer, att exempelvis Karlstad dr for stort. Han séger att hdr kan man fokusera all energi pa
samma spjutspets o kora framdt. Det dr enklare att gora saker nér allt dr sa néra och det lokala
stod som behovs kan ges. Berntsson menar att de under senare ar haft bra dialog med
kommunen inte minst nir det gick sa daligt. Da stéllde de upp och hjilpte till med kunskap sa
att arbetet med festivalen kunde gé vidare. Han tror att kommunen ser det som vildigt
naturligt att stdlla upp, men han tror det tog fyra-fem ar fran start innan kommunen verkligen
forstod vad viktigt det hér var for Arvika.

8.3.5 Om Galaxen

Ar 1993 startades arrangemangsforeningen Galaxen som skulle fungera som en
paraplyorganisation 6ver Verktygsladan, Bla Huset och alla de andra som var engagerade.
Men Verktygsladan dog ut ritt snabbt, fortsdtter Berntsson och Bla Huset tappade sin
funktion i arrangemanget mer och mer allteftersom aren gick.

Berntsson berittar att i borjan av Galaxens existens var han engagerad i en massa extra arbete
under aret for att forsoka fa liv i Galaxen, alltifran progkonserter i sporthallen till att arrangera
EM-slutspel i dambasket. S& smaningom foll det bort och det blev en helarsverksamhet
inriktad pa festivalen. Han menar att det inte var sa mycket folk engagerade i Galaxen pa den
tiden. Det fanns heller inte samma mdjligheter till att starta olika avdelningar som det gjorts
idag. Berntsson séger att idag drivs Galaxen pa ett mer seridst sitt @n vad den gjordes fran
borjan. Han podngterar att det inte alls var negativt det som skedde forr heller, men idag drivs
foreningen pa ett mer professionellt sitt. Foreningen star idag pa flera olika ben. Kanske har
de nu en vision om framtiden och ser mer langsiktigt #n vad som gjordes till att borja med.

Berntsson menar att det speciella med arbetet i Galaxen &r ldrandesittet, att de engagerade
tvingas 1osa problem och sjdlva ta reda pa kunskapen samt att det &r en extremt utatriktad
verksamhet. Under hans tid som engagerad i arrangemangsforeningen berittar han att de fick
lira sig att prata med mycket minniskor som arbetade professionellt — att sjilva lata
professionella utan att egentligen vara det. Sedan handlar det om att peppa varandra och ha
roligt, for det dr ju ingenting man mdste utan man gor det for att fa uppleva ndgot, och fa
gora nagot tillsammans med ndagon eller ndgra man trivs tillsammans med siger Berntsson.

Det faktum att de huvudansvariga byts ut efter nagra ar anser Berntsson vara bra, att det

visserligen dr trakigt for dem som maste sluta men att det &r vildigt bra for organisationen.
Han menar att en ung festival som presenteras for unga ménniskor skall goras av unga
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minniskor. Det dr viktigt att det finns mentorer i bakgrunden som backar upp, som har en
viktig kunskap som bara de har som har arbetat med festivalen. Men utat sett skall det absolut
vara unga ménniskor tilligger Berntsson.

8.4 Intervju med Magnus Fors (071018)
8.4.1 Presentation av respondenten

Magnus Fors dr uppvixt i Arvika och bor dir fortfarande (071018). Han arbetar som
specialldrare pa Agnetebergsskolan i Arvika.

8.4.2 Historien

Fran mitten av 1980-talet var Fors var engagerad i musikforeningen Bla Huset. Syftet med
Bla huset da, och dn idag, dr att tillhandahalla replokaler for lokala band. Eftersom Fors
spelade i ett eget band var det naturligt att vara engagerad i den hir féreningen. Redan pa den
tiden var Bla Huset arrangérer av Viksholmfestivalen i Arvika, ett anrikt arrangemang som
bland annat hade presenterat band som Hoola Bandoola Band pa 70-talet. Fors var i
sammanhanget med och ordnade bade storre och mindre spelningar. Han blev ordforande i
Bla huset ndgon géng under 1989-1990 och arbetade dir till 1994-1995.

Ytterligare en aktiv férening vid den hir tidpunkten var Verktygsladan. Fors berittar att fran
borjan var de bada foreningarna aktiva pa var sitt hall. Verktygsladan holl till i
forsamlingshemmet, och med de fordomarna vi hade pa den tiden, sidger Fors, trodde vi att vi
inte passade riktigt ihop eftersom Verktygsladan holl till i kyrkans lokaler. Jag tror ocksa
fortsétter han, med betoning pa tror, att medlemmarna i de bada foreningarna hade olika
sociala bakgrunder. Respondenten berittar att en lokalreporter skrev en artikel pa den tiden,
ddr han menade att medlemmarna i Bld Huset var arbetarbarn och att de som tillhdrde
Verktygsladan tillhorde de akademiska kretsarna. Fors menar att det dven kéndes pa det viset
men att det inte finns nagot egentligt beldgg for detta. Styrelsemedlemmarna i de bada
foreningarna besokte i allafall varandra med tanken att géra nagot tillsammans, men det fanns
ett visst motstand bland medlemmarna i Bld Huset berittar Fors. Han berittar att en
avgorande hédndelse i sammanhanget var att Niklas Herrstrom och Lars Johansson,
medlemmar i Verktygsladan och fortfarande gymnasister satte upp Pink Floyds musical The
Wall (hosten 1990). Nagon gang runt den tidpunkten rakade medlemmarna i de bada
foreningarna dndock triffas och borjade prata om att det skulle vara kul att géra nagot ihop.
(Ovriga som var med i sammanhanget var Fredrik Berntsson, Niklas Stake och Anna Kolén).
Det forsta planerade gemensamma samtalet om framtida planer dgde rum i Verktygsladans
lokaler. Malet var da att skapa en tvadagarsfestival som skulle dga rum pa Viksholmen. I
samband med planeringsplanerna gick de inblandade fran Verktygsladan och Bla Huset pa en
tvadagarskurs pa Musikskolan i Arvika med namnet Slutsalt. Kursen handlade om konsten
med att lyckas silja slut pa biljetterna till ett arrangemang. Det holls ett ridsméte en gang i
veckan och mellan métena hade de inblandade uppgifter att 16sa tills nidsta gang. Tanken vid
den hir tidpunkten var att engagera lokala band och pa sin hojd band fran Karlstad och andra
nérliggande orter. Jag kidmpade framforallt for mina Bla Huset-band berittar Fors, speciellt
for det band jag sjdlv var med i.

For att samla folk till arbetet med festivalen gjorde Fors och hans kompisar en affisch, i ett
exemplar som sattes upp pa Solbergaskolan i Arvika. Texten pa affischen 16d; Vill du vara
med och gora festival? Det var ett 60-tal som visade sitt intresse och det blev ett stormote i
Folkets Hus i Arvika den forsta april 1992. Fors menar att det var tack vare Verktygsladan
som det blev en sa stor uppslutning. De hade ett storre kontaktnit dn Bla Huset som tenderade
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att grotta in sig och dir de flesta var ganska nijda med det dom hade. Bla Huset skulle aldrig
ha klarat detta sjdlva menar respondenten.

Efter det, fortsitter Fors, akte jag pa semester en vecka. Under den tiden hade
radsmedlemmarna bokat bland andra Sator, Stonefunkers och Stonecake. Budgeten 1ag redan
da pa 120 000 kronor. Da tinkte jag sdger Fors;

Vad i - hur ska detta ga till? Men det var bara att hinga pa och kora och det
blev en mycket stressig var. Det var en organisation med ingen ordning dir alla
gjorde allt och ndgon kiinde nagon som kunde gora... allt var en enda rira. Det
fanns inte tid att bygga upp en organisation.

Men festivalen blev av och det kom runt 1800 personer. Respondenten beréttar att det var
mycket som var oklart innan start, men som l6ste sig nigon dag innan. Det fanns inget
naturligt kontaktnit, och speciellt forarbetet var pd manga sitt tyngre da #n vad det &r nu, tror
Fors. Det visade sig att festivalen inte skulle fa plats pa Viksholmen och i stillet bokades
Folkets Park i Arvika. Han menar att det storsta problemet forsta aret var nog att fa igenom
vissa saker i samarbetet med Folkets park. De artister som skulle komma hade begirt att fa
alkohol i sin loge. Forst var det blankt nej, men det 16ste sig innan festivalen startade.
Dilemmat var ocksa att festivalarrangorerna inte fick tillgang till koket. For att kunna erbjuda
artisterna nagot att #ta fick maten tillagas av festivalens egna funktiondrer i ett diskotek som
hette Discogold inne i Arvika. Det blev manga resor fram och tillbaka for att himta mat under
festivalen berittar Forss.

Under denna forsta festival fick de inblandade vara beredda att gora allt mojligt. Fors berittar
att efter att ha varit pa scenen och fixat inf6r en spelning var det bara att hoppa ned och agera
sikerhetsvakt. Han minns dven nir den dusch de monterat upp utomhus pa campingen slutade
fungera. Det var min uppgift att fixa detta séger Fors, det var bara att slinga sig pa cykeln och
fixa detta mitt under festivalen. Festivalen holl pa i tva dagar men det hade réickt med en dag
siger Fors, det var vildigt jobbigt framférallt beroende pa den organisation som fanns - eller
inte fanns. Han minns att det fanns 14-driga tjejer som slet ut sig, arbetade for mycket, brot
ihop och ville hem. Jag var bland de #ldsta av dem som jobbade pé festivalen det forsta éret
berittar Fors, och jag var 24-25 ar. Det andra aret strukturerade de tva huvudansvariga Niklas
Stake och Jon Serrander upp det s da gick det att arbeta i tva dagar tilligger Fors.

8.4.3 Festivalen och framtiden

Respondenten far fragan om utformningen av festivalen idag motsvarar det mal de hade fran
borjan, om de kunde tinka sig att det skulle bli sé stort och vad virdet &r av en stor festival.
Nej vi kunde inte tro att det skulle bli sa stort séger Fors, vi diskuterade ocksa nagon gang
under tiden nir vi utokade, att vi maste satsa pa kvalité i stéllet for kvantitet. Fors menar att
det dr roligt med stora artister och stora artister kommer inte om inte publiken &r stor nog.
Vore festivalen mindre vore risken storre att den inte skulle fortleva. Det dr spidnnande,
fortsiitter han, hur mycket festivalen egentligen kan vixa. Om Hultsfred gér i konkurs blir vi
ensamma spekulerar Fors, da far vi inte plats, det blir for trangt och for mycket folk, dd maste
vi hitta en annan plats. Han pratar vidare om att det finns en charm runt det omrade som
festivalen befinner sig pa idag — lite trid, lite fast bebyggelse och sé vidare. Fordelen med
befintligt omrade dr ocksa att det finns en fungerande infrastruktur — vatten och el. Det drar
med sig mycket om festivalen skulle behova flyttas. Han tror inte en stadsfestival vore
16sningen och har svart att se nagot storre befintligt omrade som vore lampligt.

90



Bild 16: Flygfoto, festivalomradet
© Galaxen
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8.4.4 Festivalens personliga betydelse

Magnus Fors jobbade pa stora scenen vid den forsta festivalen och hade hand om ett arbetslag
runt detta. Han sag till att artisterna fick starta i tid, att de fick upp sina instrument med mera.
Vid festivaler dr det speciellt viktigt att artister far starta vid den utsatta tidpunkten och detta
maste 16sas smidigt, berittar Fors. Mellan ar 1992 och 1999 var han aktiv i festivalen, sedan
tyckte han att han borjade bli for gammal, men var aterigen engagerad under aren 2001 och
2002. Sista aren var Fors omradesansvarig, vilket innefattade scenen, teknik, loger och
catering. Han hade dven kontakt med artister under festivalen pa sa vis att de skulle kénna sig
vilkomna. Fors berittar att han har idel positiva erfarenheter fran moéten med artister.

Jag har ldart mig ledarskap genom festivalen fortéljer Fors, vilket jag har haft nytta av i mitt
arbete med ungdomar. Han menar att festivalen ocksa har hallit hans musikintresse vid liv och
skapat mojligheter till att patriaffa nya band och upptiicka vissa guldkorn. Jag har fatt manga
kompisar under mitt arbete med festivalen sidger Fors, och manga roliga historier att berétta
som handlar om méten med artister. Méanga ganger har det infunnits sig en overklighetskénsla
i moten med artister, fortsétter respondenten, kénslan som uppstar i méten med dem som man
annars bara hort pa radio eller sett pa tv och forsta att de dr vanliga ménniskor de med. Han
berittar en episod i mote med en av artisterna. Artisten i fraga hade en vildig rampfeber.
Denne var mycket noga med att han skulle hiamtas vid hotellet och koras dnda fram till logen,
han vill absolut inte méta nagra ménniskor och bli igenkind innan upptradandet. Fors hade
uppdraget att hamta honom vid Stadshotellet i Arvika. Det fanns inga pengar till att skicka en
taxi och det fanns inte heller nagon fin bil att tillga. Fors fick ta en gammal réten pickup, en
L4tt lastbil med flak, som de tidigare hade anvint att kora grejer i till festivalen. Pa sétet 1ag ett
skitigt lammullsskinn, minns Fors. Men artisten hoppar in och de aker till festivalen. Det bésta
dr att ndr de aker genom folkmassorna sa #r det ju ingen som reagerar eller kan forestilla sig
vem det dr som sitter i den bilen, sa allt blev till belatenhet. Det har infunnit sig kdnslor under
festivalen nir artister befunnit sig pa scen fortsitter Fors, som inte skulle ha funnits annars.
Han berittar; jag hade arbetat pa scen inf6r en spelning med Di leva, var trétt och pressad.
Nir allt dntligen var pa plats skulle jag ivig och hdimta nagot, och nir jag skyndar ivig dér sa
borjar Di leva sjunga Vi har bara varandra — det var miktigt att hora honom och se honom
std dér pa scen infor tusentals ménniskor, jag bara rasar ihop, det var mycket starka kénslor
som bara kom.

Under den senaste festivalen, 2007 berittar Fors att han arbetade som guide pa festivalen. Det
innebar 45 minuter guidning inne pa omradet samt en timme da deltagarna kunde ga runt
sjdlva. Det var bade pensionirer och barnfamiljer som deltog.

8.4.5 Omvirldens syn pa festivalen

Lokalbefolkningen hade nog ingen instédllning alls i borjan menar Fors. Det var ingen som
fattade att det skulle bli sa stort. Det dok upp en del skumma insidndare i borjan fortsitter han.
Det skrevs om néagot élskande par i en buske som ansigs opassande och det var nagra som
inte kunde komma fram med sina bilar. Det var ocksa som om det forsoktes forstoras upp, det
var en fotograf som hade tagit fem olika bilder pa fyra pizzakartonger som lag i en park.
Genom att titta mycket noga pa bilderna sa syntes det att det var samma kartonger. Numer &r
det de som bor i det omradet nist intill festivalen som stors mest menar respondenten. De
forsta aren holl inte festivalen pa sé linge och det var glesare mellan spelningarna. Han minns
dven att ndgon fran kommunen ifrdgasatte bokningen av Sator den forsta festivalen och tyckte
att det var lite vil modigt att boka ett sadant band.
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Arvikas befolkning férdubblas under en vecka vid festivaltid sdger Fors och menar att det &r
konstigt att det inte &r mer upprort 4n vad det dr. Varje ar, séger han, vintar jag pa nagon slags
reaktion. Instéllningen till festivalen var mer positiv bland befolkningen nér den fortfarande
vixte under 1994-1995 och Galaxen borjade goéra sig ett namn, jag tror och kénner, siger
Fors, att det ar manga som idag retar upp sig pa vissa detaljer kring festivalen, framférallt
campingen. Men kopminnen &r naturligtvis ndjda liksom politikerna. Jag tror ocksa, fortsitter
respondenten att politikerna hoppas pa lite for mycket. Det ir inte sa att en 17-19-dring téinker
att, hér vill jag bo, nér de 4r hir pa festival. Det dr inte dédrfor de dr pa festival utan det dr for
att dricka 61 och lyssna pa musik. Ddremot kanske de hittar ett arbete som &r beldget hir och
kommer ihag Arvika pa ett positivt sitt efter festivalbesoket, men det &r inte det som ir det
primédra i beslutet att bositta sig ddr. Men visst, sdger Fors det har ju skett en del
avknoppningar si festivalen har gett en massa pa det sittet. Aven kroglivet har fitt en
blomstring vilket var helt dott i borjan pa 1990-talet. Det har hént nagot med kvalitén pa
krogen.

8.4.6 Om Galaxen

Magnus Fors har inte arbetat i foreningen Galaxen utan renodlat med festivalen. Den kontakt
Fors har haft med Galaxen var framforallt nér det gillde vilka band som skulle spela under
kommande festival.

Fran borjan var jag kritisk till byte av huvudansvariga berittar Fors. Serrander och Stake var
sa bra sa jag tyckte inte det var bra att plocka bort dem. Men nu tror jag pa det, nu tycker jag
det &r bra. Det gor att det inte cementeras fast, det skapas ingen institution utan det utvecklas.
Folk vixer med uppgiften. Det #r fantastiskt, sdger Fors att se de hir ungdomarna som man da
i borjan gett ett par handskar och néstan fatt sparka igang, bli omradesansvariga nér de dr 18-
19 ar. Men det dr viktigt att det finns en kunskap som gér vidare, man behdver inte uppfinna
hjulet igen menar Fors.
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9. De huvudansvarigas beriittelser om Arvikafestivalen
9.1 Inledning

I syfte att fanga upp Arvikafestivalens historia, arbetssitt och effekter har berittelser
efterfragats fran dem som varit huvudansvariga under olika perioder under arens lopp. Néagra
av berittelserna dr skrivna direkt av personerna i fraga nagra &r skrivna i berittande form
utifran intervjuer. De som ir forfattade av de huvudansvariga dterges sasom de sjilva har
skrivit dem. For att underlitta berittande fick respondenterna vissa hallpunkter att ga efter (se
bilaga 4 och 5)

9.2 Marcus Frodin
Huvudansvarig 1998-1999

Inledning

Jag dr uppvuxen i Arvika och blev involverad i Arvikafestivalen 1992 nir jag gick pa det
forsta motet som holls den forsta april 1992 i killaren pa Folket Hus (idag Ritz). Pa motet sag
jag till att snabbt hamna i bokningsgruppen som skulle jobba med att vilja och boka artister.
Jag jobbade under hela min aktiva tid i bokningsgruppen och var under 1998 och 1999 ytterst
ansvarig for bokningsarbetet och programsittningen. Under festivalens forsta ar jobbade jag
som de flesta andra med flera omraden och hogg i dir det behdvdes. Jag jobbade under aren
1992-1997 bland annat som sidkerhetsansvarig for en scen, drickagruppsansvarig,
forsdljaransvarig och var 1997 ytterst ansvarig for alla servicefragorna (sd kallad
servicesamordnare). Parallellt var jag ocksd som tidigare ndmnts medlem av
bokningsgruppen.

Jag var aktiv i Arvikafestivalen och Galaxen 1992-1999 och 4r numera aktiv i bakgrunden
som bollplank i bland annat bokningsfragor och programsittning. Givetvis bestker jag
Arvikafestivalen varje ar.

Drivkraften for mig nér jag gick pé det forsta festivalmotet 1992 var tydligt. Jag gick pa motet
med en lang lista med “synthband” som jag ville skulle spela pa festivalen. Dirfor sag jag
snabbt till att komma med i bokningsgruppen for att se till att banden skulle bokas. De dversta
banden pa min lista var bland annat S.P.O.C.K. Pouppée Fabrikk och Cat Rapes Dog. Fyra
manader senare stod alla dessa artister pa Arvikafestivalens minsta scen Virgo inne i
Parkhallen. Det var en fantastisk kinsla att #ntligen fa se mina #lskade synthband spela i
Arvika. Jag vet att jag ett ar tidigare pa en datakurs satt och lekte med ett program och dér
gjorde en fiktiv affisch med S.P.O.C.K och att dom skulle spela pa Parkhallen i Arvika. En
“utopi” som nu blivit verklighet.
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Bild 17: Publikhav
Foto: Anton Lindstrom
© Galaxen

Nir jag borjade jobba med Arvikafestivalen utvecklades snabbt instdllningen till att arbeta
med Arvikafestivalen, forutom att fa vara med och paverka programmet. Jag insag hur kul det
var att jobba tillsammans med gamla och nya vénner mot ett gemensamt mal som verkligen
gjorde Arvika till en béttre plats att bo och leva pa. Jag insag ocksa hur utvecklande det var att
jobba i grupp och som ledare. Att vara med och gora Arvika till en bittre plats och att sitta
Arvika pa kartan var ocksa drivkrafter fér mig.

Festivalperioden hor till de roligaste och bésta i mitt liv. Jag dr den ménniska jag dr i dag
mycket pa grund av mitt engagemang i Arvikafestivalen och Galaxen. Jobbet med
Arvikafestivalen har varit den bésta utbildningen och en av de sakerna jag haft mest nytta av
nédr det giller mitt arbetsliv och karridr. Dessutom har jag fatt manga vinner for livet,
Arvikafestivalenvidnnerna har varit basen foér mitt sociala liv under manga och ér sa till viss
del dven i dag.

Jag driver i dag egna foretaget Universe Imagine AB tillsammans med min
festivalgeneralkollega Stefan Olsson. Vi hyr i skrivande stund dven kontorslokaler av Galaxen
i Ritzhuset. I foretaget jobbar vi med utbildning, foreldsningar och skriver ocksa bocker som
handlar om Personligt entreprendrskap — att fa saker att hidnda. Var senaste bok dr en
inpsirationshandbok som handlar om att fa saker att hinda, om drivkraften bakom att fa saker
att hianda. Det jag arbetar med idag har definitivt en koppling tillbaka till mitt
festivalengagemang. Utan mitt arbete med Arvikafestivalen hade jag inte jobbat med det som
jag gor idag!
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Infor festivalerna

Ledningsgruppen som vi jobbade med var en blandning av nya oprovade kort och mer
rutinerade festivalrdvar. Jag minns att vi letade med ljus och lykta for att hitta fler kvinnor
som skulle inga i ledningsgruppen men att det var tdmligen svart att hitta. Ledningsgruppen
rekryterade vi bland dem som tidigare varit med i Arvikafestivalen och dessutom i vara egna
kompisnitverk. Vi bad ocksa alla vi tréffade om tips pa “bra” personer som vi kontaktade.

Bokningen av artisterna 1998 gick vildigt bra eftersom vi gjorde var storsta bokning hittills
genom att redan i februari fa klartecken fran The Sisters of Mercy, ett legendariskt
svartrockband. Det roliga vara att fraigan kom fran The Sisters of Mercy som girna ville spela
pa Arvikafestivalen. Efter att vi gjort klar med dem sa flot det Gvriga bokningsarbetet litt och
vi bokade ocksa Moby for en billig penning. 1999 gick bokningsarbetet trogare och vi fick
inte de banden vi ville ha och det drog ut pa tiden.

Kommunikationen i ledningsgruppen skedde med e-post och telefon. Bland annat skrev alla
samordnare i ledningsgruppen ett veckobrev som mailades in en gang i veckan som en rapport
pa vad som skett i festivalarbetet. P4 sa sitt kunde alla i ledningsgruppen ta del av vad som
hénde trots geografiska avstand.

Vi triffades infor festivalen vid ca tre-fyra ledningsgruppshelger.

Funktiondrer till festivalorganisationen rekryterades i forsta hand genom deltagande
nyckelfunktiondrers personliga nitverk. Narmare festivalen kontaktades dven “okdnda”
manniskor som anmélt intresse via telefon till festivalkontoret eller som fyllt i en
intresseanmélan vid nagot informationsmote.

Eventuella problem som uppstod i festivalarbetet 16stes genom diskussioner och samrad.

Under festivalen

Kommunikationen under festivalen skedde via Walkie-talkie och via morgonméte med
ledningsgruppen dir vi gick laget runt och alla limnade en lidgesrapport. Problem under
festivalen 1ostes med inblandade samordnare genom samrad. Dessutom anvéndes de tidigare
huvudansvariga som bollplank och problemldsare. Vi nadde de tidigare huvudansvariga
tamligen enkelt via mobiltelefon.

Efter festivalen
Efterstddningen vid festivalerna &r alltid anstringande. Problemet var att manga ékte hem
direkt och vi var en liten skara som skulle klara av allt efterarbete.

Erfarenheter fran festivalen samlades in fran samordnare i ett sa kallat testamente som sedan
overlamnades till nista ars samordnare. Detta skedde oftast i samband med Galaxens arsfest
som halls varje ar den 28:e december.

Sammanfattande reflektioner

Under 1999 utokades festivalomradet till att ocksa innefatta Folkets Parks parkering. Vi
skapade ocksa en tydlig vision med en tillhorande 3-ars plan, nagot som inte funnits sé uttalat
tidigare. Vi inforde ocksa en tydlig mediastrategi.

Vi tyckte att organisationen var for hierarkisk och ville platta till den for att olika grupper och
personer skulle komma nidrmare varandra och for att frimja kommunikationen mellan olika
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samordnaromraden. Vi ritade organisationen som en spindel i stillet for som en klassisk
hierarkisk organisation.

Styrkorna med vara ar som huvudansvariga var att vi utokade festivalomradet och att vi sélde
slut festivalen 1998 redan tisdagen i veckan innan festivalen. Dessutom satte vi nytt
publikrekord med 9 100 besokare vilket hojde ambitionen och nivén for festivalen. Svagheter
under vara ar som huvudansvariga var bokningsarbetet 1999 dér vi inte lyckades med ett sa
bra program som vi ville. Dessutom arbetade vi alldeles for lite och for daligt med sponsring.
1998 regnade det rekordartade miangder under festivalen. Det var med nod och néppe som den
storsta konserten med Sisters of Mercy kunde genomforas. Regnet gjorde att campingen var
ett kaos och att efterstddningen dér var mycket svar.

Om jag hade gjort festivalen idag hade jag 6nskat att jag hade trott mer pa mig sjélv och tagit
for mig dnnu mer &n jag gjorde. Men det &r alltid létt att vara efterklok.

Foreningen och festivalen drivs proffsigare idag. Arvikafestivalen &r en storre “’spelare” idag
och arbetar pa en helt annan niva med sponsring. Ledningsgruppen har idag en ldgre
medelalder 4n nér vi var huvudansvariga. Ekonomin och ekonomistyrningen dr mycket béttre
idag.

9.3 Tomas Fiindriks®!’
Huvudansvarig 2000-2002

Inledning

Tomas Findriks &r fran Arvika, dédr han fortfarande bor idag, och arbetar som VD for XNSE
AB. Ar 1992 besokte han Arvikafestivalen privat och blev direfter inbjuden pa ett stormote
infor festivalen 1993. Pa motet fyllde han i en intresseanmilan och blev sedan funktiondr.
Fiandriks var engagerad i festivalen fran 1993 till 2002. Han beriittar att han fortfarande har ett
djupt personligt engagemang och for dagliga dialoger med folk i organisationen, han har dven
ett professionellt samarbete genom XNSE AB. Respondenten brukar besoka Arvikafestivalen
bade i egenskap av arbete samt for sitt eget nojes skull.

De huvudsakliga drivkrafterna bakom Findriks engagemang i festivalen &r att han &lskar att
skapa och paverka saker. Arbetet i festivalen bidrar till personlig utveckling, det skapas ett
stort personligt nitverk och han séger;

... det dr ett fantastiskt kul socialt sammanhang, javligt kul mdnniskor, gldidjen
av att se andra personer utvecklas och ma bra

Pa fragan om vad engagemanget i Arvikafestivalen/Galaxen betytt for respondenten bade nir
det giller jobb och privat svarar han att det varit helt avgérande bade socialt, geografiskt och
yrkesmassigt.

Infor festivalerna

Den ledningsgrupp som Findriks arbetade med bestod av en jimn mix av erfarenhet och nya
formagor, mest lokalt rekryterade. Det var ett mycket 6ppet kommunikationsklimat inom
organisationen — néstan dumdristigt 6ppet menar Féandriks. Informella kommunikationer var
viktigt men dven formella kanaler sdsom nyhetsbrev och sa vidare. Infor festivalen triffades

317 Denna intervju har genomforts av Jacob Frodin, Galaxen, omskriven i berittande form av rapportens
forfattare
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funktiondrerna pa ledningshelger, nyckelfunktionidrsdagar, funkfester och storméten. Det
forekom dven mycket omradesspecifika triffar.

Arbetet fungerade pa det stora hela bra, det fanns vissa problem med polisen angdende
Oppettider och sa vidare, men festivalen anpassade sig efter direktiven som kom. Féndriks
menar att det var en tillatande miljo dir individen gavs mojlighet att misslyckas men med eget
ansvar for foljderna.

Under festivalerna

Nir det gillde att fa ta del av erfarenheter fran tidigare ar, eller att fa hjilp fran tidigare
involverade under arbetets gang berodde det helt pa individen. Med vissa var det enkelt med
andra svart siger Fandriks.

Efter festivalerna
Nir det giller 6verlimnandet av informationen till nista ars involverade var den bristfillig
och det var en generell dokumentation. Personligen fanns Féandriks alltid tillgénglig.

Sammanfattande reflektioner

Under tiden som Féndriks var huvudansvarig skedde en stor utokning av festivalen, omradet
blev storre, det kom mer besokare bade per dag och pa festivalen. Fragan stilldes till den
intervjuade om det var nagot han infe tyckte var bra fran tiden som huvudansvarig och som
han senare var med och forindrade. Han svarar; ekonomiska rutiner, relationer till besokaren,
intresset for festivalen — ett storre intresse for festivalen lokalt.

Styrkorna i arbetet, under Findriks tid som huvudansvarig, var sédledes de ekonomiska
rutinerna och stabiliteten, det externa arbetet genom sponsorer och genom foreldsningar med
mera. Malfokuseringen i festivalen och modet att vaga behdvde stidrkas. Det som gjorde
festivalen speciell under den hir perioden var den familjdra stimningen pa festivalen och i
organisationen. I efterhand tycker han att de var for snélla och att de borde ha stéllt mer krav
gentemot exempelvis myndigheter.

Drivkraften dr numera ridsla for ekonomisk forlust, inte glidje i skapande, samarbete och
framgéng.

9.4 Anna Mossberg
Huvudansvarig 2003-2004

Inledning

Jag kommer fran Arvika och borjade jobba med festivalen nér jag var 15. Jag hade varit
besokare pa festivalen innan 95-96 och kénner/kinde till ganska manga dldre ungdomar som
jobbade. De verkade ha skoj tillsammans, sd jag gick till ett info-mote och anmélde mitt
intresse, och blev sedan kontaktad av gruppchefen Gustav Olden for incheckning dir jag
jobbade 1997. Sen var jag besokare igen dret dirpa men lingtade tillbaka till gemenskapen
och blev gruppchef tillsammans med en &ldre tjej for matserveringen pa campingen 1999.
Aven dir var Gustav min chef tillsammans med Bjorn Serrander. Det var ett av de allra
roligaste dren som jag kommer ihag det i efterhand, med en otrolig sammanhéllning bland oss
som jobbade. 2000 blev Bjorn huvudansvarig tillsammans med Tomas Féndriks och jag blev
tillfragad att bli samordnare for administration. Enligt Marie Lind som var den enda tjejen i
ledningsgruppen samma ar sa hade hon satt ner foten innan alla roller blev tillsatta och krévt
att de skulle ta med ndgon mer tjej, som blev jag. Aret dirpa kindes det énda mer sjilvklart
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att jag skulle fortsitta jobba eftersom jag da var inne i mittkdrnan av organisationen och bade
jag sjédlv och de huvudansvariga var nojda med min prestation. Jag fick fragan om var jag
skulle vilja jobba aret dirpa, och jag dnskade da att fa komma tillbaka till campingen, vilket
jag ocksa fick. Det aret delade jag samordnarrollen med Jimmy Jernberg. Det var ocksa ett
otroligt roligt &r med en sammansvetsad grupp dér méanga i ledningen jobbat tillsammans dven
aret innan. 2001 hade jag egentligen tinkt ta ett break eftersom jag akte till USA for ett
collegear, men kom hem tidigare och blev samordnare for scen. Hosten efterat blev jag
tillfragad om att bli huvudansvarig med Rasmus. Foér mig var det den enda personen jag skulle
kunna ténka mig att ta uppdraget med eftersom jag alltid ként en vildig tillit till honom och
visste sen de tva aren i ledningsgruppen innan att vi kunde jobba bra ihop. Det idr en vildigt
speciellt post att dela pa ett huvudansvar, eftersom man praktiskt taget sitter ihop under dessa
tva ar och, i alla fall vi, tog alla storre beslut tillsammans. Rasmus brukade uttrycka det som
att det 4r likvérdigt med att vara gifta utan det gottigaste, och det dr ungefir sa det &r. Det
finns fa personer som kénner mig som Rasmus och jag skulle tro att de andra huvudansvariga
upplever det pa samma sétt med sina “partners”. Just nu ir jag inte engagerad i Galaxen,
eftersom jag studerar pa heltid pa annan ort och bor utomlands sen en tid. Jag har besokt
festivalen alla ar sedan mitt sista ar och forsoker hélla kontakt med Jonas som varit
huvudansvarig efter oss.

Drivkraften var fran bérjan att det var otroligt roligt vilket det alltid har varit. Gemenskapen
kommer kanske pa andra plats och att fa skapa nagot tillsammans pa en tredje plats.

Ja, det dr klart att man ser saker i olika sken beroende pa vilken position man har och hur det
gar i arbetet. Sen tycker jag fortfarande att det #r fantastiskt och unikt att s& manga vill
engagera sig och ligga ner all sin tid pa nagot ideellt.

Min syn pa mina ar som huvudansvarig dr vildigt tudelad eftersom de bada aren foll ut
vildigt olika. Jag &r stolt 6ver bada aren, 2003 som var en stor succé pa manga sitt, och 2004
for att vi klarade att 16sa den ekonomiska situationen efterat. Samtidigt var det ett otroligt
jobbigt avslut pa ett 7-arigt férhéllande till festivalen for min del, och tyvirr dr det manga av
dessa jobbiga tillfdllen man kommer ih&g skarpast. Nir jag tinker pa festivalen nu idag s &r
det fortfarande en forsta olustig kinsla som kommer som ett minne av de 3 manaderna efter
festivalen 2004 innan alla de roliga, bra minnen dyker upp. Det var tva intensiva ar som jag
aldrig skulle vilja ha ogjorda, och skulle man fa en liknande chans igen inom ett arbete sa
skulle jag inte tveka pa att tacka ja. Det blir ju dock aldrig samma sak eller kdnsla nir man
arbetar for pengar...

Idag bor jag for tillfdllet i Italien sedan 1,5 ar tillbaka, och skriver just nu mitt ex-jobb. Jag
borjade plugga 2002 till civilingenjor i Goteborg och blir klart i januari. Sé jag soker jobb for
tillfdllet och kommer antagligen att hamna i Oslo till varen.

Festivalen har haft en otrolig betydelse for hela mitt liv. Privat eftersom det har tagit véldigt
stor del av min fritid under 7 ars tid, och for att nigra av mina nirmsta vinner kommer fran
dessa kretsar. Jag har triffat otroligt manga olika, fantastiska ménniskor fran hela Sverige som
jag aldrig hade triffat annars som har varit vildigt berikande i en annars vildigt vanlig
smastadsuppvixt. Erfarenhetsmissigt som ménniska har jag lirt mig véldigt mycket, om mig
sjdlv, om att arbeta med andra, hur man reagerar pa stress, allt... Karridarméssigt ocksa viktigt
for mig. Jag fick ett heltdckande stipendium for att plugga i USA av Rotary, vilket uttalat var
for mina ledarskapsegenskaper. Sedan dven stor betydelse for jobbansokningar och liknande
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eftersom man har fétt en erfarenhet som fa i samma élder har. Jag kan prata om hur jag vet att
jag beter mig i olika situation da andra oftast inte har samma insikt, &n.

Infor festivalerna

Vi hade vildigt ménga nya ansikten i var forsta ledningsgrupp, dven i den andra faktiskt.
Samtidigt sa var det fler som hade erfarenhet av det de hade ansvar 6ver, en kille som hade
presserfarenhet som jobbade med det till exempel. Vi hade en satsning pa att géra arbetet mer
professionellt, och det tycker jag foll ganska vél ut. Bokningar och artister hade framst
Rasmus hand om sa det fir han beritta om.

Kommunikationen, jag kan inte paminna mig om att det varken var speciellt daligt eller bra.
Min dator blev stulen pa festivalkontoret 2004 sa har ingen info att leta fram, allt kommer fran
minnet, s det kan definitivt vara lite fel. Jag tror vi hade kanske 4 tréffar med ledningen
innan festivalen och en efter. Vi hade ju infort ett nytt steg i organisationen, staben, eftersom
vi byggde ut ledningen. Vi triffades kanske en gang extra innan och efter, och férsokte ha en
samlande traff dagen innan ledningshelgerna for att ga igenom allt. Vi tréffades forsta aret i
olika lokaler runt om i Arvika, men insag snabbt att det var fa stillen som funkade nér vi var
30 personer totalt. Dirfor blev det Vita Algen de flesta gingerna dir vi fick all mat osv. fixat.
Det var vil alltid lite stok innan vi fick ihop en hel ledningsgrupp, men det gick faktiskt
forvanansvirt smidigt. Eftersom vi praktiskt bara tillsatte 5 var det vil, och de sedan fyllde pa,
sa var det inte sa svart for oss att fa ihop en bra stab. Sedan fick vi problem under bade 2003
och 2004 med manfall i ledningsgruppen och staben under pagaende forarbete. Speciellt 2004
var det problem med ett abrupt avhopp pga. utbrindhet och en ytterligare person som hade
problem. Det var 16sbart, men definitivt ngot jag har ifragasatt mig sjilv for efterat, for det
hade man ju ingen utbildning for att hantera. Borde man ha forstétt nagot tidigare, tog jag dem
inte pa allvar, osv. Sen &r det alltid svart niar man viljer att lyfta fram och upp vissa personer
och vissa inte. Vi #r ju inte en professionell organisation i det avseendet och later folk soka till
vissa tjinster, utan det sker ju enbart genom “head-huntande”. Da blir det ofta de personerna
som #r mest socialt utatriktade och som gar ihop bra med chefen som tillfragar dem (och som
presterat bra aret innan eller i andra sammanhang) som klittrar vidare inom organisation. Jag
tror inte det dr enbart daligt, det gér inte att kridva for mycket av en tillfillig organisation som
uppstar pa nytt varje ar heller, och det &r naturligtvis jétteviktigt att personkemin stimmer.
Men, det &r det sa klart sa att ungdomar har blivit besvikna pa organisationen ocksa genom
tiderna, och sikerligen dven under véra ar.

Min bild av arbetet i stort var att vi forsokte infora fler steg i organisationen for att tidcka
eventuella problem om kunde uppsté, och ge oss huvudansvariga mer tid for att jobba med
sdlj och marknadsfragor, externa kontakter som polis, kommun samt bokningsarbete osv. - allt
som inte var “genomforande” inriktat. Det fungerade bra for oss tycker jag, men kanske lade
vi istillet for lite tid pa att ge stod at staben och ligga oss i dessa fragor. For vissa av
stabsmedlemmarna dgnade vi nog for lite tid at, da en del behévde mer stod #n andra.

Under festivalerna

Bada festivalerna kindes vil forberedda, och inget storre problem uppstod egentligen som
inte var 16sbart. Campingen &r alltid ett orosmoment, men det var inte vérre 4n andra ar. Som
huvudansvarig har vi egentligen en ganska lugn period under sjilva festivalen, och da vi hade
tva riktigt bra stabsgrupper fangades de flesta problemen upp dér och 16stes utan att det blev
nagot krisartat som nadde oss. Vi hade en tit kommunikation med ett flertal huvudansvariga
under bade for-, under-, och efterarbete. Dels med den kidrna som alltid dr engagerade, dven
nu, men jag ocksa med en av de tidigare huvudansvariga som jag kiint mig fatt bra stod ifran.
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Efter festivalerna

Efter var det ju forsta aret inga stora problem. Efterstidd och uppfoljande av ekonomi drog sa
klart ut pé tiden, eftersom folk #r slitna och osugna efterit. Overlimnandet av info var innan
oss och forblev efter oss en svag punkt. En del tar sig tid for att gora det, en del inte och vi
tryckte inte pa nog mycket for att det skulle bli gjort. Det var meningen att det skulle ske i en
speciellt skriftligt dokument dér arbetet beskrevs, men oftast skedde det muntligt och med ett
overskickande av alla arbetsdokument.

Sammanfattande reflektioner

Min uppfattning &r att vi dels ville fortydliga och forbittra situationen for de som jobbar i
organisationen eftersom vi sjédlva hade upplevt att det fanns mycket outtalade krav pa de mer
involverade funktiondrerna. Dels ville vi ocksa gora organisationen mer professionell sa att
den skulle klara den 6kningen av bestkare som skett under aren. Detta skedde bade genom att
fler jobbade professionellt med festivalen, alltsa mot betalning, och genom omorganiseringar
som inforandet av ett nytt led. P4 samma sitt forsokte vi ocksa goéra om marknadsféring och
tinka i sélj-termer vilket inte hade skett innan. Jag tror styrkan med vara ar var att vi hade en
bra kapacitet inom organisationen att genomfora festivaler som var bra forberedda och kunde
hantera alla situationer pa plats. Svagheten var nog att med den professionella instillningen
forsvann ocksa mycket av den spontana “Mac Gyver” kénslan, vilket slog dels pa stimningen
inom organisationen samt pa instéllningen till hur man léser problem - lite for ofta ville
problemen 16sas med pengar.

Jag tycker det att organisationen som legat bakom festivalerna efter oss har gjort véldigt bra
ifran sig, sen har jag inte inblick i hur organisationen har foréndrats och kan peka pa vari
skillnaderna ligger. Jonas &r en vildigt karismatisk ledare, ndgot som vi kanske saknade, och
jag tror att han har lyckats fa med sig organisationen i stort pa ett bittre sitt dn oss. Utifran
sett ser det ut som att han har lyckats behalla organisationen pa samma niva mer eller mindre,
men aterinfort den gamla kénslan bland dem som jobbar.
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Bild 18: Bjork
Foto: Galaxen
© Galaxen
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9.5 Rasmus Hallberg
Huvudansvarig 2003-2004

Jag dr uppvuxen i Arvika.

98 var jag funktionir i drickagruppen

99 nyckelfunktionr drickagruppen

00 praktiskt huvudansvarig tillsammans med Martin Tjdrning (kallat OAS)
01 som 00

02 ingenting, féorutom godsmottagning kring sjélva festivalen

03 huvudansvarig

04 huvudansvarig

05 och framat: ingenting, férutom "expertpanel” — resurs fér nuvarande
huvudansvarige, och lite sporadiskt bollsplank/stod

Jag har besokt festivalen sedan jag slutade arbeta med den.

Drivkraften fran borjan var nagot slags sjdlvforverkligande, samt att gora kul saker med
vinner. Sjdlvforverkligandet var inget jag insdg da, men jag tror nu att det dr den vanligaste
drivkraften hos festivaljobbare. Vanligare dn t ex musikintresse, som manga tror dr den
gemensamma nimnaren.

Det fanns otroligt mycket outtalat i festivalen som man var tvungen att forhalla sig till. Ett
arv. Jag hade intressanta diskussioner med Peter (som hade hand om poesiscenen nagot &r)
som ansag att festivalen/Galaxen hade stora likheter med en sekt. Att ifragasitta festivalen var
nagot som inte forekom, och alla forvintades sitta den 6ver allt annat. Lite anmarkningsvért
kan jag tycka, eftersom den inte har nagon ideologisk eller politisk grund som man "skrivit
under pa" fran borjan. Jag hade ofta rollen av ifragasittare: Men varfor behover Galaxen
egentligen finnas? Vad dr Galaxen? Osv.

Idag nidrmar jag mig slutet pa en utbildning i interaktion och design, och léser kurser pa KTH.
Bor i Stockholm sedan i somras och satsar pa att bo hér tills vidare.

Festivalen hjdlpte mig att bygga upp ett sjalvfortroende. I borjan var det hiftigt med
bekriftelse fran erfarna arbetskamrater, for nar man gjorde bra saker var det en del ménniskor
som sdg det. Speciellt kommer jag ihdg Tobias Findriks och Petter Séterhed som var bra pa
att beromma.

Sedan har ocksa festivalen ldrt mig negativa saker. Nir det gick daligt, och jag och Anna
samtidigt var helt slutkérda, var det f4 (om nagon) i organisationen som satte oss framfor
sjdlva festivalen. Manga "vinner" férvandlades till nigot annat. Festivalens 6verlevande stod
oemotsagt i centrum, och vi blev ett nodvindigt offer. Galaxen har inte ett skyddsnit for dem
som arbetar. Alla tar hand om sig sjédlva. En del av forklaringen dr en 1ag medvetenhet, till
foljd av liten erfarenhet. Alla byts ut hela tiden och tidigare erfarenheter tas inte tillvara pa
nagot bra vis.

Nir jag och Anna borjade prata om vad vi ville satsa pa under var tid minns jag idag tva
saker; Arbetssitt och jamstilldhet. Vi ville se till att det slédpptes in fler tjejer i ledningen. Pa
funktiondrsniva var det ca 50/50 i fordelningen, pa nyckelfunkniva sdmre och pa ledningsniva
bara en dryg handfull av 20-25 personer. Vi pratade forsta aret med samordnarna om att de
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skulle tinka pa att det 4r l4tt att glomma bort alla bra tjejer i tillséttningen, eftersom de flesta
var killar (och umgicks mest med killar) och tillfragade sina kompisar. Detta fick effekten att
det blev mirkbart fler tjejer pa ansvarsposter, och i och med det fanns det mycket mer
erfarenhet och en storre mingd tjejer att vilja pa till ledningen.

Med arbetssitt tinker jag att vi ville ha ordning och reda och nagon slags projektmodell i
arbetet med planeringen. Vi hade hjidlp av Per Myrén som processledare, for arbetet med
ledningsgruppen. Han var en oerhort viktig person i mitt arbete, som gav sjidlvfortroende att
vaga arbeta med "mjuka" saker och helhetsbilden (som en vision, eller en historisk
tillbakablick) som inte forekommit tidigare. Den klassiska bilden av festivaljobb ér att fysiskt
arbete &r det riktiga, viktiga. "Kan vi borja jobba pa riktigt snart?

En annan sak som vi ville satsa pa var att lamna 6ver pa ett bra vis till ndsta huvudansvarig(a).
Vi fick nésta ingenting att utga fran nir vi borjade, mer 4n tillgang till personerna Tomas och
Bjorn. Overlimningen misslyckades vi med. Det skedde vid julen 2004 och vid det laget hade
bada vi gatt pa angorna i fem manader. Det fanns absolut ingenting kvar i kroppen och ingen
omfattande utvirdering som vi hade satsat pa.

Jag dr mest stolt 6ver vart arbete med jamstilldhet och Gver att ledningen kunde paverka och
forma det vi gjorde. Att de som arbetade i ledningen alltid fick chansen att paverka beslut
innan vi fattade dem.

Under denna period var jag ocksa en av personerna som stod bakom EU-projekten Virgo och
Musikstaden. Dessa utgar jag ifran att man kan ldsa om pa annat héll, och hur de lett till en del
verksambheter av olika slag.

9.6 Jonas Hallberg
Huvudansvarig 2005-2008

Inledning

Jonas Hallberg kommer ifran Arvika och blev rekryterad av sin bror till Arvikafestivalen
1999. Han hade varit besokare pa festivalen dret innan och borjade alltsa som funktionir i
festivalen ar 1999. Hans arbetsuppgifter fram till att han blev huvudansvarig var; ar 99 —
funktiondr i drickagruppen, 00 — nyckelfunktionédr for drickagruppen, 01 - koordinator,
camping, 02 - samordnare camping, 03 - genomforandekoordinator (stab), 04 -
genomforandekoordinator (stab). Han dr huvudansvarig for festivalen sedan 2005 och
kommer dven att vara det under 2008.

De huvudsakliga drivkrafterna bakom Hallbergs engagemang i festivalen menar han ér;

Forst lojalitet eller en vilja av att gbra bra ifran sig. Imponera pd brorsan helt
enkelt och en kdnsla av att det skulle bli viildigt kul. Sedan en kéiinsla av stolthet
over att bli tillfragad om mer plus allt tidigare nimnt. Sedan en kdnsla av en
enorm stolthet ndr jag blev tillfragad om att sitta i ledningsgruppen. Hir
borjade jag ocksd forsta vad fantastiskt mycket kul folk jag triiffade genom
festivalen.

Hallbergs instédllning till festivalen har fordndrats i takt med uppdraget, och han menar att han

med tidens gang ként sig mer och mer hemma. Men framf6r allt har instéllningen fordndrats i
och med den vixande kénslan av att han dr ytterst ansvarig for allt som hinder dven nér det
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giller andra delar i féreningen. En av fragorna i samband med foreliggande berittelser av de
huvudansvariga 16d; Hur ser du idag pad din festivalperiod och ditt davarande engagemang?
Denna fraga avser egentligen i forsta hand dem som varit huvudansvariga tidigare och det
avspeglar sig dven i det svar som Hallberg ger;

Hur jag ser tillbaka pa min period som ansvarig avgors helt och hallet av 2008
drs festival. Hittills ser jag pa perioden 2005-2007 med blandade kiinslor. Hade
Jjag slutat efter festivalen 2007 hade jag varit stolt men samtidigt kéint att ndgot
saknats. A andra sidan dr jag orolig for att sluta med ett misslyckande.

Hallberg menar att det dr omdjligt att sammanfatta vad engagemanget i festivalen och
Galaxen betytt for honom. Han séger att; Galaxen har varit den dominerande delen av mitt liv
danda sedan jag bérjade tinka sjilv (typ). Manga av sina bidsta vdnner har han fatt genom
festivalen. Foreteelser han dr stolt 6ver har han lirt sig genom festivalen. Han menar att
festivalen &r en séllsynt tillatande miljo for att sjdlv komma fram till vad man drivs av eller,
tilldgger han, rdkade det bara passa mig vildigt bra. Hallberg tror att det han formats mest av
ar det tidiga stora ansvaret samt det faktum att han omgetts av personer han beundrar.

Infor/Under festivalerna

Sett till erfarenhet har den ledningsgrupp som Hallberg arbetat med under de aktuella
festivalerna varit vildigt blandad. Under hans forsta ar som huvudansvarig, 2005, kom det in
vildigt mycket nytt folk. Anledningen var misslyckandet under 2004 érs festival samt byte av
huvudansvarig, vilket brukar medf6ra stor rotation. Daremot har det under 2005-2008 funnits
en intakt grupp om fyra till fem personer.

Nir det giller bokningen av artister under de hér aren berdttar Hallberg att infér 2005
priaglades bokningen av stress och en kinsla av att de inte kunde gora som tidigare efter
misslyckandet 2004. Ar 2006 lyckades de fi de band som de frimst var ute efter. Den
huvudansvariga talar 4ven om att sa sent som i april dok méjligheten upp att boka The Knife,
vilket var vildigt ovintat. Infor 2007 bokade organisationen tva viktiga band Scissors Sisters
och Bloc Party, det var band som de la bud pa redan i september 2006. Jonas menar att en
viktig faktor, kanske den viktigaste, som avgjorde att det nu gick sa mycket béttre var att de
lyckades fa band som lag hogt upp pa dnskelistan. Detta hade formodligen med att gora att det
bokningar skedde i tid samt en del tur.

Kommunikationen inom organisationen &r att stdndigt aterkommande problem. Dock inte pa
ett sétt som allvarligt stort arbetet menar Hallberg men det 4r svart att inkludera en grupp som
arbetar pa ldnad tid och dessutom #r utspridda Gver Sverige. Funktionirer till festivalen
fangas upp genom personliga nitverk och via www.arvikafestivalen.se. Hallberg menar att i
samband med detta forekommer inga stora problem mer @n att det kan vara stressigt mot
slutet.

Hallberg menar att det #r svart att peka pa vilka problem som har uppstatt infor festivalen och
hur dessa har angripits. Det har funnits svarigheter nir det exempelvis giller tillstand,
biljettforséljning och bandbokning som har 16sts genom malmedveten envishet séiger
Hallberg. Det har funnits problem som kunnat bli sa stora att de kunna félla festivalen men det
har inte kommit dit. Han berittar att de suttit i diskussioner med polisen och om utgangen
blivit annorlunda hade festivalens existens kunnat bli hotad. Han kommer ihag ett bra
exempel pa en 16sning nir det giller biljettforséljningen. En kampanj som genomfordes ar
2005, via sajten Helgon.net, gjorde att de biljettmissigt kom i kapp tidigare &r. Tack vare
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denna kampanj vinde biljettforsiljningen till ndgot som blev hyfsad i stéllet for vildigt daligt.
Enligt statistiken, sdger Hallberg, visar det mesta pa att just den atgirden var véldigt
avgorande for ett tillrickligt bra resultat detta ar.

Nir det giller att ta del av erfarenheter fran involverade i tidigare festivalen menar Hallberg
att det alltid har funnits personer tillgingliga for att formedla kunskap och agera bollplank.
Diremot uttrycker han att den sammanstillda skriftliga dokumentationen alltid varit kraftigt
bristande. Det har dock aldrig kints som ett problem for Hallberg da han har upplevt att det
fanns engagerade mentorer som varit villiga att stilla upp med mycket tid till hans forfogande.
Han beriittar dven att han kiint en stark drift att skapa sin festival, da han upplevde att han ville
dndra pa mycket samt att det fanns ett egenvirde att bygga nagot fran grunden. Hallberg
menar dock att vissa saker kunde ha funnits som skulle ha sparat mycket tid at honom,
framforallt skriftlig dokumentation men kanske dven en nagot tydligare struktur kring
mentorskapet.

Efter festivalerna

Efter festivalen ar 2005 kvarstod ekonomiska problem med ett ganska stort bakslag.
Problemet 16stes med ett banklan och ett forlustbidrag fran kommunen pa ett relativt smidigt
satt berdttar Hallberg.

Sammanfattande reflektioner

Utifran fragan om det har skett ndgon huvudsaklig forindring under Hallbergs tid som
ansvarig berittar han de har fordndrat mycket i bokningsarbetet. De har strukturerat och borjat
arbeta med festivalen mer som en produkt att sélja och har att i tankeséttet forsokt mota Vad
dr vi stolta over? De har helt enkelt i hogre grad velat anpassa bokningarna till deras
potentiella besokare, vilket de har gjort genom stora undersdkningar bade fore- under och
efter festivalen. Det har genomforts, och gors dnnu, ett flertal undersokningar som varierar nir
det giller malgrupp och storlek. Exempelvis har undersokningar gjorts géllande band pa
hemsidan, andra hemsidor exempelvis helgon.net, skolor i Arvika och Virmland samt pa
event dir de marknadsfort med mera.

Ytterligare en foreteelse var att de @ndrade priset och bestimde sig for att anvénda priset i
siljprocessen. De skapade en pristrappa som borjade vildigt lagt och sedan 6kade i tva steg.
Ar 2006 sag det ut enligt foljande; 595 kronor per biljett under december i begrinsad upplaga,
695 kronor under januari till maj i begrinsad upplaga, didrefter steg biljettpriset till det
ordinariepriset 795 kronor. Hallberg berittar att det blev den dverlidgset billigaste festivalen
sett till storlek. De satsade pengar pa att fa ut mycket biljetter i ett tidigt skede genom
rabatterade biljetter i ganska stora volymer. Han s#ger att de fokuserat otroligt mycket pa
ekonomin och kring kostnader men att det r svarare att sitta fingret pa precis vad de gjorde i
det sammanhanget, det var mer en fraga om instéllning &n dvergripande atgérder.

Intressant i sammanhanget 4r om det fanns nagot som de ansvariga inte tyckte var bra fran
tiden innan de fick ansvaret och som de senare var med och fordndrade. Hallberg menar att
det dr svart att komma ihag allt och siger med viss reservation;

Jag tyckte att det blev "for seriost” i form av att det lades mycket tid och kraft
pa fragor som inte jag upplevde var direkt avgorande for festivalen. Jag tyckte
att det var for lite fokus pa att ha roligt. Jag tycker i efterhand att man hade fel
synsdtt i bokningsprocessen men jag kan inte pdsta att det var ndagot jag kéinde
innan jag blev huvudansvarig.
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Han tillagger att han framforallt vill reservera sig mot att han inte lingre kan skilja pa vilka
asikter han hade da och vilka som ir efterkonstruktioner, som han menar sikert till viss eller
stor del #r skapade av bakslaget ar 2004.

Styrkorna under Hallbergs tid som huvudansvarig menar han &r och har varit; Logiskt och
malmedvetet synsétt pa vad som gor att en festival séljer biljetter, det vill sdga en mer vil
underbyggd strategi. Dessutom forekommer ett Oppnare diskussionsklimat och ett mer kritiskt
ifrdgasittande. Svagheterna &r att rekryteringen har varit fér dalig. Han menar att de borde ha
otroliga nitverk av kompetent personal men att de inte har lyckats bygga upp det. Systemen
for att kontrollera bade intékter och kostnader &r fortfarande déliga. Hallberg tycker att nagot
som skulle kunna goras annorlunda &r att involvera fler i organisationen, att arbeta mer med
att dppna for bra folk. Fortsittningsvis anser han att ledarskapet fran hans sida kunde vara
tydligare for att kunna kridva en hogre ambitionsniva.
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10. Reflektioner
10.1 Bilden av Galaxen

10.1.1 Bakgrund
For att fanga bilden av Galaxen har det krévts information av de engagerade bade i nuliget,

under tidigare skeden och dven innan uppkomsten av bade Arvikafestivalen och Galaxen. En
stor del av rapporten bestar av berittelser dels utifran intervjuer och dels utifran skrivna
berittelser. Den storsta anledningen till Arvikafestivalens och Galaxens existens &r
forekomsten av de eldsjilar som verkat fran begynnelsen fram till idag. En del av de
engagerade har anvint sin kompetens till att utveckla idéer och foretag, flera av dem ir idag
personer i en ledande stéllning.

Leif Nahnfeldt berittar hur det i borjan pa 1990-talet anordnades en ungdomens dag. Genom
eldsjilar, tva aktiva foreningar och engagerade ungdomar, en insats fran Arvika kommun och
Svenska kyrkan hidnde nagot som skulle ha betydelse fram till idag. Han beridttade hur
ungdomsdagen utvecklades till ett café, som blev en musikal och s& smaningom en festival.
Redan da skapades verktyg for en ldrande organisation. Nahnfeldt podngterar dven att det
utifran de forsta festivalerna skapades en oerhdrt viilsvarvad utbildningsorganisation. Nagot
som har levt kvar, utvecklats med tiden samt bidragit till ringar pd vattnet. Det var
engagerade ungdomar i den musikal som han var med och satte upp, de loste problemen
allteftersom de dok upp, de stilldes infér nya utmaningar som de inte stéllts infor forut. Alla
fick vara beredda att gora allt, hoppa in dér det behovdes och komma med 16sningar. Hir
finns vissa likheter med de berittelser som férekommer i rapporten om hur arbetet pa
festivalen sett ut under aren. Kreativiteten och uppfinningsrikedomen har varit viktig i
utvecklandet av festivalen och Galaxen.

10.1 2 Utveckling
Arvikafestivalens historia har priglats av ett kontinuerligt utbyte av huvudansvariga. Publiken

har successivt okat #@ven om antalet besokare, under vissa ar, minskat i jimforelse med
aret/aren precis innan. Det har fran ett organiserat kaos, som en av respondenterna uttryckte
sig, vixt till en mer professionell organisation. I grund och botten finns ett gemensamt
musikintresse, men dven en drivkraft till att vilja utvecklas, som i sin tur har utmynnat i en
larandeorganisation. Socialt kapital skapas bland annat genom medverkan i aktiviteter
tillsammans med andra.*'® Genom gemensamma normer och nétverk, varigenom ménniskor
fir fortroende for varandra, skapas forutsittningar for utveckling.’’® Ett gemensamt
musikintresse samt erfarenheter fran att sjdlva varit pa festival skapade idén om en egen
festival. Forsta aret gick allt mycket snabbt fran beslutet att ha en festival till festivalstart och
de inblandade berittar att det innebar vissa svarigheter. Huvudansvarig det forsta aret styrde
dock upp det och festivalen blev genomforbar. Den forsta festivalen blev lyckad och rolig och
det bestimdes att det var dags nista ar igen. Redan det andra aret beskrivs festivalen mycket
mer organiserad och strukturerad dn den forsta. Det har dven framgatt att det ofta har varit
tillfdlliga hindelser som paverkat hur saker och ting slagit ut, framforallt i samband med
bokningar av artister.

18 www.ne.se (071215) Nationalencyklopedin
*1% Hammar, S & Svensson, L (2004) sid. 4
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Undersokningen har visat att 2000-talet priglas av deltagande i olika projekt vilket har
resulterat i att Galaxen utvecklats med fler verksamheter som Ritz och utbildningen OPUS
1600. Fokusering pa milj6 och jamstilldhet dr ocksa effekter av arbetet med projekt. Det finns
idag dven ett arbete med att sprida idéerna och arbetsmodellen inom Galaxen till andra delar
av landet.

Ar 2002 6kade besokarna till festivalen med nistan 40 procent fran cirka 10 000 till 13 900
personer. Genom projektet Virgo och 1,2 miljoner ur EU:s regionalfond gavs mojligheter att
gora festivalen storre samt utoka till tre dagar i stéllet for tva. Den forsta bokningen nagonsin
dgde rum — The Cure. Dessa faktorer bidrog sikerligen till att besdkarna blev fler. Ar 2000
spelades filmen Festival in under Arvikafestivaldagarna, vilket ocksa kan ha varit en orsak till
att fler ménniskor besokte festivalen. Publikrekordet holl i sig aret darpa och 2003 var det
15 000 som besokte festivalen.

De tva foljande aren gick det sidmre for festivalen. Besoksantalet sjonk och det blev en
ekonomisk forlust. Vid festivalen 2006 vinder det igen och bestkarna kommer tillbaka, ar
2007 kom 17 000 personer till Arvikafestivalen. Andra positiva foreteelser under de hir aren
iar att Ritz Oppnades, Galaxen tilldelas Virmlands Turismakademins Turistpris samt
Virmlandspriset. Infor festivalen 2005 dndras organisationen inom Arvikafestivalen och det
blir en anstilld huvudansvarig. I stillet for fler huvudansvariga fordelas nu arbetet inom en
stab ddr ansvaret fordelas inom omradena genomférande, bokningen och
marknadsavdelningen. Pa sé vis férdelas huvudansvaret pa fler poster in tidigare.

10.1.3 Vad é&r det som driver organisationen/foreningen vidare?

Det handlar bland annat om att det finns intressenter som stddjer foreningen ekonomiskt och
att den pa sa vis ges mojligheter att utvecklas. Det handlar d&ven om att manniskor vill ga pa
festival, att de engagerade kan festival och vet vad folk vill lyssna pa. Ytterligare ett svar
bland andra é&r att det finns kraft och vilja hos dem som arbetar idag och hos dem som arbetat
tidigare, det finns en instédllning till att utvecklas att formedla sitt budskap, sin kunskap och
sitt arbetssitt och det handlar om att ha roligt.

Fragan dr om det dr littare att driva en sadan hér organisation vidare i en mindre stad med det
lokala stod som finns?

10.1.4 Arbetsmodell/sitt

Det som fran borjan egentligen handlade om att fa ett Ungdomens hus har utvecklats till en
festival samt en ldrande organisation for ungdomar. Till slut fanns dven huset tillgéngligt i
egenskap av gamla Folkets hus som blev Ritz. Idag vill Galaxen sprida sina idéer runt om i
Sverige och arbeta fram liknande ungdomsmiljoer. Inom Galaxen arbetas det till storsta delen
med Arvikafestivalen. Utbildningen OPUS 1600 och huset Ritz 4r de andra verksamheterna.
Dessa delar har vixt fram genom ett engagemang och vilja att utvecklas samt genom de
finansierade projekten som organisationen har arbetat med. Verksamheterna dr dven en
produkt av Galaxen som en ldrande organisation — diar mojlighet till utbildning,
ansvarstagande och samarbete har varit forutsittningarna for att ta sig framat. Galaxens
inriktning genom dessa verksamheter dr nir det giller festivalen och Ritz i forsta hand
musiken och genom Opus ldrandet, dven om ldrandet genomsyrar alla bitar i organisationen.

Det kan ga fort att “’kléttra” inom organisationen fran att ha varit funktionir pa festivalen till
att fa ett storre ansvar eller en ledningsfunktion. De huvudansvariga som medverkat i
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foreliggande rapport har tidigare haft blandade uppgifter innan de tagit posten som
generalansvarig.

Galaxens arbetsmodell karaktiriseras av grundidén att unga arbetar for unga. Det finns en
birande tanke i arbetssittet med att byta ut de huvudansvariga for festivalen med jimna
mellanrum. Syftet dr bland annat att fa in nya tankar och for att undvika stagnation. Det har
getts en uppfattning om att 6verldmnandet av information inte alltid fungerar, men samtidigt
ar det dock mojligt att kontakta tidigare ansvariga/engagerade under arbetets gang. Det har
genom foreliggande undersokning skapats ett intryck av att det runt omkring festivalen och
Galaxen figurerar, som en del av de involverade uttrycker sig, gamla festivalrdvar.
Erfarenheter och kunskap finns pa sa vis kvar i nirheten och kan formedlas. I och med att folk
finns kvar finns dven kunskapen kvar. Det faktum att de hdr ménniskorna dr nédrvarande bidrar
kanske till att behdlla Arvikafestivalens sjil som Anna Mossberg talar om i sin
historiebeskrivning.

Fragan &r hur stor genomstromningen av folk egentligen dr i organisationen? Finns det en
risk att det vid rekryteringen av folk laser sig inom vissa grupper en viss vanskapskrets, slikt,
vissa typer av tidigare sysselsittning med mera? Och i sd fall gor det ndgot? Fragan &r vilka
dr det som Kklittrar inom organisationen eller tar en plats i Galaxen? Att nya idéer fods
framgar alldeles tydligt, men ir det idéer som kommer fran den krets som figurerar runt
Galaxen och pa nagot vis alltid har funnits dér. Under undersokningens gang har funderingar
kommit upp huruvida folk "utifrn” tar sig in i organisationen, det vill sdga de som inte ingar i
festivalfamiljen, vilket denna undersokning har frambringat en kénsla av 4r nagot som
existerar. Sdledes hdvdas inte att det #r fel, for med all tydlighet dr det en fantastisk och
lyckad organisation som drivs i Arvika. Dock #r det manga som exempelvis utbildar sig pa
OPUS 1600 som #r inblandade i festivalen, kanske dr det ménniskor som kan gé vidare inom
Galaxen? Det har dven framkommit att det dr drivande ungdomar med framatanda,
engagemang och personlighet som &r intressanta att rekrytera. Nagot som talar for att
organisationen vill ha in “nya” ménniskor #r det projektet Creative Sweden dir ett av malen
just dr att na ut till och finna nya individer.

I samband med festivalen forekommer ett samarbete med bland annat polis, raddningstjénst,
ordningsvakter i Arvika. I intervjuerna framkommer det att de tycker att Galaxen har blivit
mer professionell med aren. I borjan handlade det mer om att bara ha kul men idag #r de
engagerade mer medvetna. Kommunikationen mellan parterna har blivit battre. Kanske kan
det dven handla om en annan instéllning, forhallningssitt och ett ldrande av att samarbeta med
en festivalorganisation fran de andra parterna — att det inte endast &r festivalarrangdrerna som
mognat i forhallningssittet. Moten och samarbeten under aren torde ha skapat modeller for
samarbete, kommunikation samt tackling av problem.

10.1.6 Betydelsen for de inblandade

Genom att arbeta/vara engagerad i Arvikafestivalen/Galaxen ges erfarenhet som senare kan
anvindas i karridren/arbetet — erfarenhet av att arbeta i grupp, ta eget ansvar, 16sa problem av
olika slag, vara uppfinningsrik, social trining och sa vidare. Genom de berittelser som
framkommit i denna rapport framgar att arbetet med festivalen har haft en stor inverkan dver
livssituationen bade nér det giller val av arbete och bostadsort. Det framgar att det 4r nagot av
det viktigaste och bésta som hint i livet for nagra av dem. Det har tagit otroligt mycket tid av
fritiden. Vinskapsband har skapats, det har paverkat den fortsatta sysselséttningen och/eller
har en koppling till den sysselséttning de utfor idag. De har fatt en bra utbildning samt byggt
upp sjilvfortroendet. Drivkrafterna har till storsta delen varit att fa gora nagot kul tillsammans
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med vinner. Leif Nahnfeldt, som berittar om tiden innan festivalen, fick genom sitt
ungdomsengagemang som prést en bredare syn pa sitt arbete samt en ny syn pa kyrkans roll —
en samhillsideologisk roll.

En negativ aspekt som framkommit 4r att det inte direkt funnits nagon kunskap eller
medvetenhet nir det géller att ta hand om dem som varit helt slutkérda och matt daligt efter en
festival, efter exempelvis ett misslyckande.

10.2 Om festivalen och droger

De problem som nidmns i intervjuerna med rdddningstjinst, polis och vakter dr droger och
alkohol. Det framkommer till viss mén att det inte férekommer mer under festivalen &n under
en vanlig helg i Arvika.

De engagerade i Galaxen/festivalen #r forebilder fér ungdomar genom det sitt de arbetar pa.
De ér #dven en forebild da de har den policyn att ingen som arbetar pa festivalen far dricka
alkohol under de dagar festivalen &r igéng, inte ens mellan tva arbetspass. De foregar med gott
exempel. Polisen arbetar mot droger och har beredskap mot detta under festivalen. Det finns
socialarbetare och prist pa plats. Men det inger en paradoxal kénsla da det forekommer droger
och alkohol bland dem som besoker festivalen.

10.3 Betydelsen for Arvika

Nagon av dem som varit involverade i festivalen menar att ménniskorna i Arvika blivit
vildigt musikmedvetna. For yngre personer har festivalen alltid funnits, det 4r en sjdlvklarhet
for dem, vilket kommer att leda till en dnnu storre medvetenhet i framtiden. Festivalen inte det
enda som erbjuder musikupplevelser i Arvika, exempelvis s erbjuds en hel del musik pa Ritz.
Festivalen har skapat ringar pa vattnet som mojliggjort mer musik 6verhuvudtaget i Arvika.

10.3 1 Omgivningens instéllning till festivalen

For att kunna ge en tydligare bild 6ver omgivningens instéillning till festivalen skulle ett antal
intervjuer kunnat ha genomforts med exempelvis lokalbefolkningen och képménnen. Det som
framkommer utifran de kéllor som ingér hir &r att instéllningen till festivalen i det stora hela
dr positiv. Det finns en viss irritation 6ver livet pa campingen. Néagon séger att instidllningen
var mer positiv i borjan av Galaxens tid. Nagon annan menar att nu har folk blivit vana, det
som forr verkade skrimmande har blivit en del av staden.

Genom att ha varit engagerad i Arvikafestivalen/Galaxen har erfarenheter och kunskap
bidragit till att foretag har bildats. Det handlar bland annat om produkter som utvecklats
utifran idéer som vickts genom att dessa personer varit med och drivit festivalen.

De flesta ungdomarna som besoker festivalen bor nagon annanstans @n i Arvika och
Virmland. Paverkar festivalen de ungdomar som besoker den att viilja Arvika for ett framtida
boende och arbetsplats? Instéllningen till detta #r nagot delad. Det primira for en ung
méinniska som besoker en festival dr kanske inte att tidnka att hir vill jag leva och bo. Daremot
om besokaren viljer att aret dirpa jobba pa festivalen under nédgra ar for att sedermera
fortsitta i Galaxens organisation, da kan ldget bli ett annat och valet blir kanske att bosiitta sig
i Arvika. For flera av respondenterna har festivalen varit ett avgorande faktum da de valt att
bo kvar i Arvika. Pdverkar platsidentiteten det engagemang som ungdomarna liigger ned pa
festivalen/Galaxen? Det talar for att det har en viss inverkan. Studien visar att det forekommer
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en idé om att skapa en plats som det dr roligt att bo pd och dir det finns ndgot att gora.
Kommentarer har forekommit om att de aldrig skulle ha bott i Arvika om inte festivalen
funnits. Dock ir inte platsen det priméra utan fenomenet festivalen, dér det gér att finna en
gemenskap och en tillhorighet. Festivalen ingéar i sin tur i ett storre socialt/kulturellt och
materiellt sammanhang som dr Arvika. Arvika torde ha blivit attraktivare genom de
verksamheterna och utbildningar som vixt fram under senare ar som en f6ljd av
festivalen/Galaxen.
10.4 Sammanfattande reflektioner

e (Galaxens motto dr - unga for unga.

e (Qalaxen ir en ldarande organisation. Verktygen for denna ldarandeorganisation borjade

ta form innan Arvikafestivalen startade. De huvudansvarig skapade en

utbildningsorganisation redan i inledningsskedet av festivalen.

e FEldsjélar, ideellt engagemang samt finansidrer har varit forutsittningar for
utvecklingen av Arvikafestivalen/Galaxen.

e Arvikafestivalens historia priglas av ett utbyte av huvudansvariga. Generellt sett
uppfattas detta som nagot positivt.

e Antal besokare, antal funktiondrer, antal artister pa Arvikafestivalen har okat med
aren.

e Under 2000-talet har Galaxen arbetat med olika projekt som bidragit till den
utveckling som skett i form av bland annat Ritz och OPUS 1600.

¢ (Galaxens verksamhet genomsyras av ett arbete med och for jamstélldhet och miljo.
¢ Foretag har bildats som en f6ljd av engagemanget i Arvikafestivalen/Galaxen.
e Mer professionalism har med éaren skapats inom Arvikafestivalen/Galaxen.

e Riddningstjanst, polis samt ordningsvakter anser att de har ett bra samarbete med
Galaxen idag och att det blivit allt bittre med aren.

e De som arbetar med festivalen dr bra forebilder da det for samtliga funktiondrer
totalforbjuds att inta alkohol under festivaldagarna.

¢ Arvikafestivalen/Galaxen har betydelse for Arvika som ort.
e Foreningen siktar framat och har manga framtidsvisioner.

Galaxens arbetsmodell, utifran det som uppfattats i féreliggande undersokning, utméirks av;
® en ldrande organisation

e unga for unga
e ett kontinuerligt utbyte av huvudansvarig i samband med festivalen
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lara for livet
problemldsning
eget ansvar
grupparbete
utbildning
utveckling
jamstélldhet
miljo
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Swand, L (011002) Arvikafestivalen laddar for néista ar

Hagberg, M (020724); Bred hamnfestival

Strom, A (020814); Laddat for folkfest

Swano, L (021130); Galaxen rdddar Folkets hus

Hilmersson, J R (030816); Festen bytte namn och blev gratis

Swano, L (031127); Enhdlligt beslut att sdlja Folkets hus

Swand, L (040316); Galaxen vill skapa rymd i Folkets hus

Rickan, J (040603); Arvikafestivalen viixer

Rickan, J (050914); Projektpengar till Galaxen

Rickan, J (050920); Galaxen behover kredit

Swano, L (051006); Folkets hus blir Ritz i helgen

Swano, L (060202); Scenstaket till Afrika

Ingen skribent angiven (060314); Galaxen begdr 15 000 for Athena

Swand, O (060929); I kvdll oppnar Ritz Arvikas lingsta bar

Liljemark, T (061115); Galaxen bland stjdrnorna. Prisade for rock, park och spa
Ingen skribent angiven (070330); Galaxen prisad for jiamstdlldhet

Malmén, L (070525); Tomas tar nya tag

Swand, L (070627); De satsar pd en gron festival

www.vf.se (080107)

Wandus, E (080104) Strykande dtgang pa festivalbiljetter

www.presstext.se (070918) Presstext

Dagens Nyheter, ingen skribent angiven (940713); Chartrat tdg till Arvikafestivalen
Dagens Nyheter ingen skribent angiven (990720); Mogen gratispublik lugnande rockfestival
Dagens Nyheter, ingen skribent angiven, (000428); Biljetter till rockfestival snart slut
Dagens Nyheter, ingen skribent angiven, (000716); Knarkfynd pa Arvikafestivalen
Dagens Nyheter, Blomgren S (011002); Arvikafestivalen tre dagar lang

Dagens Nyheter, Stragefredrik, F (020714); Svdrtan sdnker sig over Arvika
Dagens Nyheter, Stragefredrik, F(020714); Svdrtan sénker sig over Arvika
Dagens Nyheter, Boldeman, M (040821); Bakslag for Arvika och Hultsfred
Dagens Nyheter, Boldeman, M (040821); Bakslag for Arvika och Hultsfred
Dagens Nyheter, Ullberg, S (070712) Rekord inom réiickhall for Arvikafesivalen
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Internet

www.arvika.se (070915) (071016) (071102) (071119) Arvika kommun

www.sotlikor.se (071108) Sot Likor, Karlstads universitet

www.sensus.se (071109) Sensus studieférbund

www.hitta.se (071113

www.houseofritz:se (071119) Ritz, Arvika

www.Opus1600 (071119) OPUS 1600, Arvika

www.12l.nu (071119) (071121) (One to one, 121 your key to information),
www.xnsesafety.com (071121) Experience Enabling Services AB

www.varmlandsmuseum.se (071204) Virmlands museum, Tidigare utstdillningar
Arrangemangsforeningen Galaxen

www.varmland.se (071205); Virmland fortsditter lata spdnnande, Lite mer av Virmland, Att
ge liv at drommar

www.gamemaker.se (071205) Gamemaker, Arvika

www.ne.se (071215) (080104) (080107) Nationalencyklopedein
www.kooperativutveckling.org (080107) Kooperativ utveckling

www.varmland.se (080108) Lénsstyrelsen medfinansierar ndringslivsprojekt
www.universeimagine.com (080211) Universe Imagine AB

www.arvika.se (080213) kommunfakta/statistik 31 december 2006

Material tillhandahallet av Virmlands museum;

Tidningsartiklar
Arvika Nyheter, ingen skribent angiven (960119); Arvikafestivalen femarsjubilerar

Arvika Nyheter, Nordenberg, Jan (960422); Galaxen navet kring de ungas kultur
Arvika Nyheter, Hogefjord, N (980417); Vi ska bli béist i Sverige

Arvika Nyheter, Nordenberg, V (990709); Poesi far en egen scen

Arvika Nyheter Nordenberg, V (000719); Arvikafestivalen ska inte ldggas ned

Arvika Nyheter Wilhelmsson, K (020726); Festivalarbete — det roligaste jobb som finns

Dagens Industri, Engstrom A (000629); Ung glod med ansvar for miljoner
GoteborgsPosten, ingen skribent angiven, (000908), Arvika far fortsditta festa

Nya Wermlands Tidningen, Sidenvall, K (010716) Mindre knark och fylla
Nya Wermlands Tidningen, Norberg, J (020419); Filmas — igen
Nya Wermlands Tidningen, Wiik, C (030517); Arvikas festivalhjdltar blir film

Virmlands Folkblad, Sidenvall, K (920727); Kanonstart for Arvikafestivalen, Nu har
Hultsfred fart konkurrens

Virmlands Folkblad, Johansen, M (930727); Arvika vill avvika

Virmlands Folkblad, Sidenvall, K (940726); Festivalvinsten riskerar gd forlorad

Virmlands Folkblad, Olofsdotter, N (950708); Hart jobb att fa folkets park att likna
festivalomraide

Virmlands Folkblad, skribent ej angiven(940726); Arvika visar att unga kan

Virmlands Folkblad, Olofsdotter, N (950708) Festivalprdster bildar krisgrupp

Sodra Dalarnas Tidning Nordstrom,A (960723)Landets bekvimaste festival — men utbudet
var oroande (Virmlands museum)
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Rapporter/PM
Eriksson, K (2004); Arvikafestivalen 2003, Rapport och tankar kring ett

dokumentationsprojekt
Eriksson, K (2003); Guidehandledning till Festival
Mossberg, A (2004); Arvikafestivalens historia

Material tillhandahallet av Galaxen;

Arvika live, Projektbeskrivning (tillhandahallet av Jonas Hallberg 080214)

Creative Sweden. Ett utvecklingsprojekt i Galaxens regi (tillhandahillet av Jonas Hallberg
080121)

Galaxens verksamhetsberiittelse 2006 (tillhandahallet av Jonas Hallberg)

Projekt Athena (tillhandahallet av Jonas Hallberg 080121)

Forteckning Over artister pa Arvikafestivalen 1992-2007 (tillhandahéllet av Jacob Frodin
071030)

Intervjuer/Samtal

Berntsson, Fredrik (071016)

Dijkstra, Paul, Ordningsvakt Arvikafestivalen (071015)

Danielsson, Patrik, Népochef Vistra (071015)

Erlandsson, Thomas, riddningschef, Rdddningstjinsten Arvika (Eda, Séffle) (071017)
Erlandsson, Willy, Brandinspektor Raddningstjénsten Arvika (Eda, Siffle) (071017)
Fors, Magnus (071018)

Frodin, Jacob, verksamhetsledare for Ritz (080115) (080131) samt 16pande under tiden for
undersokningens gang

Féndriks, Tomas (Intervju genomford av Froding, Jacob se dven Festivalberittelse)
Nahnfeldt, Leif (071101)

Pettersson, Claes, Kommunalrdd Arvika kommun (071016)

Osterman, Ann, Ordningsvakt Arvikafestivalen (071017)

Festivalberittelser

Frodin, Marcus 1998-1999
Fiandriks, Tomas 2000-2002
Mossberg, Anna 2003-2004

Hallberg, Rasmus 2003-2004
Hallberg, Jonas 2005-2008

e-postkontakt

Frodin, Jacob 16pande under tiden for underskningens gang
Hallberg, Jonas l16pande under tiden for undersokningens géng
Nordstrom, Ulf (080111) Strateg kultur och fritid, Region Virmland
Ovrigt

Dahlgren, B (070527); Ungdomligt entreprendrskap och regional utveckling — idéer om en
“samlad” utvirdering av Communicare och Arvikafestivalen/Galaxen
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Bilaga 1

Intervjumall, Frodin Jacob verksamhetsansvarig for Ritz samt arbetar med bokning av
artister infor Arvikafestivalen

Vilken ér din position?

Vilka uppgifter har du?

Hur skulle du beskriva ditt ledarskap?

Varfor har du valt att arbeta med detta och vad vill du uppna? (privat, inom organisationen)
Var dr organisationens strdvan/mal?

Vad ér viktigast i din ideella organisation?

Hur manga anstéllda har ni?

Hur manga frivilliga aktiva har ni?

Vad skiljer de anstillda fran de frivilliga?

Ar det svart att fi engagerade medlemmar?

Hur motiverar ni de aktiva medlemmarna? (beloningar etcetera)

Hur arbetar ni for att motivera de passiva till att engagera sig?

Vad anser du vara den storsta utmaningen i ett ideellt ledarskap?

Hur skiljer sig detta ledarskap ifran det i en vinstdrivande organisation? (om erfarenhet)
Vad tror du dr unikt for just din ideella organisation?

Vad innebir det for ditt ledarskap?

Hur skulle du beskriva Galaxens arbetsmodell?

Vilka verksamheter (“olika ben”) ingar i Galaxen, beskriv?

Beskriv hur Galaxen har utvecklats under/med aren. Har sammansittningen sett olika ut —

handlade det enbart om festivalen till att borja med? Vilka ar intrdffade forindringar, hur sag
dessa ut, vad ingick?



Bilaga 2

Intervjumall, Nahnfeldt, Leif som var med innan och vid starten av Arvikafestivalen
Var kommer du ifran?

Vad arbetar du med idag

Beritta den bakomliggande historien om hur festivalen tog form?

Hur kommer du in i bilden/vilken var din roll i det hela?

Hur vicktes idén till en festival?

Hade ni andra (gemensamma) planer 4n just en festival, eller var det klart fran borjan
Var du med i sjilva planerandet av festivalen?

Hur kom du i kontakt med arbetet med Arvikafestivalen?

Hur var du inblandad i starten av Arvikafestivalen?

Var du med och startade upp festivalen?

Var du engagerad i sjdlva festivalen?

Vilken var din roll? Andrades din roll under tidens ging?

Vad har ditt engagemang i Arvikafestivalen/Galaxen betytt for dig, jobb, privat etcetera?
Ar du pa nigot sitt involverad i festivalen/Galaxen idag?

Brukar du besoka festivalen idag?



Bilaga 3

Intervjumall, Berntsson, Fredrik och Fors, Magnus som var med vid inledningsskedet av
Arvikafestivalen

Var kommer du ifran?

Hur kom du i kontakt med arbetet med Arvikafestivalen?

Hur var du inblandad i starten av Arvikafestivalen?

Har du din bakgrund i Verktygsladan/Bla Huset?

Beriitta lite om Verktygsladan/Bla huset, din roll?

Hur vicktes idén till en festival?

Vilka var de inblandade?

Hur manga var ni som startade upp festivalen?

Hur gick det? Sjélva arbetet/festivalen i sig. Vilka problem uppstod?

Fick ni nagot ekonomiskt, moraliskt stod fran exempelvis Arvika kommun i
inledningsskedet?

Hur var (kommunens) instéllning till festivalen?
Har instéllningen dndrats?

Hur var omvirldens/omgivningens (lokalbefolkning, kommun) syn pa festivalen vid starten?
Tror du den har @ndrats med tiden?

Hur ldnge var du engagerad i festivalen? (Galaxen)

Vilken har din roll (vad har du gjort) varit i arbetet med festivalen?

Andrades din roll (det du gjorde/arbetsuppgifter) under tidens gang?

Var du med i bildandet av Galaxen?

Var du aktiv i arbetet i Galaxen eller var du engagerad just infor festivalerna?

Ar du pa négot siitt involverad i festivalen/Galaxen idag?

Vad har ditt engagemang i Arvikafestivalen/Galaxen betytt for dig, jobb, privat etcetera?

Vad ir det speciella med arbetet i Galaxen/festivalen? Da/nu?



Hur ser du pa hur festivalen och Galaxen drivs idag? Hur upplever du att det skiljer sig fran
hur det var under din tid i féreningen?

Motsvarar utformningen idag det mal ni hade i borjan/det ni hade i tanke? Ar det nigot virde
i att festivalen har vixt dr det positivt?

Brukar du besoka festivalen idag?



Bilaga 4

Hej

Cerut, Centrum for forskning om regional utveckling, vid Karlstads universitet har fatt i
uppdrag av Linsstyrelsen i Vidrmland att gora en utvirdering/beskrivning av arbetet med
Arvikafestivalen. I en forlangning skall dven en samlad granskning av Communicare och
Arvikafestivalen/Galaxen genomforas i syfte att ta tillvara gemensamma erfarenheter fran de
bada projekten. Under arbetet med utvérderingen av Arvikafestivalen for vi diskussioner med
Jonas Hallberg och Jacob Frodin pad Galaxen och de hjdlper oss dven med namn pa
nyckelpersoner. For att beskrivningen skall levandegoras behdver vi dven din hjidlp. Genom
att du aterger just din historia och dina erfarenheter tror vi att kvalitén pa rapporten kommer
att hojas. Tanken dr att ansvariga for varje “period”, samt ett antal funktionérer skall vara med
att skapa historien om Arvikafestivalen. For att samtliga skildringar skall ha ungefir samma
form samt att det skall bli littare for dig, har vi, tillsammans med killarna pa Galaxen, tagit
fram ett antal riktlinjer. Dessa &r formulerade i fragestillningar, tanken dr att fragorna inte
skall besvaras ritt av utan texten skall ta formen av en berittelse. Omfattningen pa skildringen
bor vara minst en sida och hogst tre sidor.

Vi dr tacksamma om du skriver din berittelse och atersinder den till oss via e-post senast den
24 oktober 2007. Om vi saknar nagot eller om det dr nagot vi inte forstar sa ber vi att fa
kontakta dig igen. Vi vill dven upplysa om att du presenteras med namn i samband med din
historia. Naturligtvis sénder vi dig ett exemplar av den firdiga rapporten. Det medfoljer dven
en enkidt med nagra kryssfragor som vi ber dig fylla i och returnera till oss i det frankerade
svarskuvertet. Aven enkiiten vill vi gidrna ha senast den 24 oktober 2007.

Om du har nagra fragor s ring girna:
Leena Hagsmo 054-700 2324 eller Kristofer Andersson 054-700 2520

E-postadress: leena.hagsmo@kau.se eller kristofer.andersson @kau.se
Tack pa forhand for er medverkan!

Leena Hagsmo och Kristofer Andersson
Cerut, Karlstads Universitet



Bilaga 5

Beriittelser om Arvikafestivalen

Namn.

Huvudansvarig under festivalen/festivalerna ar...

Se punkterna nedan som en mall for utformningen av din beréttelse men skriv dven gérna fritt
om hur du ser pi och kiinner for festivalen och foreningen. Aterge girna anekdoter, lirdomar,
succéer, misslyckanden och véderforhdllanden. Vad &r viktigt eller bara kul att komma ihag
fran din period? Vi vill att du fokuserar pa din tid som huvudansvarig #ven om du haft andra
uppgifter under andra festivalperioder. Vi bifogar dven en mindre enkit med ett nagra
kryssfragor som vi ber dig att fylla i.

Inledning
e  Var kommer du ifran?
e  Hur blev du involverad i festivalen?
e Vilka var dina sysslor i samband med festivalen innan du blev huvudansvarig?
]

Hur liange var du engagerad i Arvikafestivalen/Galaxen eller ar du fortfarande
engagerad i Arvikafestivalen/Galaxen? Om ja, pa vilket stt?

Om du inte lédngre dr engagerad brukar du besoka Arvikafestivalen?

Beskriv de huvudsakliga drivkrafterna bakom ditt engagemang i festivalen?
Foriandrades din instéllning till festivalen under tiden du var verksam och i sddana fall
hur?

Hur ser du idag pa din festivalperiod och ditt davarande engagemang?

Vad gor du idag, jobb, bostadsort etcetera?

Vad har ditt engagemang i Arvikafestivalen/Galaxen betytt for dig, jobb, privat
etcetera?

Arbetet med festivalen/erna

Infor

Under

Efter

Hur var den ledningsgrupp sammansatt som du arbetade med; sett till erfarenhet?

Hur fungerade bokningarna av artister infor festivalen, var ni ute i god tid, fick ni tag
pa de artister som ni 6nskade?

Hur fungerade kommunikationen inom organisationen?

Nir och hur triffades funktionirerna infor festivalen?

Hur fick ni tag pa funktiondrer till festivalen och skedde detta utan problem?

Hur fungerade arbetet, vilka problem uppstod och hur 16stes de?

Hur fungerade kommunikationen inom organisationen?

Hur fungerade arbetet, vilka problem uppstod och hur 16stes de?

Fick du ta del av erfarenheter av involverade fran tidigare festivaler och gick det att
med kort varsel fa hjélp fran tidigare engagerade under arbetets gang?

Hur fungerade arbetet, vilka problem uppstod och hur 16stes de?



Overlamnades information och erfarenhet till nista ars involverade i festivalen och i s&
fall hur?

Sammanfattande reflektioner

Ovrigt

Skedde nagon huvudsaklig férindring under din tid som huvudansvarig?

Var det nagot som inte tyckte var bra fran tiden innan ditt huvudansvar som du senare
var med och fordndrade?

I efterhand, vad ser du som de frimsta styrkorna respektive svagheterna i festivalen
under din aktiva tid?

Vad gjorde festivalen och foreningen speciell under din tid?

Ar det ndgot som du tycker borde vara annorlunda gillande festivalen eller
organisationen under din aktiva tid?

Hur ser du pa hur festivalen och foreningen drivs idag? Hur upplever du att det skiljer
sig fran hur det var under din tid i foreningen?

Skapades det, i din vetskap, under din tid i féreningen, nagra verksamheter (foretag,
foreningar eller dylikt) som en foljd av festivalen eller personerna i festivalen?

Kan du ge forslag pa funktiondrer under din tid som ansvarig, namn, adress,
telefonnummer eller e-postadress?



Bilaga 6

Intervjumall, riddningstjinst (brandinspektor Erlandsson, Willy och riddningschef
Erlandsson Thomas) , polis (Danielsson, Patrik Ndpa Vistra) samt ordningsvakter
(Dijkstrand, Paul samt Osterman, Ann)

Namn, varifran kommer du?

Arbetsuppgifter, hur linge har du arbetat dir du &r nu? Titel?

Hur ldnge har du haft kontakt med Arvikafestivalen och Galaxen?

Vad var ditt intryck forsta gangen du var i kontakt med dem, har din instéllning férindrats?
Hur #r det att samarbeta med de ansvariga for festivalen, hur har det fordndrats under aren?

Hur ser ditt arbete/kontakter/kommunikation med Arvikafestivalen ut? Hur fungerar det?

Triffar ni de ansvariga for festivalen och gar igenom kommande festival (alternativt den
festival som varit)?

Brukar ni gé igenom erfarenheter fran tidigare festivaler for att 16sa problem?

Vilka problem forekommer/aterkommande problem?

Vad/Vilka ir era arbetsuppgifter i samband med festivalen?

Forbereder ni er pa nagot sitt infor festivalen och i sa fall hur?

Hur sker/fungerar kommunikationen med festivalens organisation under sjéilva festivalen?
Har ni fordndrats som samarbetspartner, vad kan ni bli béttre pa?

Lite allminna/6vriga fragor

Vad tycker du om festivalen, privat och professionellt?
Tycker du att festivalen fordndrats under aren och i sadana fall hur?

Vad anser du om organisationen kring festivalen, att de ansvariga dr unga och att de byts ut
regelbundet?

Hur paverkas Arvika under festivaldagarna, positivt och negativt?
Vad tror du lokalbefolkningen tycker om festivalen, har det fordndrats under aren?

Ovriga kommentarer



Bilaga 7

Intervjumall, Pettersson Claes kommunalrdd Arvika kommun

Namn, varifran ir du?

Arbetsuppgifter, hur linge har du arbetat dér du &dr nu?

Hur ldnge har du haft kontakt med Arvikafestivalen och Galaxen?

Nir hade du forst kontakt med dem, vad var ditt inryck, har din instillning foréndrats?
Hur ser ditt arbete/kontakter med Arvikafestivalen ut?

Hur #r det att samarbeta med de ansvariga for festivalen, hur har det férindrats under aren?
Vad tycker du om festivalen, privat och professionellt?

Brukar du sjélv besoka festivalen?

Tycker du att festivalen férdndrats under aren och i sadana fall hur?

Vad anser du om organisationen kring festivalen, att de ansvariga dr unga och att de byts ut
regelbundet?

Har ni fordndrats som samarbetspartner, vad kan ni bli béttre pa?

Vad betyder festivalen for Arvika, ekonomiskt, marknadsforing?

Hur péverkas Arvika under festivaldagarna, positivt och negativt?

Vilka sidoeffekter tror du festivalen for med sig, kultur, foretag?

Har festivalen pa nagot sitt fordndrat kommunens politik?

Vad tror du lokalbefolkningen tycker om festivalen, har det fordndrats under aren?

Ovriga kommentarer
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